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Pour aller plus loin :
Approfondir avec la plateforme « Trajectoires socio-économiques »

Yann ULLIAC

Directeur de l’Observatoire des partenariats
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Modèle socio-économique : de quoi parle-t-on ?

La notion « d’équilibre de la Maison », un concept multidisciplinaire et 
polysémique… qui opérationnellement repose sur 3 piliers… 

et révèle une diversité de modèles selon le Projet engagé !  

Les 3 piliers d’un 
modèle socio-économique
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Quoi ? Une plateforme numérique* pour …

Un travail de co-construction de plus d’une décennie, mis en ligne avec 
la Ministre Prisca THEVENOT lors du FNAF 2023

Plateforme
« Trajectoires socio-économiques » 

Objectif & contenu : Partager la diversité des méthodes et

outils pour comprendre, s’informer, se former,
agir et accompagner les acteurs, actions et alliances

d’intérêt général lorsqu’elles s’interrogent sur les équilibres
socio-économiques.

Elle vous permet de concevoir et expérimenter votre
propre parcours d’usage.

*https://trajectoires-socio-economiques.odd17.org/

Plateforme réalisée en partenariat avec :
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Pour qui ? 3 cibles complémentaires…

3 cibles distinctes avec des besoins spécifiques de s’approprier le concept et 
les modalités d’action vers de nouveaux équilibres socio-économiques 

Dirigeant

Equipes :
S’approprier les 

concepts et outils 
pour faire les pas 

adaptés à sa 
maturité

Gouvernance :
Être sensibilisée 
pour impulser de 

nouveaux équilibres

Référents : 
S’approprier les méthodes 

pour conduire les trajectoires 
socio-économiques
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Comment ? Des réponses spécifiques

Trois niveaux de réponse en fonction des cibles

Partager au sein 
d’une gouvernance 

les enjeux de 

l’élaboration de 

nouvelles 
trajectoires

(Re)découvrir les 
fondamentaux socio-

économiques et les moyens 
de les activer, 

en 2h, 4h ou 12h

1 parcours méthodologique et 4 
niveaux de formation 

selon les besoins



@ Trajectoires socio-économiques / 2024 7

Sensibilisation de la gouvernance

Partagez au sein des gouvernances l’enjeu d’élaborer de nouvelles 
trajectoires socio-économiques

Module de mise en débat au sein 
de la gouvernance

❑ Un module de sensibilisation de 20 mn pour :
▪ Appréhender les enjeux des nouveaux équilibres socio-

économiques, la diversité des modèles et la spécificité
de ceux d’intérêt général

▪ Eclairer chacun des 3 piliers de tout modèle socio-
économique : les richesses humaines, les financements
et les alliances

▪ Conscientiser les temporalités nécessaires en fonction
de l’impact souhaité (opérationnel, stratégique ou
politique)

❑ Un module en accès libre qui peut être animé si
besoin avec un mode opératoire en ligne pour
faciliter le travail de l’animateur !
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Parcours pédagogique pour faire ses premiers pas

(Re)découvrir les enjeux de transformation des modèles socio-économiques, 
et être capable de structurer sa propre démarche
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Parcours méthodologique  pour les référents

Une démarche apprenante outillée pour accompagner les référents

8 étapes pour transformer son 
modèle socio-économique 

(méthode éprouvée par une décennie 
d’expérimentations et de capitalisation)
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Avec qui ? Un partage d’expérience entre « pairs »…

Une mise en partage coordonnée par un Comité national, co-
piloté avec la DJEPVA, au service des dynamiques territoriales

Une diversité d’ingénieries

Un socle de référence solide

Deux référents pour partager entre « pairs »
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Quelle animation ? Un triple cycle…

Vous informer… et valoriser vos actions locales ! 

Une vitrine institutionnelle

Un webinaire mensuel

Un dossier annuel JURIS Associations
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Pour débuter : 
La fiche-action « modèles socio-économiques »

Une fiche pratique pour définir son propre parcours d’usage
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En synthèse

Plateforme
« Trajectoires socio-économiques » 

Objectif : Partager la diversité des méthodes et outils librement accessibles

Trois parcours d’usage pour développer des trajectoires socio-économiques 
durables, associés à un cycle d’animation des connaissances

▪ Donner accès à un cycle d’animation des connaissances pour aider les acteurs, actions et alliances d’intérêt

général à s’approprier les fondamentaux et les pratiques innovantes en matière de modèles socio-

économiques :
o Mensuellement : tous les 3èmes jeudis du mois depuis octobre 2020, un webinaire sur les nouveaux équilibres socio-

économiques met en valeur des retours d’expériences inspirants pour une pédagogie par l’exemple,

o Annuellement : tous les mois de juillet depuis 2013, un dossier JURIS Associations fait le point d’avancement sur

la diversité des modèles socio-économiques d’intérêt général et leurs spécificités.

▪ Proposer en accès libre trois parcours d’usage pour monter en compétences sur les moyens de qualifier et de

transformer son modèle socio-économique :
o Parcours pédagogique : le parcours découverte « qualifier son modèle socio-économique » permet de

faire ses premiers pas en 2h, 4h ou 12h selon ses besoins. Il oriente ensuite vers les données, outils et compétences

nécessaires pour aller plus loin.

o Parcours méthodologique : le parcours « Transformer son modèle socio-économique » est une méthode

éprouvée, en 7 étapes, pour (re)définir une trajectoire socio-économique en cohérence avec son Projet d’intérêt général.

Il peut être réalisé seul ou accompagné, notamment par les experts qui ont suivi le parcours suivant.

o Parcours de transfert de compétences : le parcours expert « accompagner les nouvelles trajectoires

socio-économiques » est destiné aux accompagnateurs, publics et privés, qui souhaitent s’approprier la capitalisation

des retours d’expériences des « pionniers » afin d’enrichir leur démarche professionnelle.

Un panel d’outils pour construire le parcours d’usage adapté à sa situation
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