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Pour aller plus loin :
Quels parcours d’usages de la plateforme
« Trajectoires socio-économiques » ?
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Pour aller plus loin :

Approfondir avec la plateforme « Trajectoires socio-économiques »

Yann ULLIAC
Directeur de 'Observatoire des partenariats
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\J Modele socio-économique : de quoi parle-t-on ?
TRAJECTOIRES
S0CI©-ECONOMIQUES

TENTATIVE DE DEFINITION e ¥ -
D’'UN CONCEPT MULTIEACETTE | Les 3 piliers d'un
L'économie, cest « ljéquﬂibre de la é%ﬂ%%i%wougs modele socio-économique

D'INTERET GENERAL

maison ». [l s'agit des moyens nécessaires
pour conduire une action et pour la péren-
niser. Le modéle socioéconomique sen-

Les trois leviers des modéles socio-économiques associatifs

tend de l'ensemble des ressources dispo-

nibles et du choix de leur affectation afin de

mettre en ceuvre les achivités d une organisa- m “
tion. Il se caracténise par la structure des cotits oo ?ﬁ%ﬂ;ﬁwﬁmﬁ} - De positonnement

- Servi vl = De production / diffusion
T & .5ta i;?;:\nques - Revenus d'activité (commande publique, pay . Depm o
et des ressources de tous les projets portés. ¢ what you can, Tormation, vente de conseils aupres s
- Mecenat de competences du tefritoire et/ou des organisations)
v v vy
- - . Quelles synergies entre acteurs
Quelles compétences mobiliser ? Quels leviers de financement activer ? b . T Teles Fre s :

le I'écosystéme ?

La notion « d’équilibre de la Maison », un concept multidisciplinaire et
polysémique... qui opérationnellement repose sur 3 piliers...
et révele une diversité de modeéles selon le Projet engagé !
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Comprendre

©

Testez vos connaissances

S'informer

Linformation hebdomadaire
Se former

] —
2 —
I
Le parcours découverte
Agir
o .
ars

Définir son besoin

Accompagner

E

Les fiches pratiques

Quoi ? Une plateforme numérique* pour ...
Plateforme
. [ ] [ ] [ ] V d [ ]
? ais s « Trajectoires socio-économiques »
Objectif & contenu : Partager la diversité des méthodes et
o s outils pour comprendre, s’informer, se former,
A N agir et accompagner les acteurs, actions et alliances
d’intérét général lorsqu’elles s’interrogent sur les équilibres
socio-économiques.
0O o
2_ — EO Elle vous permet de concevoir et expérimenter votre
ity o e propre parcours d’usage.
[ 1 Plateforme réalisée en partenariat avec :

I

Les ressources

©

Les référems

EX

MINISTER BANGUE des i@ A FONDS0DDT7 %,/
cevebucanon  DJEPVA |:/ TERRITOIRES Eif aE 8 oece L

ET DE I_A JEUNESSE ' . ' SOUTENIN LES AULUUNCES DTENET GEMERAL Le RAMEAU

Libent
Bakic

i UNION NATIONALE

Co-construisons demain

Un travail de co-construction de plus d’une décennie, mis en ligne avec
la Ministre Prisca THEVENOT lors du FNAF 2023

@ Trajectoires socio-économiques / 2024

*https://trajectoires-socio-economiques.oddl17.org/
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\) Pour qui ? 3 cibles complémentaires...

TRAJECTOIRES
S0C1-ECONOMIQUES

Equipes :
S’approprier les
concepts et outils
pour faire les pas
adaptés a sa

(2 o

O Référents :
o ﬂ S’approprier les méthodes
_4 pour conduire les trajectoires
IR socio-économiques

Gouvernance :

Etre sensibilisée

/RN pour impulser de
nouveaux équilibres

3 cibles distinctes avec des besoins spécifiques de s’approprier le concept et
les modalités d’action vers de nouveaux équilibres socio-économiques
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Comment ? Des réponses spécifiques

Partager au sein
d’une gouvernance

les enjeux de
I’élaboration de
nouvelles
trajectoires

CXJ
° N

TRAJECTOIRES
S0C15-ECONOMIQUES

Equipes :
S’approprier les
concepts et outils
pour faire les pas
adaptés a sa
maturité

Gouvernance :
Etre sensibilisée
pour impulser de

'

'

i

i
nouveaux équilibres O

" Dirigeant ..

ace2o

62

BEY s i
S’approprier les méthodes

‘?.‘@. pour conduire les trajectoires
socio-économiques

(Re)découvrir les
fondamentaux socio-
économiques et les moyens

de les activer,
en 2h, 4h ou 12h

Parcours découverte
“Qualifier son modéle socio-économique”
] [ st posmonnER ] [ serommen 1 ]

[

N

1 parcours méthodologique et 4

niveaux de formation
-~ O A selon les besoins

mmmmmm

1 —
= o 0 =
3 — — -o
Le parcours découverte La formation aux Le MOOC La formation "expert”

fondamentaux

Trois niveaux de réponse en fonction des cibles
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\) Sensibilisation de la gouvernance

TRAJECTOIRES
S0C1-ECONOMIQUES

Module de mise en débat au sein

de la gouvernance

) Un module de sensibilisation de 20 mn pour :

N . | = Appréhender les enjeux des nouveaux équilibres socio-
sconomiques, 1 diversité des modeles et la spécificité
de ceux d’intérét général

module « Se projeter vers de I j ires socio-é

) == o Eem——— = Tclairer chacun des 3 piliers de tout modéle socio-
fimt Jrbrmmermmmescaen économique : les richesses humaines, les financements

TN et les alliances
Koy i = Conscientiser les temporalités nécessaires en fonction
de Tlimpact souhaité (opérationnel, stratégique ou

M - politique)
= |
e ] Un module en acces libre qui peut étre animé si
= o besoin avec un mode opératoire en ligne pour
faciliter le travail de ’animateur !

Partagez au sein des gouvernances Uenjeu d’élaborer de nouvelles
trajectoires socio-économiques
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Parcours pédagogique pour faire ses premiers pas

“Qualifier son modele socio-économique”
[ COMPRENDRE | | SE POSITIONNER | | SAVOIR HYBRIDER LES MODELES |
Etape 1 Etape2  Etape3 Etape 5 Etape6 Etape7

Comprendre les
leviers du modéle
socio-économique

Expérimenterle
Suivre un MOOC parcours
méthodologique

Qualifier vos
besoins

Piloter sa
trajectoire

ESSEC

BUSINESS SCHOOL

s

L'0DD 17

TRAJECTOIRES
S0C1--ECONOMIQUES EN PRATIQUES

; En 30 minutes, .
En 30 tes, ! . Expérimenter le
el A En 1h30, découvrez les En 1h 30, qualifiez vos découvrez la En 8h, suivez le Mooc P Consultez le GPS, pour
appréhendez les parcours en 8 étapes )
leviers pour renforcer besoins, analysez votre cartographie des outils « Les nouveaux modéles piloter efficacement
modéles socio- . . . pour transformer votre . . .
e un modéle socio- modeéle en choisissant et méthodes pour faire économiques o votre trajectoire socio-
- q économique votre premier webinaire évoluer votre modéle associatifs » . économique
simplement . . économique
socio-économique
En 2h, simmerger dans En 4h, définir la En 12h, s'étre formé
I'univers des modéles socio- méthode et les moyens aux fondamentaux des
économique pour définir sa modeéles socio-
trajectoire économiques

(Re)découvrir les enjeux de transformation des modéles socio-économiques,
et étre capable de structurer sa propre démarche
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\) Parcours méthodologique pour les référents

TRAJECTOIRES
S0C1-ECONOMIQUES

5 "\
Définir son
ambition et
identifier ses
risques

c M
ool . A | 8 étapes pour transformer son
” ) = o modele socio-économique

Cartographier Pécosysteme (méthode éprouvée par une décennie
s acESs d’expérimentations et de capitalisation)

3¥e
Questionner la

cohérence de
son modéle

Définir sa
trajectoire

(o
7 =2
(=n]
Prioriser ses
leviers
d’action

Une démarche apprenante outillée pour accompagner les référents
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weones Avec qui ? Un partage d’expérience entre « pairs »...
S0CI-ECONOMIQUES

Une diversité d’ingénieries E @ ©

Les fiches pratiques Les ressources Les référents

Fiches pratiques : Des outils clefs en main pour accompagner au changement ! 18 fiches outils
ont été congues pour comprendre l'essentiel du modéle socio-économique associatif et
Management

de projets msentre: accompagner les structures d'intérét général au changement, ainsi qu'une présentation reprenant
transverses

I'essentiel sur les modéles socio-économiques Découvrez les fiches
pratiques

Un SOCle de référence SOlIde ............................................................

Les ressources : Découvrez la capitalisation de structures engagées dans la recherche sur les

modeéles socio-économiques d'intérét général et accédez a des savoirs reconnus.

Découvrez les
ressources

D T T

Deux référents pour partager entre « pairs »

" [—-q._ ’ “(Re)connaissance des modeéles socio-économiques d'intérét général® pour en savoir plus et
* IDEAS connaitre les modalités de transfert de savoir-faire innovant en place pour accompagner les
Objectif . | .
&A DAS I Intérét général acteurs, actions et alliances d'intérét général. Découvrez les
L

référents

1 Les référents "accompagnement” : N'hésitez pas & contacter les réferents du programme
institut

I@ IlEb III!

Une mise en partage coordonnée par un Comité national, co-
piloté avec la DJEPVA, au service des dynamiques territoriales
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Quelle animation ? Un triple cycle...

TRAJECTOIRES
S0C1-ECONOMIQUES

3 sources d'informations selon vos besoins

Une vitrine institutionnelle ° o

| — associations.gouv.fr
s rer ghre 8 Sbvioppet som e
Linformation hebdomadaire Linformation mensuelle Linformation annuelle
e sty g~ 8 e e e e e e e e e e e eE e e el eEtete e e ltiteteteteititetiteteititititeteititttttetetttttsttEtEttEs
Lespace “Alliances & Territoires” du site institutionnel association.gouv.fr co-animé avec 1
la DJEPVA vous permet de rester informé régulieérement sur I'actualité des modéles socio-

économiques.

Cliquez ici

Un webinaire mensuel

Webinaire Modéles socio-conomiques I z aup
I - g o . économ
e 18 avil de 13h 4 14h30 Le cycle de webinaires mensuels initié en 2020 en partenariat avec la DJEPVA et Le
CAP 2030 vers I'0DD 2, RAMEAU, vous permet d'approfondir vos connaissances. Rendez-vous tous les 3™ jeudi

l'agriculture durable en pratique ! du mois, de 13h a 14h30. N'hésitez pas & découvrir le prochain webinaire et a (re)voir les

. ,
précédents Cliquez ici

B T T T L T T T TP P

Les dossiers annuel Juris Associations sur les modéles socio-économiques sont publiés
tous les mois de juillet depuis 2013. lls font le point sur le cheminement collectif et les

avancées progressives sur la valorisation des spécificités des modéles d'intérét général.

Cliquez ici

N'hésitez pas a (re)lire les dossiers qui vous intéressent !

Vous informer-... et valoriser vos actions locales !

@ Trajectoires socio-économiques / 2024 11
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Pour débuter :

La fiche-action « modeles socio-économiques »

FICHE PRATIQUE DU « FAIRE ALLIANCE »
ACTION

SON MODELE
SOCIO-ECONOMIQUE

L'0DD 17
0 PRATIUES

EQUILIBRER 5

Apris s = i rend

dExecaples, de D
e e modeopératoin

SAVOIR ACTIVER LES 3 LEVIERS DE SON MODELE SOCIO-ECONOMIQUE !
" B :

fratn - -
permattrs dagi efficass memt
o otz om e e v
=
o BANGUE des | lQ FokDs 0o 17 i
g O rEkurromzsl& @ AT [y

‘Les fiches pratiques dn « Faire Alliance » - Janvier 2024

Une fiche pratique pour définir son propre parcours d’usage
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En synthese

e

TRAJECTOIRES
S0CI-ECONOMIQUES

Plateforme
« Trajectoires socio-économiques »

Objectif: Partager la diversité des méthodes et outils librement accessibles

Trois parcours d’usage pour développer des trajectoires socio-économiques
durables, associés a un cycle d’animation des connaissances

" Donner acces a un cycle d’animation des connaissances pour aider les acteurs, actions et alliances d’intérét
général a s’approprier les fondamentaux et les pratiques innovantes en matiére de modeles socio-
économiques :

o Mensuellement : tous les 32 jeudis du mois depuis octobre 2020, un webinaire sur les nouveaux équilibres socio-
économiques met en valeur des retours d’expériences inspirants pour une pédagogie par I'exemple,

o Annuellement : tous les mois de juillet depuis 2013, un dossier JURIS Associations fait le point d’avancement sur
la diversité des modeles socio-économiques d’intérét général et leurs spécificités.

" Proposer en acces libre trois parcours d’usage pour monter en compétences sur les moyens de qualifier et de
transformer son modeéle socio-économique :

o Parcours pédagogique : le parcours découverte « qualifier son modeéle socio-économique » permet de
faire ses premiers pas en 2h, 4h ou 12h selon ses besoins. Il oriente ensuite vers les données, outils et compétences
nécessaires pour aller plus loin.

o Parcours méthodologique : le parcours « Transformer son modeéle socio-économique » est une méthode
éprouvée, en 7 étapes, pour (re)définir une trajectoire socio-économique en cohérence avec son Projet d'intérét général.
1l peut étre réalisé seul ou accompagné, notamment par les experts qui ont suivi le parcours suivant.

o Parcours de transfert de compétences : le parcours expert « accompagner les nouvelles trajectoires
socio-économiques » est destiné aux accompagnateurs, publics et privés, qui souhaitent s’approprier la capitalisation
des retours d’expériences des « pionniers » afin d’enrichir leur démarche professionnelle.

Un panel d’outils pour construire le parcours d’usage adapté a sa situation

@ Trajectoires socio-économiques / 2024
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