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Modeles socio-économiques,
quel socle commun ?




Le RAMEAU
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Le RAMEAU, qui sommes-nous ?

Le RAMEAU est un laboratoire de recherche
empirique dédié aux alliances innovantes au
service du bien commun.

Depuis 18 ans, il expérimente des méthodes d’ingénierie
partenariale, produit de la connaissance, et anime des
démarches de co-construction de solutions

systémiques, en rendant accessible tous les résultats en « open
source ».

Une démarche de recherche empirique fondée sur 3 leviers : les
dialogues de gouvernance avec suivi sur 36 mois minimum, les
études scientifiques et la mise en débat multidisciplinaire,
notamment sur les territoires

Des partenariats historiques structurants avec plus de
80 « pionniers » et réseaux de référence

La preuve par ’exemple

Laboratoire de recherche empirique,
sous statut associatif d'intérét général, créé en 2006

18 ans de recherche empirique
500 organisations expérimentatrices
100 M€ mobilisés pour I'innovation sociétale
17 plateformes de capitalisation

Co-fondateur de dispositifs collectifs :
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Une approche empirique des alliances d’intérét général
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Modeles socio-économiques :

N
«
7 Qu’avons-nous appris depuis une décennie ?
Le RAMEAU
m Face aux trans.fon}lations .systémiques actuelles, les Les fruits du cheminement
modeles socio-économiques de toutes les collectif 2009-2019
organisations publiques et privées sont en
questionnement ; c’est ce que traduit 'Agenda 2030
des Objectifs de Développement Durable (ODD) au plan it
international, et plus particulierement 'ODD 17 capitalisé i
Des METHODES d’appropriation évaluées
m  Depuis 2020, la DJEPVA et Le RAMEAU co-pilotent le e s

© Le RAMEAU / 2024

programme (Re)Connaissance des modéeles

socio-économiques d’'intérét général' avec 3
objectifs :
@ Partager une culture commune de la diversité des
modeles,

@ Permettre a chacun de se repérer et de se positionner,
@ Apprendre collectivement a piloter la complexité des
trajectoires socio-économiques.

‘ ‘Webinaires MoocC Ateliers

développement académiques

Des OUTILS éprouvés par la pratique
S’informer Se former Agir

. Plateforme «Trajectoire socio-économique »
Dossiers 0 Kit pratique

JURIS « modéles socio
Associations =55 - économiques »

Etat de PArt

http://www.lerameau.fr/reconnaissance_mse/

Mooc « nouveaux modéles
2 iatifs »

Partager les connaissances pour se projeter dans de nouvelles
trajectoires socio-économiques durables

1 Mesure 14 de la « feuille de route » ministérielle sur I'accélération des alliances stratégiques
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Le RAMEAU

TENTATIVE DE DEFINITION o :
D’'UN CONCEPT MULTIFACETTE Les 3 piliers d’'un

Léconomie, cest «léquilibre de la AL modele socio-économique
maison ». Il sagit des moyens nécessaires T GENERA
pour conduire une action et pour la péren-

niser. Le modéle socio-économique s'en- Modéle socio-&conomique
tend de l'ensemble des ressources dispo-

nibles et du choix de leur affectation afin de
mettre en ceuvre les activités d'une organisa- Richesses humaines

ton. ]ISECEI TIs¢ par lﬂ e dﬂs cotits « Salariés « Subventionnement (subvention publique, mécé-

=

et des ressources de tous les projets portés.  Bengyoles nat, crowdfunding) ) ; . De positionnement
« Services cviques + Investissement sociétal (partenariats stratégiques) . pe production / diffusion
RS . Revenusd’actwﬂe{c_ommande publigue, pay . Demoyens
B what you can, formation, vente de conseils auprés
+ Mécenat de competences du territoire et/ou des organisations)
- . - : Quelles synergies entre acteurs
Quelles compétences mobiliser ? Quels leviers de financement activer ? - ’_1':- I'é "?:C'-r-:'hn: . :

La notion « d’équilibre de la Maison », un concept
multidisciplinaire et polysémique...
qui opérationnellement repose sur 3 piliers

© Le RAMEAU / 2024 Page 4



o
‘.
Y

X))

Le RAMEAU

© Le RAMEAU / 2024

La place du modele socio-économique dans

I'organisation

Finalités

Ambition
Stratégie de

développement/

Moyens

POSITIONNEMENT

Pérennité ™
Modeéle .
socio-économique E

Organisation et

Pertinence
Utilité sociale

/\
Identité \

Projet

Impulsion
Gouvernance

Anticipation
Cartographie
des risques

Capacités

compétences

Source : le RAMEAU

Un moyen au service du projet d'intérét général !
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Modele socio-économique et analyse financiere
Le RAMEAU

L'approche par le modéle socio-économique
et 'analyse financiére

Analyse du modéle socio-économigque

-

Evolution structurelle

Gestion opérationnelle
Fixer le modéle de mobilisation Piloter la dimension économique
des ressources nécessaires a I'ambition de 'association au quotidien (viabilité,
du projet associatif (pérennite) solvabilite)
Typologie des modéles socio-economiques,

Compte de résultat, bilan,
arbre des leviers, cartographie des leviers | plan de trésorerie, plan d'investissement,
d'investissement comptabilite analytique

Deux approches complémentaires et nécessaires au sein de chaque organisation
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Le RAMEAU

Les familles de modeles socio-économiques

Contribution
des membres

Revenus d'activités

Financement / solvabilisation par un tiers

Financements publics

Financements privés

M1 M2 M3
) . i M4 M5 M6 M7
Autonomie Prestations Opeérateur
des membres | et valorisation | de politique Subvention Abondement | Mobilisation Modéle
de savoir-faire publique publique privée mutualisé
- - - - - - w5
83 100% - o . ) _—
E' < bénévoles Culture, Sanlta.|r9 QPV, SIAE (hors _ Sollda.rlte Defer]se |:_Ir9|ts Medl_atlon
T o sport, SAP, El & social El), recherche | internationale précarité sociale
X Q militantes
@
@3
29 - . Maison des AFM
E r
g E Greenpeace | Délice d'Alice ACSC associations CARE Téléthon PIMMS
el
=

7 modeles identifiés autour de 3 natures de financement

© Le RAMEAU / 2024

Page 7



o
“
Y

L\
b
- ° ° °
L/
Focus sur les leviers financiers 1/2
Le RAMEAU
Les leviers du modeéle économique
I v
S RGEEEEEE M REVENUS i J coors
1
: A 4
1
——{= . - + w - = + +
Cotisations Financements Revenus Diversification Optimiser les Colts évité Mutualisatio
Contribution de publics d’activités des fonds colts de moyens
ses membres Territoire, national, Valorisation des privés Reéductionde Faire financer Avec des
international savoir-faire certains colts par d’autres partenaires

\4

Fonds
solidaires

+

( +‘
Partenariats\rr

entreprises

Grands +
donateurs

Logique financiere
d'investisseur

Logique B to B

' |
L — .| Générosité —
€gs ! du public
|
1

Logique Bto C

Ter‘ces

A

»

v

A

&
<

Agir sur les leviers
RH et alliances

Agir sur le financement Optimiser

les colits

Une complémentarité entre leviers financiers, a articuler
selon son modéle socio-économique
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Eclairage sur les leviers financiers 2/2
Le RAMEAU

Cotisations Subventions

Revenus

Diversification
publiques

d’activité

des fonds privés

||
[ ] .
7% 20% 65% 5%
29% CMD publiques
36% participations usagers
2018 : 9% 2018 : 20% 2018 : 24% (CM) / 42% (PU) 2018 : 5%
2011 :11% 2011 : 24% 2011 : 25% (CM)/ 36% (PU) 2011 :4%
2006 : 12% 2006 : 34% 2006 : 17% (CM)/ 32% (PU) 2006 : 5%

Des leviers au potentiel inégal

© Le RAMEAU / 2024 Sources : Associathéque, «Le paysage associatif frangais » du laboratoire du CNRS, sept.2023
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Modele d’intéret général ou d’utilité sociale ?
Le RAMEAU

En contrepartie Sans contrepartie
d’un service d’un service

Les membres Cotisation

Cotisation
« abonnement » « militante »

Les acteurs publics DSP;Sglrjlr;r:l‘lsnde Subvention
(pe&si:snii?gr:aﬂ:;:;;ns) Prestation de service Dons (personnes)

Mécénat (organisations)

Une distinction a comprendre car les ressources mobilisables ne sont

pas identiques
© Le RAMEAU / 2024
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Les ratios des actions d’'intérét général

Le RAMEAU

Les trois leviers des modéles socio-économiques associatifs

Modéle socio-économique
Ricnesses hurnaine; Financeme"t “

« Salariés - Snbvenl\uﬂneme}m {subvention publique, mécé-
- Bénévol (=% g ) § - De positionnement
. Serr:/icali:viques . Investlssemelr_t ?odéhl (padenarlat§ stratégiques) . De ;mduninn 1 diffusion
+ Stagiaires ot o oo v Doty othrs; | +Demoyens
- Mécénat de compétences du territoire et/ou des Drﬁa nisations)
Compétences mobilisées Besoins financiers Synergies a développer

67% pour réaliser les projets / actions
Valoriser
économiquement
P’engagement volontaire

Mutualisation de moyens et
répartition de la valeur
collective d’intérét général

33% pour financer I'ingénierie
d’animation, de pilotage , de
capitalisation et de valorisation collective

La regle des « 10+1% »

La regle des « 4 tiers » La regle du « tiers on top »

de prime a l'alliance

Un équilibre pour sécuriser les actions et acteurs d’'intérét général

© Le RAMEAU / 2024 Page 11
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Le RAMEAU

Pour aller plus loin

La fiche-action « modeles socio-économiques »

FICHE PRATIQUE DU « FAIRE ALLIANCE »
ACTION

EQUILIBRER
SON MODELE
SOCIO-ECONOMIQUE %

L'0DD 17
4 PRATMUES

Rpris ums di

l 3 éeé publié en 2035 1 rend

dExecaples, de D
e lo modeopiratoi.

SAVOIR ACTIVER LES 3 LEVIERS DE SON MODELE SOCIO-ECONOMIQUE !
. ) R

G vz o dné el en parenarit ave
Lo hthy

-
. BANGUE d FONDS 00D 17
i g O TERRITOIRES | 8 coocs e

‘Les fiches pratiques dn « Faire Alliance » - Janvier 2024

RN Plateforme
Trajectoires socio-
muEciomes  €COnomiques »

soci-ECONOMIQUES

Objectif & contenu : Partager la diversité des
méthodes et outils pour comprendre,
s’informer, se former, agir et
accompagner les acteurs, actions et alliances

d’intérét général lorsqu’elles s’interrogent sur les
équilibres socio-économiques.

Elle vous permet de concevoir et expérimenter
votre propre parcours d’usage.

Plateforme réalisée en partenariat avec :

EX .
MINISTERE BANQUE des [ FONDS 0DD 17 £
Rertoucaor  DJEPVA |:/ TERRITOIRES  E ‘.ll *@ il A
ETDELAJEUNESSE  gr gy L) o RAMEAU
= UNION NATIONALE o dene

https://trajectoires-socio-economiques.oddl17.org/

Une plateforme qui capitalise 15 ans de travaux en « Commun(s) »,
lancée avec la Ministre Prisca THEVENOT le 18 octobre 2023

© Le RAMEAU / 2024
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Le RAMEAU

Annexe
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Eclairage sur les leviers financiers 2/2
Le RAMEAU

L’impact opérationnel des différents leviers de financement

. .. Subventions Revenus Diversification
Cotisations . 5 ie ey .
publiques d’activité des fonds privés i
|

9% 20% 66%

1o0Md€ 23 Md€ 75 Md€ )

24% CMD publiques Ple
- ld . Pt 7 v S~ -~
- - - - 42% paltlclpatﬁ\ns usagers ~<_ PARIS INITIATIVE
-7 e AN .ol ENTREPRISE
L '4'—_: __________ L ate S ‘ ____________ l"r______—______i' _____________ rTr=-——========= : ‘ ______________ 1

iLes leviers :

1 Stratégie partenariale a

1 destination des organisations

+ Engagement aupres des
particuliers

* Proposition de valeur

iLes leviers :

1+ Taux de marge - rentabilité

* Pérennité de 'activité —
potentiel de développement

Les leviers :

» Développement des adhésions
* Gestion de communauté

* Enjeu de légitimer la cotisation

'Les leviers :

'+ Reconnaissance de 'impact :

'+ Relations avec les partenaires i i

' publics ) )

I I i

1 1 1

1 1 1

| | iLes compétences :

i+ Veille constante

i+ Compréhension des attentes des

1 financeurs

 Stratégie de communication
(valorisation de I'impact)

'Les compétences :

1= Développement commercial
'=  Bonne gestion de la relation
client

I ’
p 1Les compétences :
Les compétences : I .

1+ Veille constante

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1« Animation de communauté i p .
! . . . 1o Compréhension des attentes des
!+ Stratégie de communication g ]
! 1 nanceurs ]
1 11 1
1 [ 1
1 [ 1
1 11 1
' 1 Les risques :

! ! le Qualité de l'offre

! ! » Analyse de la concurrence
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

1
1
1
i* Positionnement par rapport a la
|
1
1

Les risques :

» Volatilité des revenus selon les
années

» Capacité a fédérer et 1égitimer
son action sur le long terme

'Les risques :

e Incertitude du financement
e Durée du conventionnement
» Enjeu de trésorerie

Les risques :

 Incertitude du financement

demande » Contreparties

© Le RAMEAU / 2024 Page 14
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