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LA .
@ Contexte et ambition
ONDATION
TERRITOIRES

3 niveaux de questionnements en 2019

EN
L’accompagnement DE LA COHESION
des territoires de O DS RELATIONS
AVEC LES COLLECTIVITES ., . .
type PVD TERRITORIALES O Ambition du programme :

Fraternits

= Valoriser la capacité des collectivités territoriales a faire émerger

'innovation territoriale, répondant a leurs défis et aux enjeux communs de

. ’Agenda 2030
Espace de dialogue ¥ONDATION

TERRITOIRES = Faciliter la montée en capacité des Collectivités territoriales a mobiliser
leurs ressources internes ainsi que leur écosysteme (associations, entreprises

et des initiatives citoyennes)

Les impacts du faire ‘y /O

X bservatoire
alliance O/cs des Partenariats

Un cheminement collectif de 5 ans pour valoriser les pratiques d’innovation territoriale des
« petits et moyens » territoires a partir du « 1°” km des besoins » des Collectivités locales
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e&"é‘ﬁ Comité de suivi national du programme
ONDATION
TERRITOIRES

44 partenaires nationaux et territoriaux du

programme

2'eme Comité de suivi avec les .
14 participants

et piloté par T;RR;??);;:;S _L‘.fétziu_
partenaires nationaux du programme P  SRU—
Expérimenter le prototype et co- Contribuer a valoriser le réle des Contribuer au déploiement du
z z construire le programme cible CPIT et leurs compétences
et les acteurs de réference

_______________________________ programme
12 Territoires -.A‘”"% AURA : :;Eﬁ!!!:g Ovmmromes -}
PREFET 4 .
- ] ; /"ﬂ@'"" cj EL ‘m‘ D:‘:upi &g @ SRR “gCerema /;Q
>Mise en perspective des résultats = gpoum—s 0 q ST e
: 28 S
et enseignements du programme e s s
o= 7 partenai tribut
B QG MG || Sommn,  Hasdfwe Aoparts 'Sis;gfs'éu"m:se;rs """
compétences
2 Réseaux nationaux P ) WK}% ;"E:":.fz iii%f @ ;;.i _________
. Fep “"l le cnam Le SMA o3 \ L‘gf’"‘c” :
- e e e ®xans sindup” = Zeebra. |
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ENIOUNATIONALE . ...... f ) |

Un partage des résultats du programme 2019-2024,
et un effet miroir pour structurer les prochaines étapes
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o , . .
é‘&z_& 2% Méthodologie de recherche empirique
ONDATION

TERRITOIRES

Partenaires stratégiques

2019 2020 2021 2022 2023 2024

i/ Dcteres
0/;\‘”"""“" p
ECOUTER - 2019-2024 e o s Xt ot
£2anep
Ateliers de mise en débat de [I'utilité d’'une Fondation des : ~ | Gialeseons
Te rrito i res T;“RR%’;;?\ i',?:?,;;p;“ : TERRITORIAUX
=> Expérimentation sur l'accompagnement des « petits &
moyens territoires » faiblement dotés en ingénieries locales
o N
. Ji N
3 e »ANPP
EXPERIMENTER — 2020-2024 ""Jl; p— eRITORES DE PROAET
| =1
/Etude IMPACT-Elus locaux mEEE S=FE AgroParisTech

Talents d'une planéte soutenable

=> Financer & accompagner une cinquantaine de
projets territoriaux représentatifs de la diversitg
des Territoires

PROTOTYPER 7
2022-2024 < Cerema
Retour expérience Clermont b
=> Choix de 12 Territoires pilotes TERRA

Trois modalités mises en ceuvre progressivement avec des partenaires stratégiques

: L L _ , FONDS 0DD 17
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e 79‘ ig%%\ i Partenaire clé OL/ e b::jerva;:oi;e . MethOd;Ologle .

TERRITOIRES

| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
--------------------------------
o /O i @Citoyens i oEIus locaux i i @Citoyens i ﬂ. Jeunes ] O Elus locaux ;
OL/' é‘-@ﬁ:ﬂinariats Q Etude systémique
P B e — + e et T em—— :
Mussuqlqm;mstgne”?l_ i . > Rapportetfeuile | > PPL Droit . » Bilan mission - » Evaluation du . » Nouveau plan ]
« areeoraion Jes aflances > . deroute . dalliance d'intérét ministérielle | Fonds ODD 17 . dlinvestissement |
22 . » Créationdu Fonds |  général ! i & o ' Fonds ODD 17 ;
. | | FONDS ODDT7 | i i \ 2000 i FONDS 0DD 17 i
tERAMEfl.] i i ODD 17 8 029 i i i i @ o9 i
""""""""""""""""" O s T U s S
4P i i .= Vademecum P Vad,er_ne_cum .= Vademecum .= Vademecum ]
> §AN PP i i e Kit . Ingénierie locale | Coopérations . Bonheur local i
v | | | d’élaboration | | | |
TERRITOIRES DE PROJET ! ! ! d’un PrOjet de ! ! i :
________________________________ i Tewritoire LT
/A L t ' ’ ) 4
& 70 %\ ancemen Lettre aux élus Charte du Faire e Note « Les Note « L’Innovation
d 3 prog.CPIT Message de la Ministre alliance, co-construite Note « Définition(s) compétences des territoriale en
ONDATION liers de co- 9 : o des Territoires » peter :
(post ate |er§ J. Gourault avec les territoires Territoires ?» Actions »
TERRITOIRES construction) '

6 ans d’écoute des réalités locales, retracés annuellement par la Fondation
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%% Meéthodologie :
g"%ﬁm Acte 2 — Expérimenter, de 2020 a 2024

TERRITOIRES

) FOCUS SUR L’EXPERIMENTATION DE « CATALYSE
PANEL DES EXPERIMENTATIONS CROISEE » A CLERMONT-FERRAND

o o e Partenaires strategiques
of = FICE Lot Mrsas) o -_Col\ec ivités 715 it ?4 VI o
o e - L : Panorama des 0 territu:ial;s 4 ’:aAN PP
Incarnations . E e Profil %m ;

5 .
géographiqu S T
o Uinitiative .

AgroParisTech

TERRITOIRES DE PROJET Talents d'une planéte soutenable

[

Associations : 5
(&

Gondotion) RONALPIA

entreprendre

Rte pour les fragilités
—J-—F 0 |
e = E: =
'-I . _C ]
O R A o
Ll o o [+]
Panorama des FE Panorama des
Activités DL Domaines Accompagne par :
. £ 9 S
couvertes cor d’action TERRE D'AVANCE
® [ — Canstuwisons demain
¢ a2 e :
L] . o]
e ? .
- . [l o

Un portefeuille d’expérimentations représentatives de la diversité des situations, notamment
avec une expérimentation de « catalyse croisée » a Clermont-Ferrand
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Méthodologie :
Acte 3 — Prototyper, de 2022 a 2024

TERRITOIRES

12 TERRITOIRES PILOTES

”%_}@ vHERMITAGE [ L T o8 finiars-ies

EPCI/13villes  Paris
Chargée de projet . = ="
o

Vit n

Bali 7>\ . Comcom/30communes
ASCGUANALS cppyD et CRTE

i o CI(\EL‘ ‘ Comcom / 22 communes
Gétinais montargois Haut-Ju

I re
Coordinatrice des activités Saint-Claude  cppVD

Association / Tiers-Lieu

Directrice i
PETR /3 CC—
PETR /4 EPCI-104 e i 56 communes
-104 communes, . - - b %
5 4 P PETR Directrice
Directeur développement * R » R’

c c Comcom /76
CPPVD CPPVD CPPVD

PARCOURS EXPERIENTIEL DE VALORISATION

DES PRATIQUES PROFESSIONNELLES P : .
artenaires stratéaiaues

\. —/&&4/
Si& Cerema TERRA

16 oct. 13 nov. 30 janv. 2024 12 juin 2024
18 sept. 2023 . .
P 25 sept. au 9 oct. Mai— Juin 2024
1 ﬁ ) 1
B v v v B
Lancement du 1 1 1
parcours ’ ) % e V. > \4 \4
expérientiel i e ' Atelier de Atelier de co- o Atelier de
2\ : i | retour développement Séminaire p \§f retour
1 @ ' d'expérience = d’expérience

Atelier de prises en ' 7° R/ ;. =) REX sur le Séance sur la Qualifier :§ f; REX surle

main ° ° / contenu du thématique « la collectivement les e tonu d
o= == module et coopération interne besoins pour con “‘; u

l'utilisation de et externe lorsque  construire le module Des outils module

Toutil numérique I'on est CPIT » « Innovation accessibles depuis
Des outils accessibles territoriale »
depuis »
, 0 Expertises
2) Expertises -— % joumnée en — 1 journée en présentiel Temtowes ¥ journée en
Territoires distanciel | distanciel

Inspiré d’une ingénierie pédagogique issue de professeurs de Science-Po Paris, prototypage
d’un parcours expérientiel pour valoriser les pratiques d’innovation territoriale

© Fondation des Territoires / 2024
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ONDATION

18 mois de cheminement avec 12 territoires pilotes
TERRITOIRES

I . A iation (group t de structures) / Tiers-Lieu
)2@& FHERMITASE pirectrice
EPCI/13villes  Paris
Chargée de projet X_E‘Eft
> e .
vitawin
4

B /rﬁ?\\ . Comcom /30 communes
ASCGUANALS ¢ pyp et CRTE

PTCE / Bassin de vie CI&EL
Gatinais montargois
Coordinatrice des activités

Hauc.,_jupe" Comcom / 22 communes
Saint-Claude CPPVD
%
Association / Tiers-Lieu (=)
7 2 LE MAZIER
Directrice i et

| - ' PETR /3 CC—
PETR /4 EPCI-104 Y k 36 communes
1-104 communes, 3 z 5 = ; PETR Directrice
Directeur développement *

Accompagné par :
s, ,‘._ ’B’g%,ﬁ Association et Commune

. Directeur de la MDA et W
£ s o ‘ — gz

AV GRUIS! 2 \ b -
ForT WVLLL{ ————— S

Directeur Général adjoint

TERRA
. e j de la ville erriioTe on mouvermant
Commune C ines C

I76 co ines
CPPVD CPPVD CPPVD

|

Des fragilités territoriales et des situations professionnelles volontairement trés diverses

© Fondation des Territoires / 2024
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e:% 2%, En pratiques, deux mouvements paralleles
ONDATION
TERRITOIRES

Le CPIT et I'innovation Seul

Court terme

Long terme

Manage ==
de PROJETS

Collectif TERRA "

Une agilité de proximité qui rend inefficace toute « standardisation »

© Fondation des Territoires / 2024 Page 12
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e(,’%;@& Questions / Réponses
ONDATION
TERRITOIRES

Avez-vous des questions ?

© Fondation des Territoires / 2024 Page 13



o

BNz
¢ *qﬁnATION
TERRITOIRES

Introduction et interconnaissance

Bilan du prototypage avec 12 Territoires pilotes
Enseignements du programme

Mise en débat

Prochaines étapes



6°%2 Le périmetre du programme :
¢ fqggmrm Les « petits & moyens » territoires a faible ingénierie locale
TERRITOIRES

UN TERRAIN APPLICATIF : TROIS CIBLES PRIORITAIRES
les « petits et moyens » Territoires I'articulation des légitimités

DOMAINE D’APPLICATION :

faire face a la transformation systémique

Valoriser la capacité des Territoires a faire Des profils de Territoire fondés Comment articuler les complémentarités ?
émerger des solutions innovantes transversales sur la nécessité d’une agilité d’action
face aux transitions de I’Agenda 2030

Exemple de périmétre de « petits et moyens

territoires » : les 1.800 « petites villes de demain » [
g, ['\Q
—ay 453

Petites villes
de demain

Recherche d’une convergence du Cap, du cadre et des enjeux de pilotage des
transitions dans les « petits et moyens » Territoires

© Fondation des Territoires / 2024 Page 15



%% Enseignements du programme :

o fqgmm S’unir contre la fragilisation des personnes et des territoires
TERRITOIRES

Défi identifié lors du cadrage en 2019 L’enseignement du programme 2019 - 2024

EAGIISATION DES PERSONNES ET DES TERRITOIRES \

Les 3 impacts du faire alliance. « L’Agir ensemble » est percu
par les élus des PMT pour répondre aux enjeux locaux ... mais

Des fragilité i s’entrech nt et s’intensifient : :
agllites qul s’entrechoquent et s intensifient, une question sur « le comment faire ? »

nécessitant une approche systémique

- Performance des acteurs économiques au
travers d'une RSE dynamique,

- Performance des structures d’intérét général
au travers de I'hybridation des modéles socio-
économiques,

- Performance des acteurs publics pour co-
construire les politiques publiques

Critéres

Critéres
: Ty - Confiance des Hommes en
£conomiques RN SRESHMHES donnant envie de s‘engager et
Enngiol / ehimags Pausretd lutie emm Emdeannement | dans des actions au service du
®lmmn ) contre exchmion o Pofluticni bio bien commun
Q;.,... i - Confiance des Territoires en
Othm-un ) Mol logement démontrant par la preuve notre
Sccexyniqon Seoue ! capacité collective a relever les
1) Oivweits oo @oum.u-c. e'“'wu défis de ce début de XXieme
e v siécle et en (re)donnant - Innovation territoriale
L L Viilissant Mobiit confiance en I'avenir Innovation pour  répondre  en
1) mtergeneraterrel Trangports proximité aux besoins du
e R territoire
7 ¢ Ieotement s - Innovation sociétale
89 sodal Sy pour inventer a grande

échelle des solutions

(12} cuture Loisirs transformatrices

La vision des élus locaux : 92% des élus : nécessité de « jouer collectif »
pour répondre a nos défis,. 64% : volonté de s’appuyer sur des alliances durant
leur mandat. 46% : ce « jouer collectif » était en émergence sur leur territoire,
soulevant la question du « comment faire ? »*

Fondés sur leur obligation d’étre agiles en raison de leurs faibles moyens, les « PMT »
integrent naturellement « UAgir ensemble »... souvent de manieére non conscientisée

© Fondation des Territoires / 2024 * Source : Etude IMPACT-Elus locaux, nov.2020, Comisis-OpinionWay pour ’Observatoire des partenariats Page 16



609, Enseignements du programme :
e ° ) °
¢ fqymm Interconnexion des acteurs autour d’'un Projet commun
TERRITOIRES
Défi identifié lors du cadrage en 2019 L’enseignement du programme 2019 - 2024
10 profils d’acteurs concernés. Un enjeu de Le Projet de Territoire est au centre : C'est la
valoriser les interactions, au-dela de la qualité capacité de chacun a se décentrer vers un Cap &
d’actions de chacun cadre en « commun(s) »

ye «Co
L M,

7,
("GQ (‘rja_,
~uBS Plhy;,
. 6‘_\‘-‘“"‘ f"?b@c

Projet de
Territoire

e‘&o
. kt
¥ Socjgtales &

La mobilisation autour d’un Projet de Territoire permet de garantir la cohérence des
actions, la cohésion des acteurs et la pérennité des ressources

© Fondation des Territoires / 2024 Page 17
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Enseignements du programme :
Un encastrement de réalités territoriales différentes

TERRITOIRES

Défi identifié lors du cadrage en 2019

L’émergence d’une 3¢™¢ ingénierie au service des
deux autres et des interactions

Ingénierie de
MAMNAGEMEMN
DE PROJETS

Ingénierie de

GESTION
PUBLIQUE

T

La prise en compte d’un triple « 1°" km des besoins » - du territoire, de la collectivité et du

L’enseignement du programme 2019 - 2024

La collectivité est a la manceuvre sur 4 réalités
d’écosystémes territoriaux différents ...

Ecosystéme national Partenaires nationaux

| Ecosystéme territorial 5 ’

'Niveau 3 Partenaires de la collectivité
L

( Intra-territorial
* Elus

Collectivité

- - DGS

____________________ Territoriale

* Pairs

Niveau 1

Infra-territorial

\i"'éh'dib'é(é)' projet(s) |}

W

1 1
- Ecosystéme projet
+ Niveau 2 '

Niveau 4

chargé de projet - est stratégique pour tenir compte des réalités multiples

© Fondation des Territoires / 2024
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%% Enseignements du programme :
&?

¢ fqggnmon Un effet de taille stratégique pour piloter la transversalité
TERRITOIRES

Défi identifié lors du cadrage en 2019 L’enseignement du programme 2019 - 2024

4 leviers d’action prioritaires différemment actionnés Une capacité a articuler les 8 situations professionnelles
selon la taille des Territoires / Organisations avec les 3 leviers d’'activation de l'intérét général, et de les

illustrer par des pratiqgues émergentes

4 1 Trouver e t diversifier des financemen ts Financer les projets
’.,4 5 Financer I'ingénierie que je porte
7,’ 1 e Financer d’autres acteurs
i f | . ertises de
Ta | I Ie d es i ‘ Grands ':iestion 2 Contractualiser Gérer les contrats
= 2 PMT I I I 'I T -t z (De la négociation a I'évaluation) Définir les indicateurs de performance
territoires . lerrioires Zsaltats
\,‘ h 3 Manager des projets Cadrer les projets
’-\\, (Cadrage, pilotage, management d’équipe) Piloter les projets
Manager les équipes projets
4 Etre & I'écoute de son écosystéme Ecouter son équipe
(Besoins, enjeux, difficultés, risques, contributions) Ecouter son organisation
Re'“"‘"’f’ et Ecouter les acteurs de mon territoire
s 5 Créer des liens Créer des liens en interne de mon organisation
Ta 1 I Ie des TPO PMO oTl Grandes (Entre pairs, entre « mondes », entre tous) Créer des liens entre acteurs de mon territoire
- . 3 : Créer des liens entre les territoires
organ IsatlonS orgamsatlons 6 Valoriser les interactions Communiquer sur les interactions créées
(En interne et en externe) Définir la valeur économique des interactions
Faire val impacts des alliances
7 Mettre en perspective une stratégie partenariale Définir la stratégie partenariale territoriale
territoriale Piloter la stratégie partenariale territorial
Communiquer sur la stratégie partenariale territoriale
v v v v e:pr:j:nion 8 Préparer une aide 3 la décision politique Faciliter I'impulsion politique
Accompagner le pilotage (instances et suivi)
. e 2
Relatlons Ag|||te de Entrepat Processus Evaluer lmpact territorial
. 3 . . . Y
interperso. I’action territorial efficients

CATALYSEURS
2" TERRITORIAUX

AgroParisTech

Talents dune plante

Les « petits & moyens territoires » sont obligés de mettre en ccuvre formellement ou
informellement des pratiques transversales pour garantir leur agilité

© Fondation des Territoires / 2024 Page 19
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ONDATION

TERRITOIRES

Qualification des pratiques

Conclusion du programme :
Lurgence de valoriser les pratiques transverses

(Entre pairs, entre « mondes », entre tous)

6 Valoriser les interactions
(En interne et en externe)

Stratégie partenariale

7 Mettre en perspective une stratégie partenariale
territoriale

et projection

8 Préparer une aide a la décision politique

Evaluer I'impact territorial

3 pratiques transverses de :

Innovation territoriale au-dela de celle de
chacun

Coopération entre profils d’acteurs différents
Hybridation des modeles socio-économiques

Elles sont mises en ceuvre differemment selon :

Le 1¢" km des besoins du territoire
La maturité de la collectivité a élaborer le
Projet de territoire

Le profil et 'appétence de I'Agent « chef de projet
innovation territoriale » ... dont I'appellation n’existe pas

Des pratiques émergentes qui ne sont pas (encore ?) intégrées structurellement dans la
fonction des Agents territoriaux... qui nécessitent d’autant plus d’étre valorisées

© Fondation des Territoires / 2024
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e(,’%;@& Questions / Réponses
ONDATION
TERRITOIRES

Avez-vous des questions ?

© Fondation des Territoires / 2024 Page 21
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En synthese,

Selon la maturité, pratiques ou compétences ?

o
é‘(”q 2%
ONDATION
Gestion régulatrice

Vision partagée Action collective transformatrice
...qui se déclinent .pour lesquels le: ...mais aussi Des solutions ...en fonction des
Des objectifs } selon les besoins ' alliances apportent } structurelles ! a analyser capacités d'actions
Partagés... prioritaires des réponses pour I'ensemble au regard des 3 sphéres
des territoires opérationnelles de |'écosystéme de leurs impacts d'acteurs
BEREAAE| === > S| Dymamique cole
HEEEHE| | - 0 T—
1 roum
BEEER e
EVALUATION ngager
> o > por
. o~ organisati
sion ¢ cadre capacité fin Cosscispioun, L
Y temlq d'dgi' pourréduirelesfragilités | | accsidrater | B | teanoussement
ndre 36f en pou &lér
ot
i o " 0 b > individ
¥ dlivi

Selon la
. . maturité .

Valoriser des pratiques Développer les
en émergence — compétences

Sans impulsion politique et/ou référentiel de pratiques, il est stratégique de valoriser les pratiques

émergentes pour pérenniser les Actions liées a la territorialisation des transitions
Page 23
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%% En synthese,

¢ fqggnmm Valoriser les pratiques en émergence
TERRITOIRES

Note Fondation des Territoires Note AgroParisTech Note Le RAMEAU Grille Réseau des catalyseurs territoriaux
Urgence de valoriser les ~ «Valorisation des pratiques Panorama des méthodes et Outil de qualification des

pratiques émergentes emergentes » vs « developpement outils issus des résultats pratiques d’innovation

| des compétences » de I’étude IMPACT
‘ Dialogue Institutions / ‘ Apport académique = AIO_D_ON Rec,her_che “ Capitalisation
praticiens = (se) faire la différence empirique = eCIalr_er et partagée des

comprendre entre le savoir et la modéliser les pratiques pratiques.
pratique émergentes
Compétences des a st

« Territoires » ?

PILOTER LE CHANGEMENT
SYSTEMIQUE

4 traductions différentes et complémentaires du cheminement selon le profil des partenaires

© Fondation des Territoires / 2024 Page 24



602 En synthese,
o fqgmmq Outiller les collectivités avec les pratiques innovantes
TERRITOIRES

Accessible a partir de '’espace animé
par le CEREMA :

PARCOURS EXPERIENTIEL

Territoires

Par le Cerema

Programme CPIT 4 :
e Expertises

Des modules pour se situer et valoriser ses

pratiques déja existantes
.. et sur un espace de partage des

(2] (3] [ 4 JEN pratiques en « Commun(s) » :
atiol L " i i
mantiq;
. =
e e —
it
Le contenu de la plateforme :
—0 © © 0 i 8
par::;ﬁ?:ti‘;:“a’;‘;l‘:ns Typologie des partenariats Objectifs des partenariats Evaluation des partenariats Connaitre le territoire Capitaliser les pratiques
' v e Qus
P - e ey :
Lo | s
R ) ee—) a3
== | e=xes |
» & “
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
ase = Le
mw B

Le « parcours expérientiel » valorise les pratiques innovantes dans leur Territoire ; il a
été capitalisé dans deux plateformes de partage des pratiques

© Fondation des Territoires / 2024 Page 25
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ef%z‘zﬁ Echanges / Débats
ONDATION
TERRITOIRES

Quelles seraient vos suggestions pour porter plus largement ces résultats ?

© Fondation des Territoires / 2024 Page 26
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ONDATION

Salon des Maires du 19 au 21 novembre 2024 :
Mise en partage des résultats

TERRITOIRES

Etude
ECOSYSTEME
Elus locaux

¢

Comprendre les besoins
des élus en matiere de
coopérations territoriales

pe

L'" & ) bservatoire
o des Partenariats

Quatre nouveaux outils

¢

JQ Volet V — Dossier Juris associations
/ Coopérations territoriales

). Sass0cobons

Comité21  Guide « Agenda 2030 pour les

/P collectivités »

-’

Vademecum « Bonheur local »

SHANPP

TERRITOIRES DE PROJET

L ]
+ ‘) TRAJECTOIRES
S0C1--ECONOMIQUES

Module expérientiel « Modéle socio-
économique » (outil pour les équipes)

Note « L’innovation
territoriale en actions »

¢

Un argumentaire pour
les élus et les agents
des Collectivités

é(f i",% %,
y ONDATION

TERRITOIRES

Une diversité de publications mises a Phonneur a Uoccasion du Salon des Maires, puis
en débats lors du 7°™¢ Diner Elus & Entreprises du 26 novembre
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6002, Relais des travaux :

ONDATION Programme « Réussir ensemble la territorialisation des transitions »
TERRITOIRES

Programme « Territorialisation des transitions »

] Objectif : animer une convergence entre les dynamiques
territoriales aptes a accélérer la réussite des transitions (cap &
cadre « Commun(s) »), grace a des Projets de territoire qui
mobilisent la diversité des engagements locaux

\ques puby;
o\-\«.\Q“ _,_p, blfqbe&

] Modalités pratiques : croiser 3 dynamiques

4 La co-construction des politiques publiques (¢f. programme « Chef
de projet innovation territoriale)

4 La capacité d'innovation et de mobilisation des structures d’intérét
général (¢f. livre blanc I'innovation associative)

u  L'engagement territorial des entreprises (¢f. 3 guides MEDEF)

] Levier d’action : articuler les ingénieries locales en couvrant 12
régions métropolitaines et un territoire ultra-marin avec 2 leviers

4 La consolidation des « petites & moyennes » innovations territoriales

@ L’ingénierie territoriale des « petits & moyens » territoires

Un démonstrateur a grande échelle de la valeur du « faire alliance »

Le Fonds ODD 17 poursuit l'engagement en investissant dans 12 régions
métropolitaines et un territoire ultramarin
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