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L’espace de dialogue inter-ingénieries

Un espace de dialogue issu d’une volonté collective 
de « décloisonner » les ingénieries nationales et 

territoriales au service de l’intérêt général
dont les « règles du jeu » ont été fixées le 21 juillet 2020, après une démarche 

d’anticipation de sortie de crise

21ème session : investir en « Communs(s) »
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L’espace de dialogue inter-ingénieries

Un passage de relais du pilotage à la Fondation des Territoires

A l’origine en 2020 Relais en 2024
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Contexte du cycle 2024 : un défi collectif !

Comment réussir ensemble à développer l’ingénierie d’accompagnement de la territorialisation 
des transitions adaptée au « 1er kilomètre des besoins » de la diversité des Territoires ? 

PROJETS DE TERRITOIRE

LA CAPACITÉ DE CONVERGENCES ENTRE ACTEURS

DE PROFILS DIFFÉRENTS POUR ASSURER

COHÉRENCE DES ACTIONS & COHESIONS DES

ACTIONS

INGENIERIES DE TERRITOIRE

LA NÉCESSITE DE PARTIR DE LA CONNAISSANCE

DES SPECIFICITES LOCALES POUR ADAPTER LES

MOYENS D’ACTION AU « 1ER KILOMÈTRE DES

BESOINS »
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Le cycle 2024 de l’espace de dialogue inter-ingénieries

Le 5ème cycle de dialogue explore l’élaboration et du pilotage de « Commun(s) » au 
service de l’équilibre socio-économique de la territorialisation des transitions

Valoriser les pratiques 

&développer les 

compétences d’ingénieries

Créer un « Commun » de 

données et de méthodes

Investir en commun 

dans l’ingénierie de 

proximité

8 avril 2024 26 août 202425 novembre 2024

Mutualisation de « Commun(s) »

Objet de la session

Date de la session

Animateur de la session
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Rappel de la session 1 : 
La valorisation des compétences transversales

Ce travail sur la qualification et valorisation des compétences sera mis au regard de celui du 
programme « Chef de projet innovation territoriale », impulsé par la Fondation des Territoires 

=> Les résultats ont été présentés le 19 septembre lors du webinaire mensuel sur les nouveaux modèles socio-économiques, 

ainsi que lors du Salon des maires en novembre associée à l’étude auprès des élus locaux
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Rappel de la session 2 : 
La mise en « Commun(s) » des données et des connaissances

Les études de l’Observatoire des partenariats sont associées à la veille au sein de la base 
IMPACT-Alliances, ainsi qu’à l’animation du cycle « l’ODD 17 en pratiques »

=> Les résultats ont été présentés le 3 octobre lors de la 7ème Journée de (Re)Connaissance de la Co-construction du bien 

commun, ainsi que lors du Salon des maires en novembre avec l’étude auprès des élus locaux



© Le RAMEAU / 2024 Page 11

Créer un dispositif en « Commun(s) » :
Des étapes structurantes !

2020 – Vitrine 
institutionnelle 

« Alliances & 
Territoires »

2021 –
Capitalisation 
odd17.org et 

lancement des 
« Jeudis de 
l’ODD 17 »

2022 – Base 
IMPACT-
Alliances 

autour de 4 
services 

2023 – Cycle 
annuel 

d’animation de 
la connaissance  

(hebdomadaire, 
mensuelle, trimestrielle 

et annuelle)

11 / 2023

Création d’une association de 

préfiguration d’une JVS 

autour de 4 premiers co-

fondateurs  

(Le RAMEAU, le Fonds ODD 17, le Réseau 

des catalyseurs territoriaux et la Fondation 

pour la Co-construction du bien commun)

2024 : les premiers pas de cette autonomisation de l’Observatoire 
autour du programme « Réussir ensemble la territorialisation des transitions » 
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Le Fonds ODD 17 en quelques mots

Objectif : accompagner les acteurs, actions et alliances

d’intérêt général au plus près des réalités territoriales

Contexte : une triple racine

❑ 18 ans de recherche empirique sur l’innovation partenariale

❑ Une démarche de co-construction avec les institutions et 350

acteurs locaux, « catalyseurs territoriaux »

❑ Un lancement officiel dans le cadre d’une mission ministérielle

2019-2022 pour valoriser les partenariats stratégiques

Modalités : 3 solutions d’investissement pour répondre

aux différents besoins qualifiés:

❑ Les Fonds d’investissement structurel pour le développement

des données, connaissances et compétences en « Commun(s) »

❑ Les Fonds d’innovation partenariale pour les « petites et

moyennes » innovations, structurantes sur un Territoire

❑ Les Fonds d’ingénierie territoriale pour donner les moyens aux

« petits et moyens » territoires de réussir les transitions

Cadre de référence

Réseau des 350 catalyseurs

Valorisation de l’ODD17

Le Fonds ODD 17, une innovation partenariale au service de la 
territorialisation des transitions au plus près des besoins
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Le Fonds ODD 17 :
Sa Gouvernance et son organisation

Une action frugale et efficace grâce à des missions clairement établies

❑ Une Présidente : Brigitte GIRAUD

❑ Un Comité exécutif du Fonds ODD 17 de 7 membres : Fondation GRDF (1 siège), Wimoov

(1 siège), Fondation des Territoires (1 siège), Acted (1 siège), nouveau partenaire (1 siège)

et Le RAMEAU (2 sièges, un par phase d’investissement dans le projet)
❑ Objectif : assurer la gouvernance et les orientations du Fonds ODD 17

❑ Quelle fréquence de réunion : 1 à 2 fois par an

❑ Condition d’élargissement : un positionnement complémentaire, un apport en « Commun(s) »,

et une contribution financière à hauteur de 1% de l’investissement initial (30K€ / 3 M€)

❑ Un Comité opérationnel
❑ Objectif : piloter opérationnellement le Fonds ODD 17

❑ Fréquence : tous les 15j, les lundis de 17h à 18h

❑ Participants : Frédérique Le MONNIER, Narjiss MEZZOUR / Isabelle MBAS, Elodie JULLIEN,

Charles-Benoît HEIDSIECK



© Fonds ODD 17 / 2024 Page 15

Le Fond ODD 17, en pratiques (1/2) :
Un outil au service du 1er km des besoins

ECOUTER ACTIVER VALORISER

Des temps d’écoute et de dialogue

avec les référents du territoire pour

qualifier les besoins et moyens

utiles pour :

• Faciliter la mise en œuvre des

projets

• Valoriser et consolider les

compétences et l’ingénierie locales

Activer les moyens nécessaires :

• Un apport financier jusqu’à 15K€ en 

fonction des besoins qualifiés,

• Mise à disposition de méthodes, 

exemples, données, outils et 

compétences éprouvés

Définir ensemble le plan de 

valorisation des acteurs et 

actions territoriales

18 mois

Un cheminement au service du Territoire 
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Le Fond ODD 17, en pratiques (2/2) :
Des modalités simples et agiles

UN CADRE PARTAGE : 

LA CHARGE D’ENGAGEMENT RÉCIPROQUE

UNE EVALUATION PARTENARIALE :

4 CRITÈRES DE RÉSULTATS & 7 DE MOYENS

Des principes et des valeurs simples, 

pour une relation en confiance

Une capacité à ajuster les moyens selon les 

besoins au cours du cheminement commun

Un « contrat de confiance » clair qui permet d’agir avec agilité  
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Les solutions d'investissement du Fonds ODD 17 :
Un ensemble de moyens mobilisables

FONDS D’INNOVATION

PARTENARIALE

FONDS D’INGÉNIERIE

TERRITORIALE

2 solutions ayant démontré leur pertinence

Objectif : consolider en fonds propres une
« petite et moyenne » innovation territoriale

Modalités financières : 50 K€ en numéraire
autour de 3 apports complémentaires

Un apport en fonds propre

Une subvention de gouvernance

Un accompagnement « sur mesure » (360° du

Fonds i ou Fonds d’ingénierie territoriale)

Un dispositif d’accompagnement innovant  : l’activation de 7 leviers 

Un dialogue de gouvernance et une valorisation

Un accompagnement complet grâce à la capitalisation partagée

Un système d’évaluation innovant et performant pour un triple
bénéficiaire : le Territoire, le Projet et le Partenaire investisseur sociétal

Objectif : soutenir l’ingénierie du « premier
kilomètre des besoins »

Modalités financières : 15 K€ en numéraire
autour de 2 apports complémentaires

Une subvention dédiée à l’ingénierie locale

L’accès à trois parcours expérientiels de
valorisation des compétences de terrain :
innovation territoriale, modèles socio-économiques et
coopération efficace
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Le cheminement du Fonds ODD 17 :
Sa Trajectoire depuis 2020

2020-2022

L’EXPÉRIMENTATION

3 temporalités pour développer et pérenniser les solutions concrètes qui 
accélèrent la territorialisation des transitions

Objectif : tester de
nouveaux modèles

Modalités financières :
3 M€ d’investissement

2023-2024

LE PROTOTYPAGE

Objectif : modéliser les
solutions déployables
après l’évaluation d’impact

Modalités financières :
1,5 M€ d’investissement

2025-2026

L’ESSAIMAGE

Objectif : déployer les
solutions pour qu’il y ait
une large couverture

Modalités financières :
A définir / partenaires cibles
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Réussir ensemble la territorialisation des Transitions :

Cadrage du programme systémique

Programme « Réussir ensemble la Territorialisation des transitions »

Objectif : animer une convergence entre les dynamiques territoriales aptes à accélérer la réussite des
transitions, dans le cap & cadre « Commun(s) » de l’Agenda 2030, grâce à des Projets de territoire qui
mobilisent et valorisent la diversité des engagements locaux

Modalités pratiques : croiser 3 dynamiques locales complémentaires

La co-construction des politiques publiques (cf. programme « Chef de projet innovation territoriale » &
plateforme « L’innovation territoriale en Actions »)

La capacité d’innovation et de mobilisation des structures d’intérêt général (cf. livre blanc
l’innovation associative, et plateforme « Trajectoires socio-économiques »)

L’engagement territorial des entreprises (cf. 3 guides MEDEF et plateforme « Coopérer efficacement)

Levier d’action : articuler les ingénieries locales en couvrant 12 régions métropolitaines et un
territoire ultra-marin avec 3 leviers

Les solutions de financement et d’investissement du Fonds ODD 17

Les plateformes de capitalisation et d’accompagnement issues du programme « Numérique &
Territoires »

Le Réseau des 350 « catalyseurs territoriaux » pour Agir en proximité

Un démonstrateur à grande échelle de la valeur du « faire alliance »
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Réussir ensemble la territorialisation des Transitions :

Les « Actifs » disponibles

CAPITALISATION

partagée

3 « Actifs » développés depuis le bilan de la feuille de route ministérielle

Contenu : boussole ODD,
MEDOC (Méthodes, Exemples,

Données, Outils et Compétences)

et un cycle d’animation

Accès : plateforme odd17.org

ACCOMPAGNEMENT

digital opérationnel

Contenu : couvrir les 4
objectifs du faire alliance

Accès : 4 plateformes
d’accompagnement avec
différents parcours

MAILLAGE territorial

Contenu : une grille de
qualification des pratiques
et 350 « catalyseurs »

Accès : catalyseurs-
terrioriaux.org
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Réussir ensemble la territorialisation des Transitions :

Une stratégie collective au service des Territoires

Une articulation de « l’Actif » national
avec le « 1er kilomètre des besoins » qui a été co-défini avec l’écosystème local

ACCOMPAGNEMENT

digital opérationnel

MAILLAGE territorial

UN FINANCEMENT DE

L’INGÉNIERIE LOCALE

QUALIFICATION

des besoins et des 
écosystèmes

Objectifs : couvrir les 12 régions
métropolitaines et un 1er

Territoire ultra-marin

Modalités : 3 niveaux qualifiés

Dialogue de gouvernance
(2 territoires)

Soutien d’innovation territoriale (7
territoires)

Structuration de l’écosystème
territorial (4 territoires)

Avancement : investissements
réalisés dans 6 des 13 Territoires
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Echanges

Quelles sont vos 1ères réactions ?
Quelles sont vos questions ?

Quels autres retours d’expérience à partager ?
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Rappel du cheminement de l’espace inter-ingénierie
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Récit du cheminement depuis 2020

Les quatre cycles ont permis de réfléchir sur les défis communs, et ont illustré 
l’utilité de cheminer ensemble pour « défricher » les questions complexes 

Un espace informel issu d’une initiative lancée dès le 20 mars 2020 : 
Comment anticiper la sortie de crise pour les acteurs & actions d’intérêt général ? 

Le Médiateur des entreprises et Le RAMEAU proposent d’instruire cette question tandis que les institutions sont au front.

Eclairage sur les 
3 besoins 
prioritaires 
qualifiés

Cycle Relance

2021

Un éclairage sur

l’accompagnement des

questions numériques,

juridiques et socio-

économiques

03/21
Démarche 

d’anticipation de 
sortie de crise

Cycle Crise
03/20-06/20

Cycle Besoins

post-crise
09/20-01/21

❑ Un espace de

dialogue

❑ Un outil de

veille partagée

Liens 
innovation & 

co-
construction 

territoriale

Politiques 
publiques 
de relance

Ateliers des 
Rencontres de 

la Co-
construction 

territoriale

Modèle 
économique 

de 
l’ingénierie

06/21 10/21

Décision de 
pérenniser 
l’espace de 

dialogue

11/21

Cycle Alliance

2022

05/22 12/22

Valorisation 
du faire 
alliance

Articulation 
des 

ingénieries

Cycle Projets de territoire

2023


	Diapositive 1
	Diapositive 2 L’espace de dialogue inter-ingénieries
	Diapositive 3
	Diapositive 4 L’espace de dialogue inter-ingénieries
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7 Contexte du cycle 2024 : un défi collectif !
	Diapositive 8 Le cycle 2024 de l’espace de dialogue inter-ingénieries
	Diapositive 9 Rappel de la session 1 :  La valorisation des compétences transversales
	Diapositive 10 Rappel de la session 2 :  La mise en « Commun(s) » des données et des connaissances
	Diapositive 11 Créer un dispositif en « Commun(s) » : Des étapes structurantes !
	Diapositive 12
	Diapositive 13 Le Fonds ODD 17 en quelques mots
	Diapositive 14 Le Fonds ODD 17 : Sa Gouvernance et son organisation
	Diapositive 15 Le Fond ODD 17, en pratiques (1/2) : Un outil au service du 1er km des besoins
	Diapositive 16 Le Fond ODD 17, en pratiques (2/2) : Des modalités simples et agiles
	Diapositive 17 Les solutions d'investissement du Fonds ODD 17 : Un ensemble de moyens mobilisables
	Diapositive 18 Le cheminement du Fonds ODD 17 : Sa Trajectoire depuis 2020
	Diapositive 19 Réussir ensemble la territorialisation des Transitions : Cadrage du programme systémique
	Diapositive 20 Réussir ensemble la territorialisation des Transitions : Les « Actifs » disponibles
	Diapositive 21 Réussir ensemble la territorialisation des Transitions : Une stratégie collective au service des Territoires
	Diapositive 22 Echanges
	Diapositive 23
	Diapositive 24 Rappel du cheminement de l’espace inter-ingénierie
	Diapositive 25 Récit du cheminement depuis 2020

