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Espace de dialogue entre ingénieries nationales & territoriales

Investir en "Commun(s)"

~ FONDS 0DD 17




L’espace de dialogue inter-ingénieries
Le RAMEAU

Un espace de dialogue issu d’une volonté collective
de « décloisonner » les ingénieries nationales et
territoriales au service de lintérét général

dont les « regles du jeu » ont été fixées le 21 juillet 2020, apres une démarche
d’anticipation de sortie de crise

PROFILS ECHELONS NATURE DE
D’ACTEURS TERRITORIAUX L’ INGENIERIE

Articuler la Réussir une Prendre en compte les
complémentarité entre complémentarité de 3 ingénieries
« mondes » positionnement nécessaires

Institutions

21%me session : investir en « Communs(s) »
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Le RAMEAU

» Passage de relais
Tour de table d’actualités
Rappel du cycle 2024 de I'espace inter-ingénieries

Investir en « Commun(s) » : 'exemple du Fonds ODD 17

Réflexion « feuille de route » 2025
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L’espace de dialogue inter-ingénieries
Le RAMEAU

é%mrq Rappel des missions de la Fondation

---- Relais en 2024 ---- TERRITOIRES

~ Al’origine en 2020 -

La Fondation apporte un cadre et un soutien a ses partenaires, qui pilotent une action de FONDS 00017
co-construction en faveur des territoires. Elle s’articule également avec le Fonds ODD 17 @ oo
J3EE3kE
- °
le médiateur

Prises de position de la Fondation des Territoires au travers de notes et des prises de parole
ECLAIRER pour faciliter la compréhension et le dialogue entre acteurs publics et privés, a I'écoute des

DES ENTREPRISES QQ"
? %\ dynamiques territoriales
EJEAE é(:'/
SRUALION Valori t I eri td i territorial t de 2 modalité
- aloriser, partager les expériences et dynamiques territoriales, au travers de 2 modalités :
S / TERRITOIRES PARTAGER ’ - L’espace de dialogue : les diners annuels Elus & Entreprises
" - La plateforme numérique d'accompagnement « L'innovation territoriale en action », co-
- animée avec le Réseau des catalyseurs territoriaux
> -

nnnnnnnnnnnn

Partenaire stratégique - ° caraivseurs

Le RAMEAU

Co-construisons demain

EXPERIMENTER

’ S’associer aux actions et programmes des partenaires stratégiques de la Fondation

i ; R ¥
Partenaires stratégiques s a ANPP  groparistoon /_ hﬁ[ﬁ[‘EADDN Yy
TERRITOIRES BE PROJET  Toics S st s . LeRAMEAU

——

Un passage de relais du pilotage a la Fondation des Territoires

© Le RAMEAU / 2024 Page 4
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Le RAMEAU

Passage de relais

» Tour de table d’actualités

Rappel du cycle 2024 de I'espace inter-ingénieries

Investir en « Commun(s) » : 'exemple du Fonds ODD 17

Réflexion « feuille de route » 2025
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Le RAMEAU

Passage de relais

Tour de table d’actualités
» Rappel du cycle 2024 de I’espace inter-ingénieries

Investir en « Commun(s) » : 'exemple du Fonds ODD 17

Réflexion « feuille de route » 2025

© Le RAMEAU / 2024
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Contexte du cycle 2024 : un défi collectif !
Le RAMEAU

adre «Com
o My,

R s,
Qo\,\uq\.\ES Puby;, 9

»

o

3

Projet de
Territoire

PROJETS DE TERRITOIRE

LA CAPACITE DE CONVERGENCES ENTRE ACTEURS
DE PROFILS DIFFERENTS POUR ASSURER
COHERENCE DES ACTIONS & COHESIONS DES
ACTIONS

N e
S Socigtales &

Leviers d'innovation territoriale

INGENIERIES DE TERRITOIRE

§ ODD 17*: al
| Economie(s) . AT I connaissanee

Qi I'|'.l

LA NECESSITE DE PARTIR DE LA CONNAISSANCE
DES SPECIFICITES LOCALES POUR ADAPTER LES
' MOYENS D’ACTION AU « 1ER KILOMETRE DES
'L“;'.‘.';':; BESOINS »

empirigue

? & Territoire(s) 4

\ -

:.upitalhu-unn

Cainse —— ECOSYS STEME 2023-202 numErigUe
Yopdty - de I'Obsetvatoine des pa fate

Comment réussir ensemble a développer lU'ingénierie d’accompagnement de la territorialisation
des transitions adaptée au « 1°" kilometre des besoins » de la diversité des Territoires ?

© Le RAMEAU / 2024 Page 7



e
“
s

1Y 1)

Le cycle 2024 de I'espace de dialogue inter-ingénieries

Mutualisation de « Commun(s) »

Le RAMEAU

Modéle socio-économique

« Salariss + Subventionnement (subvention publique, mécé-

- Bénévolas nat, crowdfunding) R . B + De positionnement

« Services dviques ) Investls;emen:t?nnélal [partenar|a1§ stratégiques) + De production / diffusion
. Stagiaires » Revenus d'activité [;ommande publigue, pay . De mayens

 Mécénat de compétences what you can, formation, vente de conseils auprés

du territoire et/ou des organisations)

Valoriser les pratiques Investir en commun Créer un « Commun » de
Objet de la session &développer les dans I'ingénierie de données et de méthodes
compétences d’ingénieries proximité
Date de la session 8 avril 2024 25 novembre 2024 26 ao(it 2024

FONDS 0DD 17 O
CATALYSEURS bse L

Q.
. . L'’ & )bservatoire
Animateur de la session TERRITORIAUX \ - :S;"mﬁ O/d

des Partenariats

SOUTENIR LES AL

Le 5°™me cycle de dialogue explore Uélaboration et du pilotage de « Commun(s) » au
service de Uéquilibre socio-économique de la territorialisation des transitions

© Le RAMEAU / 2024
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S Rappel de la session 1 :

A VAJ ". CATALYSEURS . . ,
Y TERRITORIAUX La valorisation des compétences transversales

18 avril 2024 2 juillet 2024 3 décembre 2024 2025

¢

¢ ¢

¢
Grille de qualification Rencontre annuelle Etude sur les pratiques IGu.|de « Ingen|gr|es
territoriales en pratiques »

e B Matinde JY— - B 5
= L - - A . I |
- ' , Inspirations « Découvertes o | |

| : du Territoire » T —

Ingénierie de

GESTION
PUBLIGUE

Inginienie de Ingeniene
MANAGEMENT relaticnnella de
©F PROJETS CATALYSE

.....

- Soirée i,
conviviale .. AgroParisTech /- i‘\w_f.‘%
=Y Ligamen . n:';;m @
— — Marne & Bois Pt m—
Une réponse opérationnelle a la prise de Un temps d’interconnaissances, de Etude lancée aupreés des 350 Un guide lancé dans le cadre du Congrés
position de la Fondation des Territoires rencontres catalyseurs territoriaux pour connaitre des Maires de novembre 2024
leurs niveaux de pratiques
. - ) . . . N
Permettre a chacun de qualifier et 'occasion de valoriser les catalyseurs, Comprendre I'évolution des Faire (re)connaitre la valeur de
. ) \ ] . . r % N . . . . .
valoriser son périmetre d’actions leurs actions et les écosystemes de pratiques depuis 2018 et les I'ingénierie territoriale et les
I'ingénierie territoriale nouveaux enjeux spécificités de la catalyse

Ce travail sur la qualification et valorisation des compétences sera mis au regard de celui du
programme « Chef de projet innovation territoriale », impulsé par la Fondation des Territoires

=> Les résultats ont été présentés le 19 septembre lors du webinaire mensuel sur les nouveaux modeles socio-économiques,
ainsi que lors du Salon des maires en novembre associée a Uétude aupres des élus locaux

© Le RAMEAU / 2024 Page 9



A Rappel de la session 2 :

L'" & ) bservatoire . p .
o % Partenariats La mise en « Commun(s) » des données et des connaissances
" orrusion
16 fragilités Webinaires mensuels sur 2 ans 0

L’ODD 17 ex pramiques

™
ANNUE]

e~ dEEB: 2 H

3 regards : DossIERS ANNUELS JURIS Asso
(MSE 1/07 — Coor.T 15/11)
Etude exploratOIre Jeunes TRIMESTRE BULLETIN VEILLE & ANALYSE DE
(janvier) o L'INNOVATION SOCIETALE

ACTEURS

Cahier de recherche sur place
acteur académique (octobre)

Etude Elus locaux (novembre) m VITRINE INSTITUTIONNELLE :

ASSOCIATIONS.GOUV.FR

CYCLE AUTOUR DU
WEBINAIRE MENSUEL (3€ JEUDI)

MENSUEL

5 échelons 4 regards : -
ENSEIGNEMENTS
~ : 2‘:‘:2": - Regard international (Obs. péril planétaire) 1 . .
B> ¢ Régions 1°" Cahier observation ultra-marin (juillef) 3 OCTOBRE 2024
@ - Etude Ecosystéme Elus locaux (novembre)

Les études de 'Observatoire des partenariats sont associées a la veille au sein de la base
IMPACT-Alliances, ainsi qu’a Uanimation du cycle « 'ODD 17 en pratiques »

=> Les résultats ont été présentés le 3 octobre lors de la 7°™¢ Journée de (Re)Connaissance de la Co-construction du bien
commun, ainsi que lors du Salon des maires en novembre avec Uétude aupreés des élus locaux

© Le RAMEAU / 2024 Page 10



Créer un dispositif en « Commun(s) » :

5 /
Le RAMEAU Des étapes structurantes !

ARPEA PHAREF
2008-2012 2013-2017

2021 — 2023 — Cycle
2020 - Vitrine || Capitalisation c0ee - pase annuel
institutionnelle oddl17.org et Alliances d’animation de
« Alliances & lancement des autour de 4 la C(Ihogdnalsdsance
H H H epaomaaaire,
Territoires » «, Jeudis de services mensuelle, trimestrielle
'ODD 17 » etannuelle) (Le RAMEAU, le Fonds ODD 17, le Réseau

\ / \ / \ / \ / des catalyseurs territoriaux et la Fondation

pour la Co-construction du bien commun)

2024 : les premiers pas de cette autonomisation de ’Observatoire
autour du programme « Réussir ensemble la territorialisation des transitions »

© Le RAMEAU / 2024 Page 11
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Le RAMEAU

Passage de relais

Tour de table d’actualités
Rappel du cycle 2024 de I’espace inter-ingénieries

» Investir en « Commun(s) » : ’exemple du Fonds ODD 17

Réflexion « feuille de route » 2025

© Le RAMEAU / 2024
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2 FONDS 00D 17 Le Fonds ODD 17 en quelques mots

SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

accompagner les acteurs, actions et alliances
d’intérét général au plus prés des realités territoriales

une triple racine
18 ans de recherche empirique sur I'innovation partenariale

Une démarche de co-construction avec les institutions et 350
acteurs locaux, « catalyseurs territoriaux »

Un lancement officiel dans le cadre d’'une mission ministérielle
2019-2022 pour valoriser les partenariats stratégiques

. 3 solutions d’investissement pour répondre
aux différents besoins qualifiés
Les Fonds d’investissement structurel pour le développement
des données, connaissances et compétences en « Commun(s) »

Les Fonds dinnovation partenariale pour les « petites et
moyennes » innovations, structurantes sur un Territoire

Les Fonds d’ingénierie territoriale pour donner les moyens aux
« petits et moyens » territoires de réussir les transitions

Cadre de référence

Réseau des 350 catalyseurs

350
2 ! CATALYSEURS
. ERRITORIAUX

/4§ Economie(s) 4 profils
& Territoire(s) r 8 o b g variés
-8 B - Bt esnd

& Académiques

Valorisation de 'ODD17

Le Fonds ODD 17, une innovation partenariale au service de la
territorialisation des transitions au plus preés des besoins

© Fonds ODD 17 /2024
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FONDS 0DD 17 Le Fonds ODD 17 :

O . .
O Sa Gouvernance et son organisation

0 Une Présidente : Brigitte GIRAUD

0 Un Comité executif du Fonds ODD 17 de 7 membres : Fondation GRDF (1 siege), Wimoov
(1 siege), Fondation des Territoires (1 siege), Acted (1 siége), nouveau partenaire (1 siege)
et Le RAMEAU (2 sieges, un par phase d’investissement dans le projet)

O Objectif : assurer la gouvernance et les orientations du Fonds ODD 17

O Quelle fréquence de réunion : 1 a 2 fois par an

O Condition d’élargissement : un positionnement complémentaire, un apport en « Commun(s) »,
et une contribution financiére a hauteur de 1% de l'investissement initial (30K€ / 3 M€)

0 Un Comité opérationnel
O Objectif : piloter opérationnellement le Fonds ODD 17
U Fréquence : tous les 15j, les lundis de 17h a 18h
O Participants : Frédérique Le MONNIER, Narjiss MEZZOUR / Isabelle MBAS, Elodie JULLIEN,
Charles-Benoit HEIDSIECK

Une action frugale et efficace grace a des missions clairement établies

© Fonds ODD 17/ 2024 Page 14



FONDS 0DD 17 Le Fond ODD 17, €n pratiques (1/2) :

W, coe Un outil au service du 1¢" km des besoins

ECOUTER ACTIVER VALORISER

e PO e

/0

pour
gualifier les besoins et moyens « Un apport financier jusqu'a 15K€ en
utiles pour : fonction des besoins qualifiés,
» Mise a disposition de méthodes,
* Faciliter la mise en ceuvre des exemples, données, outils et
projets compétences éprouvés e

* Valoriser et consolider les Nl oo |
compétences et I'ingénierie locales : ‘ eSSt AToy

Plateforme - Innevations Démarch
T A Finnovation territ Al 8 fouLIER V”“ﬂ:ﬂfﬁ"ﬁl%
e en Actions ! - = 3 =l 7
mfi' —= :v' M J J % o GQ o :i‘.- — —
s : L'0ODD 17 ex eraniques

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Un cheminement au service du Territoire

© Fonds ODD 17/ 2024 Page 15



FONDS 0DD 17

O o

© Fonds ODD 17 /2024

UN CADRE PARTAGE :

LA CHARGE D’ENGAGEMENT RECIPROQUE

FONDS 0DD 17
O

Charte
d’engagement réciproque

Des principes et des valeurs simples,
pour une relation en confiance

Le Fond ODD 17, en pratiques (2/2) :

Des modalités simples et agiles

UNE EVALUATION PARTENARIALE :

4 CRITERES DE RESULTATS & 7 DE MOYENS

Indicateurs

Critére

Définition

Impact

Impact du projet dansson écosystme ou son envire

Reproductibilité

Les résultats du projet sont reproductibly

les équipes sont disponibles pour permel

de
Résultats

Valorisation

Les résuitats du projet permettent une
du fond et e son Soutien

o g

objectifs et | capitalisstion pour le fond

ironnement
Indicateurs|Critére Définition
Utilisation des données mises 4 dispesition (fiches repare, axemples|
Dornser inspirants, fiches région, &tudes, mook...)
Utilisation des outils mis & disposition
Outils
(Argumentaire I'0DD 17 en pratique, le kit du “faire alliance’ _
Développement des compétences d'équipe avec les cutils mis 2
disposition (via les programmes de formation MOOC, information,
Indicateurs|  C2MPétences  liomation..)
de Moyens Utilisation des budgets prévus
Finance
Collaboration avec les experts proposés par le fond
Ingénierie

Temps écoute

Temps d'écoute de réflexion et prise de recul

Valorisation

Mise en avant du projet par le fonds

Une capacité a ajuster les moyens selon les
besoins au cours du cheminement commun

Un « contrat de confiance » clair qui permet d’agir avec agilité

Page 16



FONDS 0DD 17
a’al-a

SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

Les solutions d'investissement du Fonds ODD 17 :
Un ensemble de moyens mobilisables

FONDS D’INGENIERIE

TERRITORIALE \

FONDS 0DD 17

SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

-O-0- -

FONDS D’INNOVATION

PARTENARIALE

Objectif : soutenir l'ingénierie du « premier
kilometre des besoins »

Modalités financieres : 15 K€ en numéraire
autour de 2 apports complémentaires

| Objectif : consolider en fonds propres une
« petite et moyenne » innovation territoriale

] Modalités financieres : 50 K€ en numéraire
autour de 3 apports complémentaires

@ Une subvention dédiée a I'ingénierie locale @ Un apport en fonds propre
@ Laccés a trois parcours expérientiels de @ Une subvention de gouvernance
valorisation des compétences de terrain .
. . oo R .y . #  Un accompagnement « sur mesure » (360° du
innovation territoriale, modeéles socio-économiques et Fonds i ou Fonds d'inaénieri torial
coopération efficace ondas 1 ou ronds dingenierie territoria e)
Un dispositif d’accompagnement innovant : I’activation de 7 leviers
@ Un dialogue de gouvernance et une valorisation %
@ Un accompagnement complet grace a la capitalisation partagée = Financement NG
N 7 . . . (Q’QQ\ ‘}, Leviers d’accompagnement complémentaires " fﬁ\
@ Un systeme d’évaluation innovant et performant pour un triple

bénéficiaire : le Territoire, le Projet et le Partenaire investisseur sociétal

Dialogue de
gouvernance

Valorisation

@ @ & ©

Méthedes  Réscaux&  Apporten
&outils  compétences  ingénicrie

Données

© Fonds ODD 17 /2024

2 solutions ayant démontré leur pertinence
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FONDS 0DD 17
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SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

Le cheminement du Fonds ODD 17 :

Sa Trajectoire depuis 2020

2020-2022
L’EXPERIMENTATION

2023-2024

LE PROTOTYPAGE

2025-2026
L’ESSAIMAGE

| Objectif : tester de
nouveaux modeles

| Modalités financieres :
3 M€ d’investissement

| Objectif : modéliser les

solutions

déployables

apres I’évaluation d’impact

Modalités financieéres :
1,5 M€ d’investissement

Objectif : déployer les
solutions pour quil y ait
une large couverture

Modalités financieres :
A définir / partenaires cibles

Panorama des

Profil d'acteurs [ s

Panorama des
Incarnation:
géographique.

d’action

FAIRE-VALOIR

Cap

Cadre

MODELISER

EVALUER

dre «Com,
(& ln[,,)(
Sy

Projet de
Territoire

n, et
®socigtales &

3 temporalités pour développer et pérenniser les solutions concretes qui
accélerent la territorialisation des transitions

© Fonds ODD 17/ 2024
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>~ FONDS 0DD 17 Réussir ensemble la territorialisation des Transitions :
55 A el Cadrage du programme systémique

Programme « Réussir ensemble la Territorialisation des transitions »

| Objectif : animer une convergence entre les dynamiques territoriales aptes a accélérer la réussite des
transitions, dans le cap & cadre « Commun(s) » de ’Agenda 2030, grace a des Projets de territoire qui
mobilisent et valorisent la diversité des engagements locaux

s puby | Modalités pratiques : croiser 3 dynamiques locales complémentaires
\'\":‘qu "%
<° N @ La co-construction des politiques publiques (cf. programme « Chef de projet innovation territoriale » &

plateforme « L'innovation territoriale en Actions »)

@ La capacité d’innovation et de mobilisation des structures d’intérét géméral (cf. livre blanc
I'innovation associative, et plateforme « Trajectoires socio-économiques »)

1  L’engagement territorial des entreprises (cf. 3 guides MEDEF et plateforme « Coopérer efficacement)
| Levier d’action : articuler les ingénieries locales en couvrant 12 régions métropolitaines et un
territoire ultra-marin avec 3 leviers
@ Les solutions de financement et d’investissement du Fonds ODD 17

@ Les plateformes de capitalisation et d’accompagnement issues du programme « Numérique &
Territoires »

@ Le Réseau des 350 « catalyseurs territoriaux » pour Agir en proximité
Un démonstrateur a grande échelle de la valeur du « faire alliance »

© Fonds ODD 17/ 2024 Page 19



<~ FONDS 0DD 17
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SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

Réussir ensemble la territorialisation des Transitions :

Les « Actifs » disponibles

CAPITALISATION

partagée

ACCOMPAGNEMENT
digital opérationnel

MAILLAGE territorial

| Contenu : boussole ODD,

MEDOC (Méthodes, Exemples,
Données, Outils et Compétences)

et un cycle d’animation

| Acces : plateforme Odd17.01'g

Contenu : couvrir les 4
objectifs du faire alliance

Acces 4 plateformes
d’accompagnement avec
différents parcours

| Contenu : une grille de
qualification des pratiques
et 350 « catalyseurs »

| Acces catalyseurs-

terrioriaux.org

La vitrine institutionnelle
"Alliance & Territoire"

Etude dimpact Les parcours
de 'ODD 17 en France d'usage

Les "Jeudis La plateforme
de I'ODD 17" odd17.org

Le Vademecum La base
du faire alliance IMPACT-Alliance

Le parcours pédagogique
"Alliance & Territoire"

Concilier Hybriderun  Accélérer Co-construire
erformance modéle socio- l'innovation un Projetde
it iétal Territoire

&£

PLATEFORME ’ ‘

NUMERIQUE

D'ACCOMPAGNEMENT  [SICCRRU U O B S @ €>

GRILLE DE QUALIFICATION
DES PRATIQUES D’INGENIERIES LOCALES

3 « Actifs » développés depuis le bilan de la feuille de route ministérielle

© Fonds ODD 17/ 2024
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FONDS 0DD 17 Réussir ensemble la territorialisation des Transitions :
bl Une stratégie collective au service des Territoires

ACCOMPAGNEMENT QUALIFICATION UN FINANCEMENT DE

des besoins et des

; . L’ INGENIERIE LOCALE
ecosystemes

digital opérationnel

> .Y /C) Savoir se situer °"-r FOan onn 17
-y - % L' & )bservatoire dans un [ i APy
- S R des Partenariats . E = '@' i
LY 4 L V4 ‘ & \ monde en mutation %, s
SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

| Objectifs : couvrir les 12 régions
métropolitaines et un 1
Territoire ultra-marin

cilier rider un ccélérer construire
pe! mance modélesocio- I'innovation wun Projetde
& é itoi
PLATEFORME
NUMERIQUE ot
D'ACCOMPAGNEMENT (B

| Modalités : 3 niveaux qualifiés

@ Dialogue de gouvernance
(2 territoires)

GRILLE DE QUALIFICATION

. e . -
DES PRATIQUES D’INGENIERIES LOCALES @ Soutien d’innovation territoriale (7

territoires)

@ Structuration de I’écosysteme
territorial (4 territoires)

] Avancement : investissements
réalisés dans 6 des 13 Territoires

e o re: Une articulation de « UActif » national
avec le « 1°" kilometre des besoins » qui a été co-défini avec l’écosysteme local

© Fonds ODD 17 /2024 Page 21
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Le RAMEAU

Echanges

Quelles sont vos 1¢res réactions ?

Quelles sont vos questions ?
Quels autres retours d’expérience a partager ?

© Le RAMEAU / 2024
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Le RAMEAU

Passage de relais

Tour de table d’actualités
Rappel du cycle 2024 de I'espace inter-ingénieries

Investir en « Commun(s) » : 'exemple du Fonds ODD 17

» Réflexion « feuille de route » 2025

© Le RAMEAU / 2024
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Rappel du cheminement de I'espace inter-ingénierie

Le RAMEAU

Association loi 1901, déclarée a la Préfecture du Val-de-Marne, publication au JO N°20060045-1507

1, Allée Charles V - 94300 VINCENNES

Tél. : 01-53-66-99-70 - info@lerameau.fr — www.lerameau.fr
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Récit du cheminement depuis 2020
Le RAMEAU

Un espace informel issu d’une initiative lancée dés le 20 mars 2020 :
Comment anticiper la sortie de crise pour les acteurs & actions d’intérét général ?

Le Médiateur des entreprises et Le RAMEAU proposent d’instruire cette question tandis que les institutions sont au front.

Décision de .
‘ ' pérenniser Cycle Besoins

. Iespace d _Cri Cycle Relance . _ o
Cycle Crise dialogue p?st crl/se ! 2021 Cycle Alliance Cycle Projets de territoire
03/20-06/20 ¢ 0er20-0121 2022 2023

. Eclairage sur les /
Démarche g€ < 03/21 06/21 10/21 11/21 e
d’anticipation de + DRSS e
ICipatior prioritaires Liens — Ateliers des - T
sortie de crise qualifiés innovation & Rencontres de Valorisation B oo
Co- _ la Co- _ du faire /:, TERRITORIAUX
construction - construction alliance -
territoriale - territoriale S—ys ‘
B-EEs
= B2 AN ® ® ® ®
Accompagner — 4 avril
P ey FEUIEIES Modéle t—:] e Investir — 29 a0t
O Un espace de Un  éclairage  sur o)) @ s, publiques - économiqu iculati _ _
dialogue I'accompagnement des de relance ' |’inggﬁierie '" """" Ingéni / K 'Gesmrtli 13 déo /

d Un outil de questions numériques, r Ingenieries innovation — 13 decembre

veille partagée juridiques et socio-

économiques

Les quatre cycles ont permis de réfléchir sur les défis communs, et ont illustré
lutilité de cheminer ensemble pour « défricher » les questions complexes
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