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Nos défis en Commun(s)  

Ce présent rapport fait la synthèse du cycle 2022 -2024 «  Vers de nouveaux 

équilibres socio -économiques  ». Il vient ®tayer lôanalyse r®alis®e dans le rapport 

conclusif «  Vers de nouveaux modèles socio -économiques  », et nourrit la 

d®marche de lôObservatoire des partenariats ç Nos défis en Commun(s)  ».  

Le présent rapport de synthèse du cycle de webinaires mensuels 2022-2024, co-piloté par la 

Direction de la Jeunesse, de lôEducation Populaire et de la Vie Associative (DJEPVA) et par le 

laboratoire de recherche empirique Le RAMEAU, est publié en même temps que Le rapport 

conclusif « Vers de nouveaux modèles socio-économiques ». Il en étaye les conclusions.  

De même, il vient nourrir la démarche apprenante «  Nos défis en Commun(s) » initié e par 

lôObservatoire des partenariats. En 2024, lô®tude ñSavoir se situer dans un monde en 

mutation  è a d®crypt® les pratiques de 10 profils dôacteurs, pour 16 domaines dôaction sur 5 

échelons territoriaux.  

 

Lôann®e 2025 va °tre lôoccasion de d®crypter 10 d®fis en Commun(s). Chaque mois, autour dôun 

enjeu prioritaire, lôObservatoire des partenariats vous proposera de croiser le Cap et le Cadre 

communs des Objectifs de Développement Durables (ODD) avec les solutions innovantes de 

proximité pour répondre à nos défis communs.  

Ce d®cryptage permettra dô®clairer les in®vitables tensions entre les 3 leviers dôactivation de 

lôint®r°t g®n®ral : la Gestion r®gulatrice, lôAction collective transformatrice et la Vision 

partagée. Il soulignera notamment les articulations possibles entre les différents échelons 

territoriaux pour assurer à la fois la cohésion des actions, la pérennisation des ressources et la 

cohésion des acteurs. 
Lôarticulation des l®gitimit®s 

 

Pour en savoir plus découvrez la vidéo de présentation des défis en Commun(s)  et les 

fiches «  Nos défis en commun(s)  » .  

https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2025/02/LR_Rapport-Conclusif-2025-Vers_Nouveaux-modeles_socio-economiques-BAD.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2025/02/LR_Rapport-Conclusif-2025-Vers_Nouveaux-modeles_socio-economiques-BAD.pdf
https://observatoire-des-partenariats.fr/wp-content/uploads/2024/10/OP-Rapport-Se_situer-monde-mutation-03-10-24-BAD.pdf
https://youtu.be/gL6Pr-I2A8A
https://observatoire-des-partenariats.fr/fiches-repere-domaine
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Education  : Apprendre à faire société  
 

 

Découvrez le 1er défi en « Commun(s) », avec le domaine de lôEducation. A lôoccasion de la 

7ème journée mondiale de lôEducation, le 24 janvier,  un éclairage sur lôaction au cîur des 

Territoires  permettra  de rendre compte des avancées depuis la restitution  de lô®tude « Jeunes 

et Territoires  2050 », publiée en 2024 pour la 6ème journée mondiale. 

 

 

 

 

 

 

Ce défi est illustré par les webinaires suivants ! 

De nouveaux mod¯les pour lô®ducation (Septembre 2022) ................... Erreur  ! Signet non défini.  

Cap 2030 vers lôODD 4, lôEducation en pratiques ! (Mars 2023)  .......... Erreur  ! Signet non défini.  

 

  

https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2024/01/LR-JT2050-Rapport-BAD.pdf
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De nouveaux mod¯les pour lô®ducation (Septembre 2022)  

 
 

 
 

Mod¯les socio-®conomiques : Cap 2030 vers les 
nouveaux mod¯les de lô®ducation ! 

 
Intervenants :  
Á Maison de lôApprendre : Ang®lique FIGARI, Pr®sidente et Co-fondatrice 
Á CRIJ Centre ï Val de Loire : Thierry FEREY, Directeur 
Á Fondation TotalEnergies : Karine KACZKA, Responsable Education & Insertion 
Á Wweeddoo : Laurent LESCURE, Pr®sident et co-fondateur 
Á Le RAMEAU : Charles-Beno´t HEIDSIECK, Pr®sident-fondateur 

 
Cycle : Vers de nouveaux mod¯les  
 
Date : 15 septembre 2022 
 

 

 
 
Le webinaire « Modèles socio-économiques : Cap 2030 vers les nouveaux modèles de lô®ducation 
! » a réuni  la Maison de lôApprendre, le CRIJ Centre ï Val de Loire,  la Fondation  TotalEnergies, 
Wweeddoo et Le RAMEAU. 
 

Des  enjeux  systémiques  

Lôexpos® des motifs  de la recherche empirique  du RAMEAU a mis en perspective les défis de 
lô®ducation. Par nature, lô®ducation est un domaine écosystémique au cîur de lôODD 17. Il  permet 
de sôarticuler entre différents  domaines dôactions, comme lôenvironnement avec les CPIE ; en 
mobilisant  une diversité de profils  dôacteurs, à lôinstar de ce que favorise ELYX pour la promotion  
des ODD ; en agissant à différentes échelles du territoire,  comme lôillustre la démarche Vitawin  à  

Paris Est Marne & Bois. 

Lô®ducation nous invite  à restructurer  nos modèles de pensée et dôaction, à lôaune de 4 défis : 
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- Economique & social : comment sôadapter à la transformation  des métiers, pour partie 
encore très largement inconnus ? 

- Evolution  des apprentissages : du savoir à lôexp®rience, avec un basculement des autorités, 
de « celles des pères à celles des pairs », 

- Numérique  : comment intégrer  les bouleversements du numérique  ï usage, utilisation  des 
outils  é ? 

- Compétences : comment passer de la maîtrise des outils  à la relation,  au savoir-être et à 
lôagir ensemble ? 
 

Ces défis ont en commun un degré important  dôincertitude. Dans ce contexte, comment construire  
avec les jeunes aujourdôhui, pour le monde de demain (cf. étude de 2018 sur « Les jeunes » de 
lôObservatoire des partenariats).  
 

Une  vision  croisée  des  solutions  au  travers  de  4 points  cardinaux  
 
Pédagogie de lôapprentissage, mobilisation  avec les jeunes, investissement dans lô®ducation, 
numérique au service des projets des jeunes : le dialogue a illustré  la capacité dôinnover avec son 
écosystème. 
 
 
Angélique FIGARI,  Présidente et co-fondatrice  de La Maison de lôApprendre, a éclairé un enjeu de 
pédagogie de lôapprentissage : Comment  apprendre  à apprendre  face  à la  
transformation  de la  société  ? La Maison de lôApprendre favorise et accompagne la 
coopération dôun réseau territorial  dôacteurs. Elle développe la capacité individuelle  et collective 
dôapprendre, de comprendre et dôagir, pour co-construire  des réponses nouvelles aux enjeux 
sociétaux du territoire.   
 
Elle anime une communauté décloisonnée (familles,  écoles, quartiers  é) qui  partage ses 
connaissances, ses compétences et ses ambitions.  Côest aussi un catalyseur qui  favorise la 
coopération pour le développement et lôessaimage de projets répondant aux enjeux actuels et futurs  
dôapprentissage et de développement de compétences sur le territoire  et au-delà, à lôinstar du projet  
de tiers-lieu « apprendre & devenir » sur la métropole de Lyon. Cet archipel de tiers-lieux a vocation 
à accompagner les coopérations éducatives et lôengagement citoyen autour  de 4 axes : transitions  
sociétales, égalité des chances, décloisonnement et transition  digitale.  
 
Thierry  FEREY, Directeur  du CRIJ Centre-Val de Loire , a présenté lôapport  de la mobilisation  des 
jeunes : Comment  mobiliser  les  jeunes,  au  plus  près  des  réalités  de terrain,  AVEC  eux  
et  non  pas  POUR  eux  ? Le dispositif  de lôInfo Lab, créé à Orléans, et déployé à Tours, Vierzon et 
dans le bourg du Blanc, propose de mobiliser  des jeunes de 16 à 30 ans, dans la gouvernance, le 
soutien et la réalisation  de projets. 
 
Chaque Info -Lab a en commun un socle de règles : lieu valorisant,  équipement numérique  de 
qualité,  accompagnement par des professionnels de lôinformation-jeunesse et auto-gestion, avec 
accès possible en permanence à lôInfo-Lab. A Orléans, les 130 résidents se répartissent à part  égale 
entre porteurs de projets citoyens, culturels  et événementiels, et entrepreneurs. Les collectivités et 
partenaires privés sont associés à cette dynamique. Ainsi,  KEOLIS a soutenu et financé la 
conception de découverte de métiers en réalité virtuelle.  
 
Karine KACZKA, Responsable Education & Insertion  à la Fondation  TotalEnergies, a développé le 
levier de lôinvestissement dans lô®ducation : Comment investir dans lô®ducation, du soutien 
aux initiatives associatives ¨ lôinvention de nouveaux dispositifs ? Cette Fondation 
dôentreprise agit en faveur de la jeunesse, en particulier  la plus vulnérable, dans les territoires  
dôancrage du groupe. Lô®ducation et lôinsertion est lôun des 4 domaines dôactions prioritaires,  aux 
côtés de la sécurité routière,  de la protection des littoraux  et du patrimoine.  3 principes guident les 
façons de faire de la fondation  : agir ensemble avec les autres acteurs, avec les collaborateurs, en 
innovant.  
 

https://observatoire-des-partenariats.fr/wp-content/uploads/2020/02/LR_Etude-Education-Formation-insertion.pdf
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La Fondation  TotalEnergies soutient des acteurs associatifs et du monde de lô®ducation îuvrant 
sur le terrain  pour les jeunes de 12 à 25 ans, via un soutien financier  pluri -annuel, en expertise, et 
de la mise en réseau. Les priorités  visées sont la recherche dôimpact et le changement dô®chelle. La 
Fondation  joue aussi un rôle de catalyseur territorial,  à lôinstar de la mobilisation  multi -acteurs 
(branches professionnelles, structures dôinsertion é) mise en îuvre pour le Campus des nouveaux 
métiers de lôindustrie, lôIndustreet, ouvert à Stains fin  2020.  LôIndustreet propose à des jeunes de 
18 à 25 ans une formation  pratique,  dont le principe  est « faire pour apprendre » à 10 métiers dans 
5 filières  industrielles.  Cette pédagogie innovante développe le savoir-faire et le savoir-être des 
jeunes. 
 
Laurent  LESCURE, Président et Co-fondateur de lôentreprise sociale Wweeddoo, a témoigné sur lô 
enjeu du numérique  : Comment le num®rique est au service de lô®panouissement et de 
lôaccomplissement des jeunes ? Wweeddoo est une Entreprise  Solidaire dôUtilit® Sociale créée 
en 2015. Selon son manifeste, un jeune en projet  est un citoyen en puissance. Sa mission est 
dôengager le plus grand nombre de jeunes de 18 à 30 ans à lancer des projets, en mettant  à 
disposition  des acteurs publics et privés de lô®ducation, des territoires  et des filières  des ressources 
numériques. Les soutiens se matérialisent  par des encouragements, des conseils, des contacts, du 
matériel  et des financements. 
 
Plus de 50 000  jeunes ont bénéficié du soutien des acteurs & ressources mobilisés par Wweeddoo. 
Trois formats sont possibles : campagnes thématiques de mobilisation  des jeunes, comme celle 
dédiée aux collectivités territoriales  « Projets territoires  de jeunesse » ; modules construction  de 
projet  et vitrine,  à lôinstar de lôappel à projet  porté par la CAF du Tarn et des modules numériques 
de mise en relation  des projets des jeunes, selon leurs besoins, avec des ressources professionnelles 
(fédérations, filiè res métiers, organisations professionnelles é) ; éducatives (campus des métiers, 
enseignement secondaire, enseignement supérieur é) et des ressources 
territoire/culture/social/sports  (services jeunesse, associations, programmes nationaux, 
Collectivités territoriales).  
 
 

De lôAction aux  Interactions  pour  inventer  des  modèles  socio -
économiques  solides  à horizon  2030  !  
 
La mise en débat prospective a souligné 5 leviers majeurs pour co-construire  de nouveaux modèles : 

- Le besoin dôapprendre à faire  ensemble , 
- La valorisation  de ce qui existe et lôinvestissement dans lôing®nierie de lôalliance, 
- Lôaccompagnement « interculturel  » entre acteurs associatifs, publics et 

économiques, 
- La démultiplication  de « moments dô®tincelles » avec les jeunes via des projets  communs  
- Lôintroduction dans le Code  de lôEducation des coopérations dôint®r°t général (cf. article 

3 de la proposition  de loi  « expérimentation  du droit  dôalliance dôint®r°t général ») 
 
Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons à consulter en replay le webinaire 
« Modèles socio-économiques : Cap 2030 vers de nouveaux mod¯les de lô®ducation ! ». 
 

  

https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/15/textes/l15b3849_proposition-loi.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=5BAywIT8evM
https://www.youtube.com/watch?v=5BAywIT8evM
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Cap 2030 vers lôODD 4, lôEducation en pratiques ! (Mars 2023)  

 

 
 

Mod¯les socio-®conomiques : Cap 2030 vers 
lôODD 4, lôEducation en pratiques ! 

 
Intervenants :  
Á Maison de lôApprendre : Tiphaine BONNET, Co-fondatrice et D®l®gu®e G®n®rale 
Á Maison de lôApprendre : Ang®lique FIGARI, Co-fondatrice et Pr®sidente 
Á M®tropole du Grand Lyon : Lucie VACHER, Vice-pr®sidente d®l®gu®e ¨ 
lôEnfance, la Famille et la Jeunesse 

Á France T®l®visions : H®l¯ne AMOUSSOU, Responsable Marque employeur, 
culture, innovation et RH 

Á Lyc®e polyvalent de Givors : Fabien TORA, Professeur de Sciences Industrielles 
de lôIng®nieur 

Á Learning Planet Institute : C®liane DE LUCA, Cheffe de projet Communaut®, 
Alliance  

Á Le RAMEAU : Charles-Beno´t HEIDSIECK, Pr®sident-fondateur 
 
Cycle : Vers de nouveaux ®quilibres socio-®conomiques 
 
Date : 16 mars 2023 
 

 

Lôescale : « Modèles socio-économiques :  Cap 2030 vers lôODD 4, lôEducation en pratiques  ! »  a 
réuni  le 16 mars La Maison de lôApprendre, Lyon Métropole,  France Télévisions, le lycée polyvalent 
de Givors, le Learning Planet Institute  et Le RAMEAU. 
 

Le  Festival  de  lôApprendre 
 
Tiphaine BONNET, Déléguée générale et Co-fondatrice  de la  Maison  de lôApprendre a présenté 
cette association préfigurée en 2017 par un collectif  citoyen à Lyon, inspiré  par le rapport  sur la 
société apprenante et le Réseau mondial  des villes apprenantes de lôUNESCO. Elle favorise et 
accompagne la coopération dôun réseau territorial  pour les apprentissages tout  au long de la vie, 
qui  co-construit  de nouvelles réponses aux enjeux sociétaux de son territoire,  pour développer les 
compétences individuelles  et collectives à apprendre, à comprendre et à agir.  
 

file:///C:/Users/yulliac/Downloads/2017_rapport_taddei_740190.pdf
file:///C:/Users/yulliac/Downloads/2017_rapport_taddei_740190.pdf
https://www.uil.unesco.org/fr/villes-apprenantes
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Cette mission se traduit  par lôanimation dôune communauté dôune diversité dôacteurs publics et 
privés, et par la catalyse territoriale,  afin de développer et dôessaimer des projets répondant aux 
enjeux de lô®ducation, sur le territoire  et au-delà. 
Angélique FIGARI,  Présidente et Co-fondatrice  de la  Maison  de lôApprendre, a souligné les 
spécificités du Festival de lôApprendre, qui  a rassemblé 11 600  personnes lors des ses 4 éditions.  
 
Elle a également exposé son analyse du modèle socio-économique du Festival de lôApprendre, 
autour  de 3 leviers ï richesses humaines, finances et alliances ï au plan territorial  et national,  et 
explicité  en quoi ce Festival constitue un levier pour un territoire  apprenant. 
 

 
 
 

 
 

Une  vision  croisée  des  parties  prenantes  au  travers  de  4 points  cardinaux  
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Le dialogue a mis en lumière  la valeur du Festival de lôApprendre perçue par 4 acteurs nationaux et 
territoriaux.  
 
Lucie VACHER, Vice-Présidente déléguée à lôEnfance, la Famille  et la Jeunesse de Lyon  
Métropole , et Conseillère Déléguée du 7e arrondissement de Lyon à la Jeunesse, la Vie Etudiante  
et la Vie Associative, a exprimé la vision de lôacteur  public  territorial  : Quels  apports  du  
Festival  de lôApprendre à la  dynamique  dôalliances territoriales  sur  la  jeunesse  et  
lô®ducation ? La métropole de Lyon est une collectivité  unique en France qui regroupe 59 
communes et a aussi des compétences du département depuis 2015. Le FDA met en lumière  la 
diversité des actions et des acteurs pour lô®ducation et la formation.  Les enjeux de coopération et 
de transversalité sont systématiques dans les politiques  jeunesse. Le sujet de lô®ducation croise 
lôEducation nationale et aussi lô®ducation populaire,  familiale  et spécialisée. Le FDA favorise le 
dialogue entre ces professionnels, et en interne,  au sein de la métropole. Les questions de la santé, 
du décrochage scolaire de lô®ducation à la citoyenneté, et de lôorientation font  appel à une diversité 
de partenariats  locaux pour y répondre au mieux. Ces alliances permettent d'innover, de répondre 
à des besoins et donc de s'adapter aux évolutions de la société, en intégrant du collectif et des 
objectifs communs (entre acteurs différents), en termes de mutualisation et de synergie. 
 
Hélène AMOUSSOU, Responsable Marque employeur, Culture et Innovation  RH à France  

Télévisions , a témoigné sur la mise en place de nouveaux  dialogues  : en  quoi  le  Festival  de 
lôApprendre a favorisé  le  dialogue  territorial  avec  de nouveaux  acteurs,  et  contribué  
à inspirer  lôengagement sociétal  du  groupe  ? La dynamique au départ individuelle de 

collaborateurs sôest transform®e en une dynamique collective, mobilisant 15 personnes du groupe. 
Le sujet dôentr®e : la valorisation dôune initiative innovante autour de lô®ducation sôest transform®e 

en une réflexion autour de lôengagement ®ducatif du groupe ¨ lôappui de la valorisation dôinitiatives 

d®j¨ existantes. France T®l®visions est devenue membre de la Maison de lôApprendre et ambitionne 
de partager ses actions et initiatives lors de lô®dition 2024 du Festival de lôApprendre. Ce dialogue 
apporte un regard compl®mentaire ¨ lôengagement soci®tal du groupe. 

 
Fabien TORA, Professeur agrégé de Sciences Industrielles  de lôIng®nieur au Lycée  polyvalent  de  
Givors  est intervenu  au sujet des applications sur le territoire  : comment  le  Festival  de 
lôApprendre a fait  effet  de levier  sur  lôinnovation et  sur  les  liens  de lô®tablissement 
avec  son  quartier/territoire  et  auprès  de ses pairs  ? Givors est une ville de 18 000 
habitants, en déshérence industrielle. Le lycée polyvalent Aragon-Picasso a ouvert récemment La 
Ventilô , un tiers-lieu dôinnovation p®dagogique qui a anim® un ç marché de la connaissance » 
aupr¯s de 400 ®l¯ves pendant le Festival de lôApprendre. Co-construit et co-géré avec des élèves, ce 
tiers-lieu développe leur savoir-être et leur savoir-faire. Ainsi, La Ventilô a con­u la maquette dôun 
projet de collège primé dans le budget participatif de Lyon Métropole. Son activité de repair café 
ouvre ce tiers-lieu aux habitants, qui viennent y réparer les manettes de leurs jeux vidéos. 
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Céliane DE LUCA, Cheffe de projet  Communauté, Alliance du Learning Planet du groupe 
Learning  Planet  Institute , a éclairé un enjeu  dôessaimage territorial  : quelle  valeur  
apporte  ce projet  pionnier  dôalliance territoriale  à lôInstitut, qui  accompagne  son  
essaimage  (inter)national  ? LôAlliance du Learning Planet regroupe 300 partenaires engagés 
pour la transformation  des pratiques dô®ducation et de formation.  Depuis 2019, lors de la Journée 
Mondiale  de lôEducation fin  janvier,  lôAlliance du Learning Planet célèbre les bonnes pratiques de 
la transition  éducative. La Maison de lôApprendre sôest approprié  cette démarche et a créé son 
propre Festival. Côest un exemple emblématique dô®v®nement avec un ancrage local, dans une 
dynamique international e, qui  a inspiré  dôautres territoires  (Paris, Marseille  é). La plateforme du 
Learning Planet a rendu public  600 événements internationaux  sur sa plateforme en 2023. Un 
Cercle des Festivals de lôApprendre va se constituer  par lôAlliance du Learning Planet et la Maison 
de lôApprendre pour faciliter  lôessaimage de Festivals, en partant  de la France, avec un cadre 
commun proposé pour faciliter  les initiatives  à partir  des besoins des territoires.  
 

 
Passons  de  lôAction aux  Interactions  pour  inventer  des  modèles  socio -
économiques  solides  à horizon  2030  !  
 
La mise en débat a souligné le  mot  qualifiant  le mieux selon les intervenants  lôalliance 
territoriale  : 
 

- Lôagilit® 
- La cordée 
- Lôefficience 
- La disponibilité  

 
Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons à consulter en replay  le webinaire 
« Cap 2030 vers lôODD 4, lôEducation en pratiques ! ». 
 
 

  

https://www.youtube.com/watch?v=su-ixrL4YbY
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Fragilités sociales  : Du manque de biens au 

manque de liens  
 

 

En f®vrier, le d®fi en ç Commun(s) è est dôappr®hender la personne dans sa globalit®. Fragilit® 

économique, exclusion, non-respect de la diversité, isolement, fragilités psychologiques et 

cognitivesé comment appr®hender nos fragilit®s humaines ? (cf étude la parole des jeunes en 

Action)  

 

 

 

 

 

 

Ce défi est illustré par les webinaires suivants ! 

 

De nouveaux modèles pour le handicap (Décembre 2022) ................... Erreur  ! Signet non défini.  

Cap 2030 vers lôODD 1, le Z®ro Exclusion en pratiques ! (Octobre 2023)  ......... Erreur  ! Signet non 

défini.  

Cap 2030 vers lôODD 5, valorisons lôengagement de toutes et de tous ! (Juin 2024)  . Erreur  ! Signet 

non défini.  

 

 

  

https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/05/ObservatoirePartenariat-Programme-Ecosyteme-Etudes-Jeunes-18-29-ans-Mai-2023-BAD.pdf
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De nouveaux modèles pour le handicap (Décembre 2022)  

 
 
 

Mod¯les socio-®conomiques : Cap 2030 vers les 
nouveaux mod¯les inclusifs du handicap ! 

 
Intervenants :  
Á APF - France Handicap : Patrice TRIPOTEAU, Directeur G®n®ral Adjoint 
Á AGEFIPH Ile de France : Julien VIAUD, Charg® dô®tude et de d®veloppement 
Á Fondation RSM France : Charlotte BOSC, D®l®gu®e G®n®rale & Directrice 
Communication et Marketing RSM France 

Á Banque des Territoires : Anne-Lise COMPAORE, Charg®e dôinvestissement au 
P¹le Impact Sant® M®dico-Social, de la Direction de lôInvestissement ï D®partement 
de la Coh®sion sociale & territoriale  

Á Caisse des D®p¹ts : Sol¯ne GUILLOT, Charg®e de mission partenariats au 
d®partement handicap, Direction des politiques sociales  

Á Le RAMEAU : Charles-Beno´t HEIDSIECK, Pr®sident-fondateur 
 
Cycle : Vers de nouveaux mod¯les  
 
Date : 15 d®cembre 2022 
 
 

. 
Le webinaire « Modèles socio-économiques : Cap 2030 vers les nouveaux modèles dôhabitat 
solidaire & durable ! » a été organisé par Le RAMEAU en partenariat  avec la Caisse des Dépôts. Il  
a réuni  APF France Handicap, lôAGEFIPH, la Fondation  RSM France, la Banque des Territoires,  le 
Groupe Caisse des Dépôts et Le RAMEAU. 
 

Des  enjeux  systémiques  

Lôexpos® des motifs  de la recherche empirique  du RAMEAU a mis en perspective les défis du 
handicap. Il  nous a tout  dôabord invité  à relire  une décennie de pratiques de terrain.  En 2010, 
lô®tude sur le handicap, publiée 5 ans après la loi  de 2005, démontre la capacité à faire alliance avec 
dôautres domaines : insertion  par lôactivit® économique, numérique,  santé, habitat  solidaire et 
durable, mobilité  inclusive.  

https://observatoire-des-partenariats.fr/wp-content/uploads/2016/07/2011_ETUDE-HANDICAP.pdf
https://observatoire-des-partenariats.fr/wp-content/uploads/2016/07/2011_ETUDE-HANDICAP.pdf
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Entre 2009  et 2015, les travaux empiriques menés avec Jaccede.com, APF-France Handicap, AFM-
Téléthon, Simon de Cyrène, Clubhouse lôont confirmé  côté associations. Côté entreprises, les 
démarches pionnières dôaccessibilit® : à ses bureaux par la Poste, à la téléphonie par SFR, et à la 
mobilité  par Renault lôont illustré  également. Le handicap croise la diversité des domaines 
dôactions, des acteurs et des territoires.  Il  démontre les 3 impacts du « faire alliance » : innovation,  
performance et confiance, exposés en 2022 dans le cahier de recherche sur lôODD 17 de la Caisse 
des Dépôts. 

Ensuite, cet exposé des motifs  a permis de relier  une part  structurante  du sujet : le  handicap  
incarne  les  3 impacts  du  faire  alliance . A lôinstar de lôinnovation sociétale de lôAFM-Téléthon, 
dont la stratégie dôint®r°t général et la mobilisation  populaire  ont permis dôinvestir 1,4 milliard  
dôeuro dans la recherche génétique et les thérapies géniques, ouvrant  la voie de nouveaux 
traitements  pour les maladies rares, et permettant  la création de vaccins contre le COVID en un 
délai record.  Pour la performance, le groupe Norauto  a étudié au mitan  des années 2000  comment 
la compensation de la situation  du handicap pouvait  devenir une force, en adaptant les 
interventions  en ateliers sur les voitures aux personnes en situation  de handicap moteur.  

Enfin,  lôintervention du RAMEAU a abordé le futur,  avec le besoin de ré -inventer  nos  équilibres  
économiques.  Le domaine du handicap nous invite  en effet à (re)penser nos modèles, en 
transformant  la différence en force et non en fragilité.  La valorisation  des alliances, comme 
élément-clé de création de valeur conduit  à repenser ses impacts, les interactions  de la chaîne de 
lôinnovation sociétale et, in  fine, la transformation  de nos systèmes. 

Une  vision  croisée  des  solutions  au  travers  de  4 points  cardinaux  
 
Répondre aux aspirations, accompagner vers lôemploi, contribuer  au changement de regard et 
mobiliser  les partenaires et les écosystèmes : le dialogue a illustré  la capacité dôinnover avec son 
écosystème. 
 

 
 
Patrice TRIPOTEAU, Directeur  Général Adjoint  dôAPF France Handicap, a éclairé un enjeu de 
mobiliser  les personnes : Comment  mobiliser  pour  répondre  aux  aspirations  et  aux  
besoins  des  personnes  ? En 2023, lôAPF-France Handicap va célébrer ses 100 ans. Depuis sa 
création, cette association défend les droits  des personnes en situation  de handicap. Elle apporte 
aussi des solutions, via son propre réseau dô®tablissements et d'entreprises.  Elle compte 18 000  
adhérents, 15 000  salariés et 5 000  bénévoles. 
 
La mobilisation  des personnes articule  la question de la légitimité  (parler  au nom des personnes à 
partir  de leurs réalités) et celle de lôexpertise (croisant  les regards des usagers et des professionnels). 
Cet enjeu se décline dans lôaccompagnement de ses militants  par de la pédagogie, de la 
communication  et de la formation,  pour permettre  à ses membres de sôapproprier les sujets. 
 

https://www.caissedesdepots.fr/sites/default/files/2022-04/220401_ODD17_ALLIANCE.pdf
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Pour influer  sur les politiques  publiques, lôAPF-France Handicap noue des alliances avec les acteurs 
publics et la société civile. Par exemple, lô®volution juridique  de la déconjugalisation de lôAllocation 
Adulte Handicapé (AAH),  récemment adoptée par le Parlement, est le fruit  du plaidoyer issu de la 
capacité de mobilisation  de lôAPF-France Handicap. 
 
Julien  VIAUD,  Chargé dô®tudes et développement à lôAGEFIPH Ile-de-France, a présenté lôenjeu de 
lôaccompagnement vers lôemploi : Comment  accompagner  les  personnes  en  situation  de 
handicap  vers  lôemploi ? Côest en 1987 que lôObligation dôEmploi des Travailleurs  Handicapés 
(OETH)  entre en vigueur, et crée lôAGEFIPH, accompagnant les entreprises et le FIPH,  
accompagnant la fonction  publique,  vers lôemploi des personnes en situation  de handicap (PSH). 
La loi  « pour la liberté  de choisir  son avenir professionnel » votée le 5 septembre 2018 soutient la 
priorité  à lôemploi direct.  
 
Dans ce cadre réglementaire, lôAGEFIPH assure des missions de service public  : développer 
lôemploi des personnes en situation  de handicap, et gérer les contributions  versées par les 
entreprises privées ne comptant  pas au minimum  6% de PSH dans leur effectif.  Près de 500 salariés 
interviennent  sur les 21 sites répartis  sur tout  le territoire.  
 
Lôobjectif global de lôoffre de services, dôaccompagnement et dôaides financières de lôAGEFIPH est 
de sécuriser les parcours professionnels des personnes handicapées, prioritairement  via la 
compensation du handicap dans lôemploi. Cette offre de services, qui  sôarticule avec les partenaires 
publics de lôemploi, sôadresse aux employeurs et aux personnes en situation  de handicap. 
 
Charlotte BOSC, Directrice  Communication  & Marketing  de RSM France, et Déléguée Générale de 
la Fondation  RSM France, a développé le levier de faire changer de regard : Quelle initiative 
dôune Fondation pour contribuer ¨ faire changer de regard ? Le groupe dôexpertise 
comptable RSM est un réseau mondial  implanté  dans 123 pays. Présent depuis plus de 30 ans en 
France, RSM emploie 1 200 collaborateurs et dispose dôun maillage territorial  de proximité  dans 7 
régions. Lôentreprise a pour mission de « faire grandir  les hommes et les organisations dans le 
respect de lôint®r°t collectif  ». 
 
En 2019, la Fondation  RSM France a été créée afin de « changer les regards sur les différences », 
autour  de 2 piliers  : le handicap et lôinsertion professionnelle. Elle soutient  des projets portés par 
un collaborateur  par du don financier  et en mécénat de compétences. Dans le champ du handicap, 
elle a soutenu des projets comme Jaccede.com, Handicap Evasion et Deux mains en mains. Cette 
dernière développe la langue des signes et a bénéficié dôun appui pour son business plan. 
Cependant, lôidentification des porteurs de projets nôest pas aisée. 
 
Anne-Lise COMPAORE, Chargée dôinvestissement au Pôle Impact  Santé Médico-Social, de la 
Direction  de lôinvestissement ï Département de la Cohésion sociale & territoriale  de la Banque des 
Territoires  et Solène GUILLOT, Chargé de mission partenariats au département handicap, 
Direction des politiques sociales de la Caisse des Dépôts, ont témoigné sur lôenjeu de mobiliser  ses 
partenaires : Comment mobiliser une diversité de partenaires pour inventer des 
solutions innovantes ? Dans le domaine du handicap, la Banque des Territoires  a une expertise 
financière dans le soutien de projets innovants, et la Caisse des Dépôts a une expertise technique 
de gestion publique  sous mandat, pour le compte de fonds publics, et hors mandat, avec des 
partenaires. 
 
Leur témoignage a éclairé sur une démarche de co-construction  dôun collectif,  avec les acteurs du 
financement et de lôaccompagnement des personnes en situation  de handicap. Au départ, la Banque 
des Territoires  et la Caisse des Dépôts ont posé les jalons, puis ouvert la démarche à Handitech  et 
à lô®cosyst¯me du handicap, pour constituer  le réseau « Handicap & Innovation  », animé par des 
temps dô®changes collectifs (webinaires, speed meeting). Deux besoins majeurs sont ressortis dôun 
séminaire en janvier  2022 sur lôaccompagnement des start up : rencontrer  des financeurs et des 
grands groupes. 
 
Côest pour y répondre quôa été co-construit  la plateforme Comptoir  de lôInnovation, « catalyseur de 
lôinnovation » depuis cet été. Cet outil  est dédié à lô®cosyst¯me du handicap dans sa globalité, en 
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articulant  la complémentarité  des partenaires. Ce site se compose de 2 interfaces : lôune dédiée au 
grand public  et aux accompagnateurs, et lôautre est un hub de services de financement 
multipartenaires  pour une communauté dôinvestisseurs et de start up. 
 
 

De lôAction aux  Interactions  pour  inventer  des  modèles  socio -
économiques  solides  à horizon  2030  !  
 
La mise en débat prospective a souligné 5 leviers majeurs pour co-construire  de nouveaux modèles : 
 

- Construire  avec  tous les acteurs, pour renforcer  sa propre légitimité  
- Développer  les capacités de « faire  expérience  » pour changer de regard, 
- Mettre  en  cohérence  le parcours dôaccompagnement avec le parcours de vie  du  projet,  
- Faire la pédagogie  du  handicap , source dôinnovation , pour prévenir  et anticiper  
- Sôappuyer sur la loi  santé  au  travail  pour fédérer  ses partenaires 

 
Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons à consulter en replay le webinaire 
« Modèles socio-économiques : Cap 2030 vers de nouveaux modèles inclusifs du handicap ! ». 

  

https://www.youtube.com/watch?v=5BAywIT8evM
https://www.youtube.com/watch?v=5BAywIT8evM
https://www.youtube.com/watch?v=5BAywIT8evM
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Cap 2030 vers lôODD 1, le Z®ro Exclusion en pratiques ! (Octobre 

2023)  

 
 
 

Mod¯les socio-®conomiques : Cap 2030 vers 
lôODD 1, le Z®ro Exclusion en pratiques ! 

 
Intervenants :  
Á ACTED : Fabien COURTEILLE, Directeur Alliances & Partenariats 3 ZERO 
Á PTCE CI&EL G©tinais Montargois : Luc BELLIERE, Fondateur  
Á Mille Sourires : Christine JULLIAN, Pr®sidente 
Á France Luxury Shirt : Diego DU REAU, PDG 
Á Valloire Habitat : Lucie GEORGEL, Charg®e de coh®sion sociale 
Á Le RAMEAU : Charles-Beno´t HEIDSIECK, Pr®sident-fondateur 

 
Cycle : Vers de nouveaux ®quilibres socio-®conomiques 
 
Date : 19 octobre 2023 
 

 

 
Lôescale « Modèles socio-économiques :  Cap 2030 vers lôODD 1, le Zéro Exclusion en pratiques  ! » 
a rassemblé le 19 octobre Convergences, PERSEE 3C, lôassociation Mille  sourires, le bailleur  social 
Valloire  Habitat,  lôentreprise France Luxury  Shirt  et Le RAMEAU. 
 

Eclairage  international   
 
Fabien COURTEILLE, Directeur  Alliances & Partenariats 3 ZERO  dôACTED, ONG française, créée 
il  y a 30 ans, fondatrice  de Convergences  il  y a 15 ans, est intervenu  pour présenter les  Forums  
et  les  villages  3 ZERO.   
 
ACTED est une ONG au budget dôun demi-milliard  dôeuros, intervenant  auprès de 18 millions  de 
personnes dans 42 pays. Pour favoriser le dialogue multi -acteurs en France et co-construire  des 
solutions durables, cette ONG a créé le Forum Mondial  Convergences, qui  rassemble depuis 15 ans 
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un millier  dôacteurs (inter)nationaux  du changement au Palais Brongniart  à Paris. Ce Forum 
sôint¯gre dans le réseau de lôAlliance Mondiale  du 3 ZERO (pour  Zéro Exclusion, Zéro Carbone et 
Zéro Pauvreté), fondée par ACTED et lôONG Gawd Kalinga dans les Philippines.   
 
Actuellement,  13 pays ont accueilli des Forums 3 ZERO en Asie, en Afrique  et au Moyen-Orient,  
ainsi quôen Europe et en Amérique Centrale. Il  existe également des sites incarnant  les principes du 
3 ZERO, pilotés par des organisations dédiées : ces maisons du 3 ZERO sont ouvertes en Asie et en 
Europe, et vont sôouvrir en Afrique  et au Moyen-Orient,  comme en Amérique du Sud. Le village 
européen est le tiers-lieu rural  LôHermitage, situé à 1 heure de Paris : il  a également une vocation 
de campus européen. 
 

Une  vision  croisée  des  parties  prenantes  au  travers  de  4 points  cardinaux  
 

 
Le dialogue a mis en lumière  la valeur de lôalliance locale « Mille  aiguilles », perçue par 4 acteurs 
régionaux et locaux, mobilisés dans ce projet  innovant  de formation  pour lôemploi de couturières 
de femmes dôun quartier  prioritaire.  
 
Luc BELLIERE,  Fondateur du PTCE  CI&EL  Gâtinais  Montargois  (Pôle Territorial  de 
Coopération Economique (PTCE) CI&EL (Circularité,  Inclusion  & Economie Locale), a exprimé la 
vision du catalyseur  territorial  : Comment  le  PTCE,  catalyseur  territorial,  a facilité  un  
dialogue  de confiance  entre  les  porteurs  du  projet  Mille  aiguilles  ?  La création du PTCE 
en 2021 est le fruit  dôun cheminement sur le temps long (20 ans) : cet apprentissage a porté sur 
lôengagement sociétal du groupe de PME Ana Bell Group, et sur lôinterconnaissance, qui  a permis 
de nouer un dialogue de confiance avec les acteurs du territoire.  Ce cheminement sôest accéléré en 
2019, en créant PERSEE 3C, un club dôentreprises engagées dans lôEcologie Industrielle  et 
Territoriale.   
 
Lors de la création du PTCE CI&EL, la confiance existante a permis de rassembler une diversité 
dôacteurs, entreprises, associations et collectivités, dont le PETR. A lô®coute des besoins, le PTCE a 
détecté un enjeu clé pour deux acteurs : le besoin en recrutement  de la PME FLS, et lôurgence de 
développer des activités pour lôassociation Mille  sourires, membre du PTCE. Le PTCE a intermédié  
leur rencontre, puis le projet  sôest enclenché rapidement.  
 
Christine  JULLIAN,  Présidente de lôassociation Mille  sourires , a témoigné sur la mise en place 
dôune action  pour  lôinclusion : Comment  lôassociation a accompagné  les  femmes  du  

quartier  pour  leur  permettre  de suivre  cette  formation  à la  couture  ? Cette association 
est présente dans le quartier prioritaire de la Chaussée depuis plus de 10 ans. Elle a su gagner la 
confiance des habitants, en menant des ateliers num®rique et mobilit®, sôadressant principalement 

à des femmes. Pour répondre aux besoins des habitantes, manquant de confiance en elles pour 
sôaventurer loin de leur quartier, lôassociation a invit® lôentreprise ¨ installer des machines de 
couture professionnelles, dans un local aménagé à cet effet. 

Diego du REAU, PDG de lôentreprise  FLS  (France Luxury  Shirt),  implantée à X kilomètres  de 
Montargis,  a partagé son retour  dôexp®rience : Comment  innover  avec  ce parcours  de 
formation  sur  mesure , pour  le  métier  de couturière  dans  le  luxe  ? Cette entreprise 
familiale  en forte croissance est confrontée à des besoins de main dôoeuvre qualifiée. Pour y 

https://www.lerameau.fr/investissement-structurel-lexemple-de-lhermitage/
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répondre, une couturière  expérimentée de la PME se rend plusieurs jours par semaine dans les 
locaux aménagés de lôassociation pour cette formation.  Elle accompagne sur place la montée en 
compétences des femmes stagiaires par des exercices applicatifs,  du point  de croix sur des tissus de 
seconde main à la confection dôune chemise. Au bout de plusieurs mois de préparation,  les femmes 
les plus motivées peuvent rejoindre  lôentreprise en CDI. 
 
Lucie GEORGEL, Chargée de cohésion sociale pour le bailleur  social  Valloire  Habitat , est 
intervenue : En  quoi  Valloire  Habitat  a soutenu  son  partenaire  historique  Mille  

sourires  dans  ce projet  reconnu  au  plan  national  par  le  Congrès  HLM  ? Valloire Habitat 
est une entreprise sociale de lôhabitat, filiale dôAction Logement. Cette entreprise est partenaire 
depuis 2011 de lôassociation Mille sourires, implant®e dans le Quartier Politique de la Ville de la 
Chauss®e. Au d®part, ce partenariat sôest traduit par la mise à disposition de locaux, en pied 

dôimmeuble. Puis, en 2017, un second axe a ®t® engag®, sur la mobilit®, avec un atelier participatif 
vélo.  

Dans le projet « Mille aiguilles  è, lôentreprise partage la conviction de lôassociation que lôemploi 
sôarticule avec le logement. Lôentreprise joue un r¹le de facilitateur, dans ce projet, pour la 

communication et le financement de cette association dont il est partenaire sur le long terme. Côest 
pour faire conna´tre ce projet au plan national quôil a ®t® pr®sent® au Congr¯s National des HLM 
au prix du Fonds dôinnovation sociale, pour lequel il a ®t® retenu ç coup de cîur » (cf. vidéo « Mille 
aiguilles, plus que des points »). 

 
Passons  de  lôAction aux  Interactions  pour  inventer  des  modèles  socio -
économiques  solides  à horizon  2030  !  
 
La mise en débat a souligné le  mot  qualifiant  le mieux selon les intervenants  lôalliance 
territoriale  : 
 

- La convergence  
- La solidarité  
- La confiance  
- Les alliances  
- Faire ensemble  
- Capitaliser  

 
Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons à consulter en replay le webinaire 
« Cap 2030 vers lôODD 9, lôindustrie et lôinnovation en pratiques ! ». Vous pouvez également 
consulter la capsule vidéo de chaque témoignage sur la base IMPACT-Alliances. 
 
 
 
 
  

https://www.youtube.com/watch?v=OSdtFocnyS0
https://www.youtube.com/watch?v=l6gMZvzmDaQ&t=3703s
https://observatoire-des-partenariats.fr/base-impact-alliances
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Cap 2030 vers lôODD 5, valorisons lôengagement de toutes et de 

tous  ! (Juin 2024)  
 

 

Modèles socio -économiques  :  

Cap 2030 vers lôODD 5, Valorisons lôengagement 

de toutes et de tous  !  

Intervenants  :  

Á Croix -Rouge française  : Philippe DA COSTA , Président  
Á Région Pays de la Loire : Isabelle LEROY , Vice-présidente  
Á Pôle Mécénat Régional (PMR) des Pays de la Loire : Stéphane MARTINEZ , 
Ancien pr®sident et accompagnateur de lô®mergence du PMR, Fondateur de M®c®nôET 

Á Fondation Territoriale de Loire -Atlantique  : Fanny LEPOIVRE , Déléguée 
Générale 

Á ESTHUA ï Universit® dôAngers : Bruno AIRAUD , Co-responsable du Master 
Territoire, Attractivité et Création  

Á Le RAMEAU  : Charles -Benoît HEIDSIECK , Président-fondateur  
 

Cycle  :  Vers de nouveaux équilibres socio-économiques 

Date  :  20 juin 2024  

 

 

Lôescale « Modèles socio-économiques : Cap 2030 vers lôODD 8, lôengagement territorial  en 
pratiques ! » a rassemblé le 20 juin  2024 la Croix-Rouge française, la région des Pays de la Loire, 
le Pôle Mécénat Régional des Pays de la Loire,  la Fondation  Territoriale  de Loire-Atlantique,  
lôESTHUA-Université  dôAngers, et Le RAMEAU. 
 

 
Mise  en  perspective  :  regards  croisés  sur  la  valeur  de  lôengagement 
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Tout dôabord, Philippe Da COSTA, Président de la Croix -Rouge française , a ouvert ce 

webinaire en partageant sa vision, en réponse à la question : Quel est le Sens de 
lôengagement ?  

Valoriser lôengagement côest agir ¨ trois niveaux : sur la personne, sur le collectif, et, plus 
globalement sur la direction que prennent nos soci®t®s. Sur le plan personnel, lôengagement 

apporte du sens, des comp®tences, favorise la coh®sion sociale et lôouverture aux autres : côest un 
vecteur dô®mancipation sociale et ®conomique. Agir pour la solidarit®, côest se sentir utile, et nourrir 
lôespoir. 

Sur le plan collectif, de nombreuses solidarit®s, en France, sont possibles gr©ce ¨ lôengagement 
b®n®vole (de 23% des Fran­ais), ¨ lôinstar de lôaide alimentaire, des maraudes, du secourisme, d 

lôaide vestimentaire é Favoriser lôengagement, côest ainsi favoriser la solidarité envers les plus 
vulnérables, aux interstices des politiques publiques. 

Sur un plan global, lôengagement contribue ¨ r®pondre, notamment face aux crises, et au repli sur 
soi, par la résilience, le lien et le collectif. Les associations suscitent la confiance de 70% des 

Français.  Aussi, Philippe DA COSTA estime pertinent de favoriser lôengagement tout au long de la 
vie, de lô®cole ¨ lôentreprise. 

Lôavis, adopt® le 28 mai, par le CESE ç Renforcer le financement des associations, une urgence 
démocratique » propose des solutions concrètes, comme la n®cessit® dôune loi de programmation 
pluriannuelle du financement des associations ; et lôimportance de la Charte dôengagement 

r®ciproque entre lôEtat, les associations et les collectivit®s. 

Ensuite, Le RAMEAU  a rappelé les trois changements de paradigme à opérer pour réussir à 
activer les trois impacts du « faire alliance è incarnant lôODD 17 en pratiques : la performance, 
lôinnovation et la confiance. 

Des impacts qualifiés, mesurés et illustrés  

 

Sur la performance , le d®fi est dôapprendre ¨ (re)connaitre la diversit® des mod¯les socio-
économiques qui contribuent à « lô®quilibre de la Maison è, et ¨ ne pas les confondre. Côest ce ¨ 

quoi invite lôavis du CESE. Pour cela, nous devons changer de paradigme  : Intégrer dans la 
valeur de lôaction de chacun celle de lôinteraction entre tousé autrement dit passer de la 
performance à la pertinence !  

 

 

https://www.lecese.fr/actualites/renforcer-le-financement-des-associations-une-urgence-democratique-le-cese-adopte-lavis
https://www.lecese.fr/actualites/renforcer-le-financement-des-associations-une-urgence-democratique-le-cese-adopte-lavis
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Adopter une approche systémique de la valeur  

 

Sur lôinnovation, le d®fi est dôapprendre ¨ comprendre la valeur de lôaction. Côest ce ¨ quoi invite 

la série de Vad®m®cum de lôANPP-Territoires de Projet ( cf. Vadémécum - Faire Territoire  : 
Coopérons pour réussir nos transitions  »). Pour cela, nous devons changer de paradigme  : 
Investir dans lôinnovation et lôing®nierie du ç premier kilomètre des besoins  » é plut¹t 

quôexclusivement dans le ç dernier kilomètre des solutions  »! 

Sortir de lôimpasse du conflit des l®gitimit®s nationales & territoriales  

 

Sur la confiance , le d®fi est dôapprendre ¨ (re)connaitre la valeur du temps, ou plut¹t DES temps ! 
Côest ce ¨ quoi invite le livre «  Commun(s) » : Discours de la méthode. Vers le « Pari de la 

confiance » ! Pour cela, nous devons changer de paradigme  : Faire la pédagogie deS 

tempsé plutôt que de vouloir lutter contre  ! 

Matrice des Trajectoires pour réussir les Transitions  

 

https://www.anpp.fr/2023/11/vademecum-cooperons-pour-reussir-nos-transitions/
https://www.anpp.fr/2023/11/vademecum-cooperons-pour-reussir-nos-transitions/
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=b1f20e3603a13620JmltdHM9MTcxODQ5NjAwMCZpZ3VpZD0wZGVjYWNjMS0xZTY2LTZkZjQtMmQ1Yi1iODkwMWYyMTZjMjQmaW5zaWQ9NTI1Mg&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=0decacc1-1e66-6df4-2d5b-b8901f216c24&psq=livre+%c2%ab+Commun(s)+%c2%bb+%3a+Discours+de+la+m%c3%a9thodes+vers+le+%c2%ab+Pari+de+la+confiance&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuZm5hYy5jb20vYTE4Nzg5MTQ0L0ZvbmRhdGlvbi1Qb3VyLUxhLUNvLUNvbnN0cnVjdC1Db21tdW4tcy1kaXNjb3Vycy1kZS1sYS1tZXRob2Rl&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=b1f20e3603a13620JmltdHM9MTcxODQ5NjAwMCZpZ3VpZD0wZGVjYWNjMS0xZTY2LTZkZjQtMmQ1Yi1iODkwMWYyMTZjMjQmaW5zaWQ9NTI1Mg&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=0decacc1-1e66-6df4-2d5b-b8901f216c24&psq=livre+%c2%ab+Commun(s)+%c2%bb+%3a+Discours+de+la+m%c3%a9thodes+vers+le+%c2%ab+Pari+de+la+confiance&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuZm5hYy5jb20vYTE4Nzg5MTQ0L0ZvbmRhdGlvbi1Qb3VyLUxhLUNvLUNvbnN0cnVjdC1Db21tdW4tcy1kaXNjb3Vycy1kZS1sYS1tZXRob2Rl&ntb=1
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Boussole  de  lôODD 5 :  lôengagement en  Pays  de la  Loire  
 

 

Le  dialogue  a mis  en  lumière  les  témoignages  dôune diversit® dôacteurs, publics et priv®s, au 

sujet de la valorisation de lôengagement citoyen et de la soci®t® civile en Pays de la Loire .  

Isabelle LEROY, Vice-présidente de la région des Pays de la Loire , est intervenue sur :  Quels 
sont les rep¯res en mati¯re dôengagement en Pays de La Loire ? Quelle politique 
publique régionale ? La r®gion est une terre dôengagement : un ligérien sur cinq est bénévole, 
soit 700 000 habitants engagés auprès de 100 000 associations, à 60% dans le domaine des loisirs, 

du sport et de la culture ; et ¨ 12% dans lôaction sociale et la sant®. Une ®mulation est constatée avec 
une hausse moyenne de 2,7% du nombre des associations tous les 5 ans. Les Pays de la Loire 
comprennent 7% du nombre national des associations, et 5,7% des habitants en France. La région 

accompagne et soutient le d®veloppement de la vie associative, comme lôillustre la feuille de route 
pour lôengagement et le b®névolat, adoptée en septembre 2022. Parmi ses dispositifs figurent 
« bénévolacteurs », mettant en relation des jeunes avec des associations de leurs territoires ; et le 

mécénat de compétences proposé aux 2 000 agents du Conseil régional, auprès des associations.  

Actuellement, la r®gion fait ®voluer son paradigme, dôune logique de guichet, ¨ celle de projet, et se 

positionne dans une posture dôassemblier du ç faire alliance », pour dialoguer, soutenir, 
exp®rimenter et innover. La r®gion sôappuie sur le m®c®nat, bien ancré, avec 9% des entreprises 
mécènes (cf. baromètre Admical 2020). La région soutient ainsi, des dispositifs innovants, comme 

le Pôle Mécénat Régional et la 1ère fondation ¨ lô®chelle dôun d®partement. Assembler, f®d®rer, faire 
se rencontrer sont au coeur de ses ambitions désormais. Lors de la crise sanitaire, la région a initié 
une action unique en France « ma région anti-gaspi » : elle a créé une chaîne alimentaire, en 

rassemblant les agriculteurs, les industries agro-alimentaires et les associations caritatives, pour 

créer une dynamique, au service de la distribution alimentaire auprès des plus fragiles. Cette 
initiative a permis de distribuer 417  000 repas en une année. 
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Stéphane MARTINEZ,  Fondateur de M®c®nôET et ancien président du Pôle Mécénat Régional 

(PMR) des Pays de la Loire , est intervenu  sur :  Quel retour dôexp®rience sur lô®mergence 
dôun PMR en Pays de la Loire et le partage avec dôautres territoires ? En 2005, 
St®phane MARTINEZ, chef dôentreprise et ®lu de la CCI Maine et Loire, en charge de la 

communication, est nommé correspondant mécénat au sein de sa CCI. En 2007, il y a impulsé la 
cr®ation de la fondation M®c®nôEt Loire, co-financée par des dirigeants de PME, quôil a pr®sid®e 
plus de 10 ans. Le 7 janvier 2014 a été créé le 1er Pôle Mécénat Régional, pour les Pays de la Loire, 
dont il a été le premier président.  

Le PMR a vocation à faire connaître le dispositif du mécénat auprès des associations, par des 

échanges individuels, à organiser les Rencontres Régionales du Mécénat, facilitant les liens entre 
mécènes et porteurs de projets, et à faciliter la création de clubs de mécènes. Avec le soutien du 
Fonds ODD 17, une réflexion a été engagée par le Ministère de la Culture, pour faciliter 

lôaccompagnement des PMR et la mutualisation de moyens et de pratiques, ¨ lôimage de Groupes 

de Travail inter -PMR, dans une ouverture transversale, au-delà du domaine de la culture. En Pays 
de la Loire, le PMR est soutenu par la Région, la DRAC et la DRAJES. Depuis 2005, le mécénat se 
professionnalise, et la coopération joue un rôle de plus en plus important. 

Fanny LEPOIVRE, Déléguée Générale de la Fondation Territoriale de Loire -Atlantique , (FT 

44) est intervenue sur : Comment sôillustre lôengagement au travers de lôaction dôune 
fondation territoriale ?  La FT 44 a ®t® cr®®e en juillet 2022, ¨ lôissue dôune pr®figuration de 18 
mois, rassemblant une diversité de parties prenantes, qui ont convergé sur la pertinence de mettre 

en îuvre ce dispositif, pour faciliter le m®c®nat et r®duire les fragilit®s territoriales. Le « jouer 
collectif  è est dans lôADN de cette fondation territoriale, qui fonctionne avec une gouvernance 
partagée, des Comités exécutifs animés en intelligence collective, et une co-présidence avec une 
dirigeante associative et un chef dôentreprise.  

La FT 44 a comme missions de rendre accessible le mécénat, sous toutes ses formes (financier, en 

nature, de compétences), pour contribuer à réduire les inégalités (sociales, environnementales et 
sociétales) sur la Loire-Atlantique. Elle joue un rôle de facilitateur - catalyseur, avec un espace 
ressources, qui a permis de sensibiliser et dôaccompagner 350 associations dans leur structuration ; 

de faire conna´tre le m®c®nat, et proposer des premiers pas dôengagement pour les entreprises, au 
travers dôactions concr¯tes (200 responsables dôentreprises engag®s en 2023). Elle a pour ambition 
de capitaliser et modéliser son savoir-faire, afin de pouvoir transmettre et dôaccompagner 
lô®mergence de fondations territoriales, dans dôautres d®partements en Pays de la Loire. 

Bruno AIRAUD,  Co-responsable du Master Territoire,  Attractivité  et Création de lôESTHUA ï 

Universit® dôAngers, est intervenu  sur : Comment favoriser lôengagement des ®tudiants 
au service du Territoire ?  LôESTHUA (Facult® de Tourisme, Culture et dôHospitalit® de 
lôUniversit® dôAngers) accueille, sur le site de Saumur, depuis la rentr®e 2023, un nouveau Master 

« Territoires, Attractivité et Création  » (TAC). Ce Master vise à former des développeurs 
territoriaux. Sa présence à Saumur a été soutenu par lôengagement de Jackie GOULET, maire de 
Saumur, et pr®sident de la Communaut® dôAgglom®ration. Lors du Covid, il a décidé en 2020 de 
laisser une carte blanche ¨ un festival, organis® par des ®tudiants de lôESTHUA, jusquôen 2026. Le 

festival « Les temps dôArt » est réinventé chaque année par les promotions du master TAC, en co-
construction avec les acteurs publics et privés du territoire.  

La d®couverte de nouveaux territoires est aussi au cîur de la programmation du master TAC. 
Chaque ann®e, les 50 ®tudiants de Master 1 et 2, rencontrent, dans le cadre dôun voyage dô®tudes, 

des décideurs publics et privés, qui leur présentent les enjeux et les spécificités de leurs 
organisations, publiques et priv®es, dans le domaine de lôattractivit® territoriale et de la culture. 
Ainsi, en septembre 2024, le voyage dô®tudes sôest tenu dans les Hautes-Pyrénées, à Saint-Lary, et, 
en septembre 2023, il a eu lieu sur le Pont du Gard. 
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La démarche pédagogique est menée sur la posture du « faire » à trois niveaux : personnellement ; 

collectivement, au sein de sa promotion, en organisant le festival à Saumur, et, entre les deux 
promotions, dans le cadre du voyage dô®tudes ; et pour le terr itoire. La compréhension des enjeux 
du territoire est favoris®e par la rencontre avec une diversit® dôintervenants professionnels. Le 

master TAC est un levier de performance, du fait du développement de connaissance et de 
compétence des étudiants ; dôinnovation, au travers du renouvellement du festival  ; et de confiance, 
avec les ®tudiants, ¨ lô®coute du 1er kilomètre des besoins des citoyens. 

Actualités  du  mois  :  Avis  du  CESE sur  le  financement  associatif  
 
En mai 2024, le Conseil économique, social et environnemental (CESE) a rendu un avis alertant 
sur le financement des associations et appelant à une mobilisation globale en faveur du monde 
associatif. Construit sur la base dôune large consultation de milliers dôassociations, dôune journ®e 
d®lib®rative et de nombreuses auditions, le rapport du CESE lance une alerte sur lôurgence ¨ agir 
pour p®renniser les associations, car elles assurent des pans entiers de services dôint®r°t g®n®ral et 
non marchands auprès dôun large public et dans tous les territoires et en cela, elles forment un 
véritable ciment sociétal. Pour agir, le CESE propose des solutions concrètes et partagées, pour 
protéger la pérennité du secteur (cf. rapport  et synthèse). 

 

Ce webinaire sôest inscrit dans la dynamique mensuelle des ç Jeudis de lôODD 17 », consacré en 

juin ¨ lôengagement de toutes et de tous. Apr¯s le R®cit de lôassociation Passeport du Civisme, 
initiative dô®lus de Vend®e, d®ploy®e nationalement, par des ®lus locaux, pour forger la 

citoyennet® par lôimplication dans la vie locale, proposer un parcours bas® sur les devoirs plus que 
sur les droits et favoriser lôengagement individuel ; puis lôinterview de Sylvain REYMOND, 
Directeur général de la Communauté Les entreprises sôengagent, fédérant autour de 10 axes 

plus de 90 000 entreprises au sein de 101 clubs départementaux  ; ce webinaire a mis en valeur la 

valorisation de lôengagement citoyen, avant le podcast :  «Agir ensemble en Territoire : 10 
ans de Collaboration Locale  », animé par le journaliste Patrick LONCHAMPT, qui a fait dialoguer 
des pionniers de la catalyse territoriale, du Grand Est, dôIle de France et de Nouvelle Aquitaine. 

Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons à consulter en replay le webinaire 
« Cap  2030  vers  lôODD 5,  Valorisons  lôengagement de  toutes  et  de  tous  !  ».   Vous pourrez 
également consulter prochainement la capsule vidéo de chaque témoignage sur la base IMPACT-
Alliances. 
 

  

https://www.lecese.fr/sites/default/files/articles/fichiers/CESE_financement_associations_rapport_final_V2.1.pdf
https://www.associations.gouv.fr/IMG/pdf/synthese_rapport_2024_fi09_financement_associations_v1.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2024/06/FCCBC-06-06-2024-Recit-Passeport-du-Civisme-BAD.pdf
https://mailchi.mp/17b7aeb30a16/les-jeudis-de-lodd-17-num-133-agir-pour-equilibre-de-notre-maison-commune
https://mailchi.mp/e2ef5aa964b8/les-jeudis-de-lodd-17-numero135
https://mailchi.mp/e2ef5aa964b8/les-jeudis-de-lodd-17-numero135
https://www.youtube.com/watch?v=9Kh8UvYv3bY&feature=youtu.be
https://www.associations.gouv.fr/decouvrez-la-base-impact-alliances.html
https://www.associations.gouv.fr/decouvrez-la-base-impact-alliances.html
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Mobilité durable et inclusive  
 

 

La mobilité des biens et des personnes est un enjeu crucial dans un monde de plus en plus 

interconnecté entre les différents échelons territoriaux. Comment appréhender les fragilités 

des personnes et des Territoires pour que la mobilité soit réellement durable et inclusive ? 

Pour en savoir plus, découvrez le baromètre des mobilités du quotidien  de Wimoov 

 

 

 

 

 

 

Ce défi est illustré par les webinaires suivants ! 

 

De nouveaux modèles pour la mobilité  (Avril 2022)  ............................. Erreur  ! Signet non défini.  

Cap 2030 vers lôODD 11, la mobilit® pour tous ! (Mars 2024)  ............... Erreur  ! Signet non défini.  

  

https://barometremobilites-quotidien.org/
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De nouveaux modèles pour la mobilité (Avril 2022)  

 

 

 
Mod¯les socio-®conomiques : Cap 2030 vers de 
nouveaux mod¯les de la mobilit®, au plus pr¯s 

des besoins des Territoires ! 

 
Intervenants :  
Á ANPP-Territoires de projets : Jean-S®bastien CAILLEUX, Charg® de mission 
Á Wimoov : Florence GILBERT, Directrice 
Á Groupe RENAULT : Fran­ois ROUVIER, Expert Leader Social Business 
Á F®d®ration des entreprises de propret® (FEP) : V®ronique VANSTEENE, 
Cheffe de projet RSE 

Á Le RAMEAU : Charles-Beno´t HEIDSIECK, Pr®sident-fondateur 
 

Cycle : Vers de nouveaux mod¯les  
 
Date : 20 avril 2022 
 
 
 

 
 
Lôescale « Modèles  socio -économiques  : Cap  2030  vers  de  nouveaux  modèles  de  la  
mobilité  au  plus  près  des  besoins  des  Territoires  !  ».a réuni  le réseau dô®lus lôANPP 
(Association nationale des Pôles territoriaux  et des Pays) ï Territoires  de Projet, lôassociation 
Wimoov,  le groupe Renault, la Fédération des Entreprises de la Propreté (FEP) et Le RAMEAU.   
 

Des  enjeux  systémiques  

Lôexpos® des motifs  a mis en perspective les  défis  de  la  mobilité . La rétrospective de la recherche 
empirique  a souligné le passage progressif des constats perceptibles en 2010, à la Loi  dôOrientation 
sur les Mobilités  (LOM)  de 2019. Comme pour tout  projet  dôinnovation, la loi  a favorisé le 
déploiement de projets de mobilité  quôil soit en fonction  des spécificités territoriales,  à lôinstar des 
programmes intégrés dans les « Projets de territoires  » promus par lôANPP, ou sectoriel, comme le 
développe la Fédération  Nationale des Entreprises de Propreté. Les « pionniers  », quôils soient 
associatifs comme Wimoov ou entreprises comme Renault, ont un rôle majeur à jouer en éclairant 
les pratiques pertinentes. 
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 Le domaine de la mobilité  incarne parfaitement  les étapes du chemin de lôinnovation sociétale où 
progressivement les actions, les modèles socio-économiques et les systèmes dô®valuation évoluent 
pour permettre  de passer des expérimentations  innovantes au déploiement des solutions ayant 
démontré leur « preuve de concept ». Comme toujours,  il  ne sôagit pas de croire quôune solution  
peut répondre à tous les besoins, mais bien de valoriser la diversité des solutions qui permet de 
couvrir  le spectre des besoins.  

Transversal, le sujet de la mobilité  incarne particulièrement  bien la nécessité de mobiliser  toutes 
les énergies pour conduire lôinnovation de son émergence à son déploiement. La mobilité  nécessite 
dôhybrider les 3 leviers des modèles socio-économiques ï les richesses humaines, les financements 
et les alliances ï en inventant  de nouvelles voies, au travers dôalliances stratégiques entre profils  
dôacteurs complémentaires. 
 
 

Une  vision  croisée  des  solutions  au  travers  de  4 points  cardinaux  
 
Besoins et enjeux des territoires  ruraux,  co-invention  de solutions avec lô®cosyst¯me, mobilisation  
des entreprises dans des projets partenariaux  innovants,  accompagnement des membres dôun 
réseau professionnel : le dialogue a illustré  à la fois la capacité dôinnovation de chacun des acteurs 
et la diversité des profils  de lô®cosyst¯me de la mobilité.  
 

 
 
Jean-Sébastien CAILLEUX,  Chargé de mission du réseau dô®lus de projets de territoires,  lô ANPP , 
a éclairé un enjeu  territorial  :  Quels  sont  les  enjeux  et  besoins  de mobilité  dô®lus de 
Petits  et  de Moyens  Territoires  ? Pour lôANPP, association dô®lus représentant plus de 268 
Territoires  de projets, en grande partie  ruraux,  la mobilité  sôinscrit dans les services fondamentaux 
à la population.  Dans les territoires  ruraux,  où vivent 33% des Français, la mobilité  est un sujet 
prioritaire.  Elle concerne à la fois lôacc¯s aux services (commerce, école, culture,  santé), lôisolement 
des personnes âgées et des jeunes, la pression budgétaire (la mobilité  correspond à 18% du budget 
moyen dôun ménage) et lôimpact environnemental,  causé par le fait  de se déplacer seul en voiture  : 
lôautosolisme.  
 
Pour répondre aux besoins des territoires  ruraux,  lôANPP a lancé des expérimentations  sur des 
programmes de mobilité  partagée, de « covoiturage du quotidien  ». En partenariat  avec le 
Ministère  de la Transition  écologique et solidaire, CertiNergy et La Roue verte, elle a ainsi massifié 
le covoiturage du quotidien  dans les territoires  ruraux  et périurbains,  à lôimage des lignes Vercors 
ï Grenoble, menant dôune zone rurale  à un pôle dôactivit®. Un autre exemple est celui du 
programme « A côté » : il  sensibilise, co-construit  et expérimente avec 18 territoires  engagés. Les 
lignes La Flèche ï Le Mans et Lans ï Seyssins sont déjà en place.  
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Florence GILBERT, Directrice  de lôassociation Wimoov , a présenté lôenjeu  de co-construction  
avec  lôensemble de  lô®cosyst¯me : Comment  capter  des  besoins  et  co-inventer  
ensemble  des  solutions  ? Né du covoiturage en 1995, Wimoov est devenu en 1998 un opérateur 
de mobilité  inclusive, pour conseiller lôensemble des modes de mobilité  auprès de publics fragiles 
au sein de ses plateformes territoriales,  qui  couvrent aujourdôhui 150 zones dôemploi dans 11 régions 
avec 300 salariés. Il  existe 5 manières de capter les besoins sur un territoire  : se tromper,  
expérimenter,  mener un diagnostic territorial  des besoins de mobilité,  mener des études macro des 
besoins (cf. Laboratoire  de la Mobilité  Inclusive,  et baromètre ï national  et régional - de la mobilité  
du quotidien),  établir  un diagnostic individuel  des freins à la mobilité  de bénéficiaires, dôordres 
matériels, psychologiques et/ou  financiers é  
 
Pour co-inventer  des solutions, Wimoov mobilise dans les territoires  son écosystème de partenaires 
(prescripteurs,  financeurs, opérateurs de transport  é), pour identifier  des formes adaptées de 
réponses, comme lôadaptation des horaires de bus à des zones dôactivit®, le prolongement  de pistes 
cyclables, le développement du transport  multimodal.  En France, 13 millions  de personnes sont en 
« précarité mobilité  », selon le baromètre Wimoov de la mobilité  du quotidien.  Selon ce même 
baromètre, 45% des Français subissent ces déplacements, et ce chiffre  peut monter  à 85% dans les 
territoires  ruraux.  Aussi, lôenjeu du déploiement à grande échelle de solutions est majeur, en 
particulier  dans les territoires  ruraux,  sur lesquels Wimoov expérimente actuellement. 
 
François ROUVIER, Expert leader Social Business du Groupe  Renault,  a développé lôenjeu  de 
mobiliser  lôengagement des  entreprises  : Comment  mobiliser  lôentreprise localement  
dans  des  projets  de mobilité  ? Côest dans le cadre de sa politique  RSE que lôentreprise a réfléchi 
dès 2010 à son engagement dans la mobilité  inclusive, et commencé ses actions en 2012. Cette 
mobilisation  des collaborateurs et des distributeurs  locaux a été possible grâce à lôimplication de 
mentors, de bénévoles (retraités  du groupe) et de garages solidaires, volontaires pour effectuer de 
la réparation  et de la maintenance à prix  coûtant auprès dôun public  fragile.  
 
La stratégie actuelle vise à passer de lôinnovation sociale à une stratégie dôentreprise. Ainsi,  le 
dispositif  de LOA (Location  avec Option  dôAchat) solidaire, expérimentée et menée en France, va 
se déployer à lôinternational. Lô®cosyst¯me de mobilité  inclusive de Renault se compose dôune 
diversité de prescripteurs de bénéficiaires (financeurs du micro -crédit,  Pôle Emploi,  services 
sociaux, opérateurs de mobilité  inclusive comme Wimoov),  dôinscriptions directes en ligne et de 
lôapport de bénévoles. Lôoffre véhicule neuf en LOA se déploie avec des partenaires financeurs, les 
véhicules Dacia et Renault, 50 garages solidaires du groupe, tandis que lôoffre entretien  et 
réparation  mobilise les 320 garages solidaires du groupe pour la réparation  et un partenaire 
finançant  le véhicule de remplacement. 
 
Véronique VANSTEENE, Cheffe de projet  RSE au sein de la FEP, a témoigné sur lôenjeu  
dôaccompagnement des  entreprises  : Comment  un  réseau  accompagne -t -il  ses 
membres  en  matière  de mobilité  ? Le secteur des entreprises de propreté représente 550 000  
emplois et 16 milliards  dôeuros de chiffre  dôaffaires. Selon la FEP, la mobilité  est un sujet social fort  
déjà présent dans les entreprises (frein  au recrutement,  pouvoir  dôachat, risque routier),  un enjeu 
environnemental  majeur (réchauffement climatique  et qualité  de lôair ï santé), et réglementaire : 
la loi  Climat  et Résilience impose de réduire  les émissions de gaz à effet de serre des flottes de 
véhicules dôentreprises et dôinstaurer des zones à faible émissions mobilité  dôici à fin  2024 dans les 
agglomérations de plus de 150 000  habitants.  
 
Pour accompagner ses membres dans leurs plans mobilité,  la FEP a construit  une offre globale 
mobilité  durable structurée en 5 volets : faire un diagnostic, réduire  les déplacements et éviter la 
mobilité,  promouvoir  les alternatives à la voiture,  optimiser  lôusage de la voiture  et des flottes de 
véhicules, et déployer sa démarche. Cette offre est constituée de fiches pratiques, de vidéos, dôun 
parcours de formation  pour référents propreté. Un outil,  la calculette Carbone des prestations de 
propreté, est au service de la relation  clients et de la démarche de progrès des entreprises de 
propreté. 
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Passons  de  lôAction aux  Interactions  pour  inventer  des  modèles  socio -
économiques  solides  à horizon  2030  !  
 
La mise en débat prospective a souligné 4 leviers  majeurs  pour  accélérer  le  déploiement  de  
solutions  de  mobilité  adaptées  aux  défis  actuels  :  

- Gouvernance  autour  dôun nouveau dialogueé dans le cadre  institutionnel  existant  
mais  non  utilisé,   

- Approche  systémique  pour comprendre les besoins à leurs racines en accompagnant les 
acteurs au  plus  près  des  réalités  locales,   

- Diversité  des  réponses é et donc des  financements  en tenant compte des ingénieries 
locales indispensables,  

- Mener des expérimentations  collectives  assorties dôun cadre  juridique  adapté.   
 
Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons à consulter en replay le webinaire 
« Modèles socio-économiques : Cap 2030 vers de nouveaux modèles de la mobilité au plus près des 
besoins des Territoires ! ». 
 

  

https://www.youtube.com/watch?v=5BAywIT8evM
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Cap 2030 vers lôODD 11, la mobilit® pour tous ! (Mars 2024)  
 

 

Modèles socio -économiques  : Cap 2030 vers 

lôODD 11, la mobilit® pour tous !  

Intervenants  :  

Á Institut pour la Recherche de la Caisse des Dépôts  : Diane de MARESCHAL , 
Responsable des enjeux territoriaux  

Á Wimoov  : Florence GILBERT , Directrice générale 
Á ANCT  : Patricia ANDRIOT , Cheffe de projet Ruralités et Coordinatrice du 

programme « Villages dôavenir » - Direction de la Ruralité  
Á Malakoff Humanis  : Maryse POULNOT , Directeur de Projet ï Direction Retraite 

complémentaire et action sociale 
Á MACIF  : Alice SOREL , Responsable innovation sociale ï Direction Offre & 

Marketing  
Á Le RAMEAU  : Charles -Benoît HEIDSIECK , Président-fondateur  

 
Cycle  : Vers de nouveaux équilibres socio-économiques 

Date  : 21 mars 2024 

 

 
 

Lôescale : « Modèles socio-économiques :  Cap 2030 vers lôODD 11, la mobilité  pour  tous ! » a 
rassemblé le 21 mars lôInstitut pour  la  Recherche  de la  Caisse  des  Dépôts,  lôassociation 
Wimoov,  lôAgence nationale  pour  la  cohésion  des  territoires  (ANCT),  le groupe de 
protection  sociale Malakoff  Humanis , le groupe dôassurance MACIF  et Le RAMEAU.  
 

Mise  en  perspective  sur  la  territorialisation  des  transitions  
 
Diane de MARESCHAL, Responsable des enjeux territoriaux  à lôInstitut pour  la  Recherche  de 
la  Caisse  des  Dépôts , a ouvert ce webinaire en éclairant la question : En quoi lôalliance entre 
chercheurs et praticiens favorise la qualification de solutions innovantes ?  
LôInstitut soutient des projets de recherche r®pondant aux axes strat®giques de la Caisse des 
Dépôts, afin de faire monter en compétences les métiers et de contribuer au débat public.  
 
Les acteurs de la recherche ont une l®gitimit® reconnue dans les dynamiques dôalliance territoriale, 
car leur expertise apporte une ressource complémentaire pour appréhender la complexité des 
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sujets. Cet apport peut °tre int®gr® au sein dôune structure publique ou associative, par exemple via 
un contrat CIFFRE.  
 
Lôalliance entre chercheurs et praticiens favorise la recherche de solutions adapt®es avec une vision 
partagée. La recherche apporte une valeur ajoutée indéniable dans la qualification des enjeux, afin 
de se projeter, de sortir du cadre, dôexp®rimenter et de comprendre et de faire progresser les 
acteurs. Dans le domaine de la mobilit®, lôInstitut pour la Recherche de la Caisse des D®p¹ts 
soutient une diversit® de projets, ¨ lôinstar de la mobilité résidentielle, avec le CREDOC, et du 
vieillissement, avec la Chaire Démographie et Transition Economique. 
 
Charles-Benoît HEIDSIECK,  Président-fondateur  du RAMEAU , est intervenu  au sujet de 
lôarticulation des ®quilibres entre ç Théorie(s)  » et «  Pratique(s)  ». Il  a développé son 
propos selon la méthode des 3 R (Relire, Relier et Réinventer). 
 

 
 
En 2018, le guide « lôinvestissement soci®tal en Actions »est réalisé en partenariat avec AG2R LA 

MONDIALE après une décennie de chemin en « Commun(s) » pour co-construire leur Fonds 
dôinnovation. Il retrace plus largement les enseignements des travaux de recherche empirique du 
RAMEAU sur le processus dôinnovation qui allie innovation sociale et innovation territoriale. Trois 

ans après le référentiel « mod¯le dôinvestisseur soci®tal », lancé au CESE en juin 2015 sous la 
présidence de Jean-Paul DELEVOYE, le guide en décline un mode opératoire pour permettre à 

chacun de bénéficier du savoir-faire acquis durant les expérimentations menées avec le 
« investisseurs sociétaux » pionniers.  

Dans ce cadre, la démarche de qualification de la « triple innovation  » est modélisée comme un 

« pivot  è pour permettre de rendre compte de la valeur de lôinvention. Pour °tre ®cosyst®mique, 
lôinvention doit r®pondre ¨ une triple innovation : dans la solution (proposition de valeur), dans le 
fonctionnement (chaîne de valeur) et dans le modèle socio-économique (équilibre et durabilité de 

lôaction engag®e).  

 
 

https://odd17.org/piloter-linnovation
https://www.lerameau.fr/mis-test/
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Engagé en 2019, le cheminement du programme « Chef de projet innovation territoriale  » a permis 
de répondre avec un écosystème de partenaires à la triple innovation des petits et moyens 
territoires  : de solutions, de chaînes de valeurs et de modèles socio-économiques, autour de 3 
étapes structurantes : la qualification du besoin, la co-construction de méthodes et le prototypage 
collectif. Le 20 mars dernier, Le RAMEAU a partagé son retour dôexp®rience ¨ lôoccasion du 
deuxième anniversaire de la plateforme Expertises.Territoires du CEREMA.  
 

 
Engag® en 2017 avec lôInstitut pour la Recherche de la Caisse des D®p¹ts, le cheminement avec les 
acteurs acad®miques sôest traduit par la co-organisation de séminaires annuels, qui ont permis de 
d®fricher ensemble les modalit®s dôappropriation de lôODD 17 en pratiques. Le Cahier de recherche 
« ODD 17 : Economie(s) & Territoires(s)  » invite à prendre du recul sur le rôle des acteurs 
académiques dans la territorialisation des transitions.  
 
Pour r®inventer ensemble nos mod¯les dôactions, le cas du mois a articul® les enjeux de la mobilit® 
au service des seniors. D¯s 2010, le domaine de la mobilit® est plac® au cîur des exemples 
inspirants de la valeur de nouvelles alliances. Lô®tude ç Panorama en France de la mobilité pour les 
publics les plus fragiles è, r®alis®e en partenariat avec Renault, a ®clair® sur les enjeux dôinventer 
en alliance des solutions quôaucun seul ne peut trouver. Côest ¨ cette ®poque que la rencontre avec 
Wimoov incite Le RAMEAU ¨ faire de la mobilit® lôun des angles privil®gi®s de sa recherche 
empirique.   
 

https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2024/03/ET-2ans-webinairepartenaires-20mars24-INPUT-LR.pdf
https://www.caissedesdepots.fr/sites/default/files/2023-12/231220_CDR_ODD17_ECOTERR_P.pdf
https://observatoire-des-partenariats.fr/wp-content/uploads/2016/07/2010_ETUDE-MOBILITE.pdf
https://observatoire-des-partenariats.fr/wp-content/uploads/2016/07/2010_ETUDE-MOBILITE.pdf
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D¯s 2015, Wimoov a ®t® lôun des ç grands témoins » du mouvement de co-construction du bien 

commun (voir en replay  le témoignage de sa Directrice générale lors du colloque « Alliances & 
Innovations  » au CESE de 2015). Son cheminement inspirant a ensuite été (Re)Connu pour son 
audace en 2018 lorsque Florence GILBERT a été identifiée comme une « éclaireuse 2030 » par la 

Fondation pour la Co-construction du bien commun (cf. Récit « Florence Gilbert, la mobilité pour 
tous ! »). Plus encore, il a ®t® pleinement reconnu par les institutions lorsque la Loi dôOrientation 
des Mobilités (LOM) en 2019 a mis en valeur la mobilité inclusive, et a invité les Collectivités 
territoriales ¨ en inventer localement les solutions adapt®es. Lôexemple du partenariat avec France 

Travail montre combien cette co-construction «  public -privé » peut être créatrice de valeur et de 
frugalit®, mais aussi dôune territorialisation pertinente des transitions (Cf. article «  LôEsprit des 
Lieux »). Côest dans ce sens quôen avril 2022, un premier webinaire ç Cap 2030 vers lôODD 11, les 

nouveaux modèles de la mobilité au plus près des besoins des territoires ! » a illustré la capacité 
des nouvelles alliances à contribuer à de nouveaux équilibres socio-économiques au plus près des 

fragilit®s, des besoins et des envies dôengagement locaux (voir  la synthèse et le replay ).  

 

 
 

 

La  boussole  de  lôODD 11 au  travers  de  regards  croisés  
 
Le dialogue a mis en lumière  les témoignages de membres du Cercle des partenaires engagés de 
Wimoov investiguant  ensemble le sujet de la mobilité  des seniors.  
 

 

https://www.lerameau.fr/mis-test/
https://co-construisonsdemain.org/wp-content/uploads/2020/10/Florence-GILBERT_Artisan-bien-commun_FCCBC_2018.pdf
https://co-construisonsdemain.org/wp-content/uploads/2020/10/Florence-GILBERT_Artisan-bien-commun_FCCBC_2018.pdf
https://www.carenews.com/le-rameau/news/l-esprit-des-lieux
https://www.carenews.com/le-rameau/news/l-esprit-des-lieux
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/10/LR_MSE_Synthese-Webinaire-Mobilite-04-2022-vff.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=5BAywIT8evM&t=1s
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Florence GILBERT, Directrice  générale de Wimoov , et Fondatrice du Cercle des Partenaires 

Engagés en a rappelé la genèse : Pourquoi créer le Cercle  des  Partenaires  Engagés ,  

en choisissant la  mobilité  des  seniors  comme axe prioritaire ?   

Depuis 25 ans, lôassociation Wimoov îuvre au service de la mobilité  de publics fragiles, en adaptant 
des parcours répondant aux freins de la mobilité  des personnes, grâce au Laboratoire  de la Mobilité  

Inclusive,  et à lô®volution de la loi,  dans le cadre de la Loi  dôOrientation des Mobilités  (LOM).  Fort  
dôune expérimentation  réussie sur la mobilité  des seniors, et déployée en France, avec la MACIF, 
Malakoff  Humanis  et AG2R La Mondiale,  Wimoov  a souhaité fédérer une diversité dôexpertises 

complémentaires (recherche, institutions  publiques, opérateurs) en créant un Cercle des 
Partenaires Engagés, pour mener des axes de plaidoyer (cf. la Tribune  publiée en juillet  2023 : « Un 
manque cruel de structures dôaccompagnement à la mobilité  des seniors en France ») et des 

opérations territoriales  sur le modèle socio-économique de la mobilité  des seniors.  

Patricia ANDRIOT,  Cheffe de projet  Ruralités et Coordinatrice  du programme « Villages 
dôavenirs », à la Direction  Ruralité  et  Montagne  de lôANCT est intervenue : Quels  enjeux  
territoriaux  de la  mobilité  des  seniors  ? LôANCT vise à répondre aux besoins dôing®nierie 
des territoires  fragiles et à développer la cohésion sociale.  

Sur la mobilité,  lôANCT identifie  3 enjeux majeurs : développer le réseau des infrastructures  de la 
mobilité,  renforcer les outils  de la mobilité  de proximité  et déployer « lôaller vers » pour les 
systèmes dôitin®rance. LôANCT a réalisé en septembre 2023 une étude prospective « Dans un 
monde en transition,  être senior demain,  dans une petite ville  », menée sur 8 territoires.  Cette 
étude a mis en relief  5 enjeux : la résidence, la mobilité  santé et service, lôacc¯s aux services publics, 
le mal logement et le numérique.  En filigrane,  la problématique  majeure observée est celle de 
lôisolement et du manque de lien social. 

Pour développer la mobilité  de proximité  en milieu  rural,  lôAgence a mis en place, dans le cadre de 
lôAgenda Rural, un Fonds vert, doté de 90 millions  dôeuros, de 2024 à 2026, ouvert aux 
intercommunalités.  Des apports en ingénierie sont également possibles, au travers des chefs de 
projets « Villages dôavenirs », des Volontaires Territoriaux  en Administration,  et des Chefs de projet  
« Petites Villes de Demain ». 

Maryse POULNOT, Directeur de Projet à la Direction de la retraite complémentaire et action sociale 

de Malakoff  Humanis  a partagé le regard dôun groupe de protection  sociale : Quels  besoins  
et  enjeux  dôaccompagnement des  seniors  ? Le contexte social est caractérisé par le 
vieillissement  de la population  (un tiers de personnes âgées de plus de 60 ans en 2060,  contre un 
quart  aujourdôhui), et lôaccroissement des difficultés  et fragilités,  avec 2 millions  de personnes âgées 
isolées, en augmentation de + 122% depuis 2017. La mobilité  est au cîur de 4 enjeux majeurs pour 
les seniors : lôacc¯s aux services, le maintien  du lien social, la pression budgétaire et lôimpact sur 
lôenvironnement. Malakoff  Humanis  met les plus fragiles au centre de ses réflexions, avec une 
attention  particulière  pour les publics isolés et précaires et en tenant compte de la spécificité du 
territoire.  Dôo½ lôenjeu de développer une offre visible, de prévention  et dôaccompagnement, 
accessible à lôapprentissage de nouveaux services. 

Alice SOREL, Responsable innovation  sociale à la Direction  Offre & Marketing  de la MACIF  a 

partagé la vision de lôassurance : Quelles perspectives de la mobilité des seniors ?  
Le groupe MACIF a 3 métiers : assurance dommage IARD automobile  et logement ; mutuelle  de 
santé ; épargne et finance. La MACIF est le 1er assureur mobilité  en France avec plus de 6,3 millions  
de sociétaires. Il  est constaté une sinistralité  des seniors plus importante  que celle du reste de la 
population,  en fréquence et en gravité, ce qui soulève la question des équilibres techniques du 
modèle assurantiel. 
 
 
 

https://wimoov.org/wp-content/uploads/2023/07/Tribune_Mobilite-des-seniors_Cercle-des-Partenaires-Engages_Juillet2023.pdf
https://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/sites/default/files/2023-10/publi_fp_senior_pvd_vf_0.pdf
https://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/fonds-vert-2-mdeu-pour-soutenir-la-transition-ecologique-des-territoires-1018
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Face à cet enjeu de sécurité routière,  la MACIF,  assureur mutualiste,  active des axes majeurs, de 
prévention  et dôaccompagnement, pour limiter  la sinistralité  : la prévention  auprès des personnes 
âgés de 60 à 85 ans, et la co-construction  de solutions pérennes de démotorisation  auprès des 
personnes âgées de 85 ans et plus.  

 
Actualités  du  mois  :  « Théories(s)  &  « Pratique(s)  » 
 
En mars, la territorialisation  des transitions  a fait  lôobjet, en pratique,  du partage du retour  
dôexp®rience de la Fondation  des Territoires,  le 20 mars, à lôoccasion des 2 ans de la plateforme 
Expertises.Territoires  du CEREMA ; et, en théorie, le 26 mars, du rôle quôy jouent les acteurs 
académiques, à lôoccasion du 4e séminaire de recherche, sur la co-construction  du bien commun, 
organisé conjointement  par lôInstitut pour la Recherche de la Caisse des Dépôts et Le RAMEAU (cf. 
carnet de recherche dédié).  
 
Ce même mois, la plateforme « Trajectoires socio-économiques » a accueilli un nouveau module 
concernant la gouvernance des acteurs dôint®r°t général. Ce module met en partage, et en débat, les 
enjeux des modèles socio-économiques dôint®r°t général, après avoir été testé avec lôInstitut IDEAS. 
 
Les « Jeudis de lôODD 17 » ont décliné le thème « Transition(s)  & Pratiques(s) », au cours du mois 
de mars, notamment  au travers du Récit de Bettina LAVILLE , Fondatrice du Comité 21 et 
Présidente de lôInstitut des études avancées, le 7 mars ; de lôinterview de Anne-Valérie CRESPO, 
Docteure en Sciences de Gestion & Déléguée Développement social & sociétal de la Région 
Occitanie du Groupe La Poste, le 14 mars ; et du podcast « ODD 11 : la mobilité  des seniors, un 
enjeu dôalliance pour les Territoires  ruraux  ? » le 28 mars, dans le cadre de lô®mission « Comment 
vas-tu bien la planète ? » de Patrick LONCHAMPT, qui a rassemblé le Limouxin , le Réseau Villes 
Amies des Ainés et Wimoov . 
 
Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons à consulter en replay le webinaire 
«:  Cap 2030 vers lôODD 11, la mobilité  pour  tous ! ».  Vous pourrez également consulter 
prochainement la capsule vidéo de chaque témoignage sur la base IMPACT-Alliances. 
 

  

https://www.lerameau.fr/theories-pratiques-des-mots-aux-actes/
https://trajectoires-socio-economiques.odd17.org/module-gouvernance/
https://trajectoires-socio-economiques.odd17.org/module-gouvernance/
https://mailchi.mp/f872bcd79d4f/les-jeudis-de-lodd-17-numro-119-modliser-les-pratiques-de-terrain
https://mailchi.mp/291a77e50d8f/les-jeudis-de-lodd-17-numro-120-eclairer-les-pratiques-innovantes
https://podcast.ausha.co/comment-vas-tu-bien-la-planete/s3-ep-7-la-mobilite-au-coeur-des-territoires
https://podcast.ausha.co/comment-vas-tu-bien-la-planete/s3-ep-7-la-mobilite-au-coeur-des-territoires
https://www.youtube.com/watch?v=ReoIGewHJyQ
https://www.associations.gouv.fr/decouvrez-la-base-impact-alliances.html
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La santé dans tous ses états  
 

Du bien être aux traitements innovants pour les maladies rares, comment prendre en compte 

tous les états de santé pour aller vers un « bonheur local » (cf vademecum ANPP-TP 2024) ? 

 

 

 

 

 

 

 

Ce défi est illustré par les webinaires suivants ! 

 

De nouveaux mod¯les pour la sant® et lôinnovation (Mai 2022)  .......................................................... 38 

De nouveaux modèles pour les aidants (Juin 2022)  .............................................................................. 42 

Cap 2030 vers lôODD 3, lôinnovation territoriale au service du bien-être de tous ! (Février 2024)  ... 45 

 

  

https://www.anpp.fr/wp-content/uploads/2024/11/Vademecum-ANPP-Bonheur-local.pdf
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De nouveaux mod¯les pour la sant® et lôinnovation (Mai 2022)  
 

 
 

Mod¯les socio-®conomiques : Cap 2030 vers de 
nouveaux mod¯les de la sant® et de 

lôinnovation ! 
 
Intervenants :  
Á AFM-T®l®thon : Christian COTTET, Directeur G®n®ral 
Á Silver Geek : Vincent BLANCHARD, Secr®taire G®n®ral  
Á Fondation Avril : Anaµs LOSSIGNOL, Charg®e de mission France 
Á Caisse des D®p¹ts : Chrystel SANGUINEDE, Directrice de projet au d®partement 
ç Grand ©ge et sant® è de la Direction des Politiques Sociales 

Á Le RAMEAU : Charles-Beno´t HEIDSIECK, Pr®sident-fondateur 
 
Cycle : Vers de nouveaux mod¯les  
 
Date : 19 mai 2022 
 
 

 
 
Lôescale « Modèles  socio -économiques  : Cap  2030  vers  les  nouveaux  modèles  de  la  
santé  et  de  lôinnovation !  » a réuni  lôAFM-Téléthon, lôassociation Silver Geek, la Fondation  Avril,  
la Caisse des Dépôts et Le RAMEAU. 
 
Des  enjeux  systémiques  

Lôexpos® des motifs  a mis en perspective les  défis  de  la  santé . La rétrospective de la recherche 
empirique  a mis en relief  les approches « multi -facettes » de ce sujet (investissement, modèles 
économiques, innovation  sociétale, territorialisation,  ODD é). Depuis 2007, le compagnonnage 
avec lôAFM-Téléthon a souligné les défis majeurs du « faire alliance » : sémantique commune, 
passage de la solution  à son industrialisation  et équilibre  de son modèle socio-économique. 

Transversal, le sujet de la santé incarne la « triple  innovation  » : la nécessité de structurer  de 
nouvelles solutions, de nouvelles chaînes de valeurs et aussi de nouveaux modèles socio-
économiques. Les défis de la modélisation  permettent  dôappr®hender lôimpact systémique dôune 
innovation  sociétale, depuis les leviers opérationnels et structurels,  jusquô¨ sa valorisation.  Le 
carnet de recherche « Alliance & Innovation  », publié  le 20 mai dernier,  en étaye lôanalyse, avec 
une mise en perspective de la recherche empirique,  des enjeux et des pratiques.  
 

Une  vision  croisée  des  solutions  au  travers  de  4 points  cardinaux  

https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/06/CarnetRechercheLR-ODD_17-Alliance-Innovation-vf.pdf
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Innovation  systémique, co-construction  territoriale,  coopération public -privé, hybridation  des 
modèles : le dialogue a illustré  la capacité dôinnover avec son écosystème. 
 

 
 
Christian  COTTET, Directeur  général de lôAFM -Téléthon , a éclairé un enjeu  dôinnovation 
systémique  : En  quoi  la  capacité  dôinnovation et  de mobilité  associative  a-t -elle  
contribué  à inventer  la  « médecine  de demain  » ? Le modèle de lôAFM-Téléthon place les 
familles au cîur de lôinnovation thérapeutique. Depuis sa création en 1958, cette association sôest 
organisée en mode-combat, pour guérir  et aider.  Son modèle dôinnovation repose sur 3 axes 
complémentaires : la recherche, le développement et lôindustrie. Historiquement,  la recherche a 
permis de comprendre les mécanismes et les causes des maladies rares, en coopération avec la 
recherche publique  et privée, en France, et surtout  à lôinternational. La recherche dôaujourdôhui fait  
les innovations  de demain. 
 
LôAFM a choisi de financer et dô°tre opératrice de la recherche, en créant des instituts  de recherche, 
rassemblés dans lôInstitut des biothérapies : le Généthon, devenue une bio tech non profit  
développant des médicaments de thérapie génique, lôI-STEM, dédiée à la thérapie cellulaire  de 
maladies rares et lôInstitut de Myologie, spécialisé sur les maladies neuro-musculaires. Pour 
déployer ces innovations,  lôassociation a créé la plateforme i-motion,  pour développer cliniquement  
les solutions thérapeutiques, ayant été agréées par les autorités de santé, et la start up Genosafe, 
qui  assure le contrôle qualité  des thérapies innovantes. 
 
Ce modèle a évolué de la subvention vers lôinvestissement, comme avec le fonds de financement 
BIMR1, qui  a participé  avec Bpi France à lôamor­age de 7 biotech de maladies rares. Puis, ce modèle 
a intégré le savoir-faire industriel  en créant Yposkesi, plateforme de production  de médicaments 
de thérapie génique. Cette société commerciale a vocation à produire  à grande échelle les 
innovations  thérapeutiques. Yposkesi a récemment ouvert son capital à une société coréenne pour 
doubler sa capacité de production.  Comme le développement de médicaments nécessite des fonds 
considérables, lôAFM-Téléthon a passé des accords industriels  avec des acteurs pharmaceutiques. 
 
La transformation  de son modèle a conduit  lôAFM-Téléthon à développer son expertise dans le 
domaine de la licence et de la propriété  intellectuelle.  Lôassociation a développé des modèles socio-
économiques dans deux environnements bien distincts  : associatif, avec un financement issu de la 
générosité publique,  et entreprise avec des règles commerciales et fiscales parfois complexes. 
 
Vincent BLANCHARD, Secrétaire général de lôassociation Silver  Geek , a présenté lôatout  de  la  
co-construction  territoriale  : Comment  lôalliance territoriale  entre  « mondes  » 
permet -elle  de faire  émerger  de nouvelles  solutions  ? A lôorigine, en 2011, la démarche 
« Agir ensemble en territoire  », impulsé par La Poste, est un collectif  dôacteurs locaux, rassemblé 
pour répondre aux enjeux-clés du territoire  de Poitiers : le bien-vieillir,  lôinclusion numérique  et 
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lôinsertion professionnelle des jeunes. Côest de là que naît en 2012 le projet  Silver Geek. Après une 
phase dôexp®rimentation et dô®valuation dôimpact, commence en 2016 une phase de modélisation  
de lôinnovation et de structuration  de lôassociation, créée en 2018. Depuis, lôassociation a débuté un 
essaimage national  qui  concerne actuellement 11 régions. 
 
Toujours présente, la culture  de la co-construction  mobilise, par exemple, des acteurs publics, des 
associations et des entreprises dans la double expérimentation  « Esport-Santé & Generation 
Room ». Le modèle de Silver Geek, dispositif  ludique  de médiation  numérique  intergénérationnel,  
est une réponse dôactualit® et une solution  dôavenir. Le déploiement opérationnel  se diversifie  
auprès de partenaires locaux, sôouvre aux acteurs de lô®cosyst¯me Esport ï jeu vidéo et mobilise 
dans des projets de R&D des acteurs académiques et industriels.  
 
Anaïs LOSSIGNOL, Chargée de mission France à la Fondation  Avril,  a développé lôapport  des  
coopérations  public -privé  : Comment ces coopérations permettent -elles 
dôexp®rimenter sur les territoires de nouveaux projets dôalimentation saine et 
durable  ? En France, la Fondation  Avril  soutient des projets territoriaux  créant de la valeur pour 
les agriculteurs,  lôenvironnement, pour une alimentation  saine et durable. 
Depuis 2019, la Fondation  a lancé lôexp®rimentation « territoires  à agriculture  positive », en 
partenariat  avec des acteurs publics et privés (dont  le Ministère  de lôAgriculture, la Chaire 
InterActions  dôAgroParisTech et la Fondation  RTE). Cette expérimentation  a permis de soutenir  le 
financement et lôing®nierie de projets multi -acteurs pour des circuits  courts, comme la remise en 
état de culture  dô®tangs de Haute-Vienne, pour recuisiner des poissons dôeau douce dans le 
Limousin.  Ce projet  mobilise syndicats des eaux, écoles et professionnels (pisciculteurs,  
restaurateurs et propriétaires  des étangs). Il  a convaincu la région de soutenir  la structuration  dôune 
filière  piscicole. 
 
En 2021, la Fondation  Avril  a lancé une expérimentation  sur le bassin Adour-Garonne avec la 
région Occitanie, lôagence de lôeau locale et la DRAAF Occitanie. Dans ce cadre, la communauté de 
communes de Mirepoix  met en îuvre des espaces de culture  maraîchère destinés à un chantier 
dôinsertion, des personnes en reconversion professionnelle et installer  de nouveaux maraîchers. Ce 
projet,  inscrit  dans le Programme Alimentaire  Territorial,  fédère des agriculteurs,  des associations, 
des citoyens et des acteurs publics. Ces programmes sont en adéquation avec les enseignements du 
baromètre alimentation  saine et durable, de lôIFOP et de la Fondation  Avril,  publié en 2016 : le 
plaisir  et la source de production  étaient des éléments clés dôune alimentation  saine et durable.  
 
Chrystel SANGUINEDE, Directrice de projet au d®partement ñGrand ©ge et sant®ò de la direction 
des politiques sociales de la Caisse des Dépôts , a témoigné sur le défi  dôhybridation des  
modèles  : Comment les alliances innovantes permettent -elles dôassocier les 
compétences pour lutter contre les inégalités territoriales en santé  ? La Caisse des 
Dépôts (CDC) et ses filiales  constituent  un groupe public,  investisseur de long terme au service de 
lôint®r°t général et du développement durable des territoires.  Le Groupe intervient  en faveur du 
grand âge et de la santé via une diversité de métiers, de participations  à des filiales  et de partenariats 
stratégiques auprès de Bpi France et de La Poste. Le Groupe a renouvelé son offre pour 
accompagner les projets dans les territoires,  via 5 axes dans une logique de parcours, avec une 
vision opérationnelle,  stratégique et prospective. 
 
La CDC a noué un partenariat  externe structurant  avec le Groupe mutualiste  VYV au travers de 
lôassociation ASSIST. Cette structure  soutient des expérimentations  territoriales  innovantes en 
santé, en sôappuyant sur les complémentarités des groupes : métiers (ingénierie  et financement 
pour la CDC, innovation  opérationnelle  et gestion en structures de santé pour le Groupe VYV), 
réseaux et moyens dôintervention (financiers  et humains).   
 
La Caisse des Dépôts innove également au travers de partenariats  internes dans la santé 
numérique.  Elle structure  une communauté des entreprises e-santé du groupe CDC, une trentaine  
de start up, pour leur apporter  de la prise de hauteur et contribuer  au développement de leurs 
partenariats,  une valeur ajoutée extra-financière. Ce partenariat  interne  vise à croiser les regards 
sur un secteur en construction  pour mieux accompagner sa structuration.   

https://www.fondationavril.org/appel-a-projets/territoires-a-agricultures-positives-massif-central/
https://www.fondationavril.org/wp-content/uploads/2019/11/Synthese-Etude-IFOP_16_06_2016.pdf
https://www.fondationavril.org/wp-content/uploads/2019/11/Synthese-Etude-IFOP_16_06_2016.pdf
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De lôAction aux  Interactions  pour  inventer  des  modèles  socio -
économiques  solides  à horizon  2030  !  
 
La mise en débat prospective a souligné 4 leviers  majeurs  pour  co-construire  de  nouveaux  
modèles  :  

- Lôimportance dôun Cadre  juridique  de lôalliance, 
- La valeur de la Capitalisation , pour mettre  en commun les retours dôexp®riences, 
- Lôadh®sion au Cap,  du  sens  partagé , pour sôautoriser des « pas de côtés » fructueux,  
- Lôurgence de la Coordination , pour permettre  le décloisonnement.  

 
Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons à consulter en replay le webinaire 
« Modèles socio-économiques : Cap 2030 vers de nouveaux modèles de la santé et de 
lôinnovation ! ». 
 
  

https://www.youtube.com/watch?v=5BAywIT8evM
https://www.youtube.com/watch?v=5BAywIT8evM
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De nouveaux modèles pour les aidants (Juin 2022)  
 
 

 
 

Mod¯les socio-®conomiques : Cap 2030 vers les 
nouveaux mod¯les des aidants ! 

 
Intervenants :  
Á Interfacia : Gabrielle GUEYE, Fondatrice 
Á Groupe VYV : Thierry WEISHAUPT, Charg® dôaffaires publiques 
Á Orse : Lydie RECORBET, Charg®e de missions Engagement social & soci®tal 
Á Malakoff Humanis : Isabelle BLAEVOET, Directrice innovations sociales 
Á Le RAMEAU : Charles-Beno´t HEIDSIECK, Pr®sident-fondateur 

 
Cycle : Vers de nouveaux mod¯les  
 
Date : 16 juin 2022 
 

 

 
Après la transformation  digitale,  la transition  énergétique, lôemploi et la santé, la 6ème escale avait 
pour thème : « Modèles  socio -économiques  : Cap  2030  vers  les  nouveaux  modèles  des  
aidants  !  ». Elle a réuni  lôassociation Interfacia , le Groupe VYV, lôOrse, le groupe de protection  
sociale Malakoff  Humanis  et Le RAMEAU.  
 

Des  enjeux  systémiques  

Lôexpos® des motifs  a mis en perspective les  défis  des  aidants . Le domaine des aidants met en 
valeur lôinnovation associative et valorise lôarticulation des complémentarités. Les travaux de 
recherche empirique  ont investigué et capitalisé ce sujet depuis 2007, au travers de recherches-
actions menées avec lôAFM, lôAssociation Française des Aidants, Reunica, AG2R La Mondiale,  
Generali, GPMA et Révélateurs de Richesses Immatérielles.   En 2017, le livre  blanc de lôinnovation 
associative, en a partagé des clés de lecture, comme la nécessaire articulation  entre innovation  
sociale et innovation  technologique. Au-delà de la compréhension du modèle de chaque 
organisation (entreprise, association é), lôapproche écosystémique analyse « lôalchimie » des 
interactions  entre tous. 

Parmi les 3 leviers des modèles socio-économiques ï les richesses humaines, les financements et 
les alliances ï les aidants nous invitent  en priorité  à mettre  les richesses humaines et les fragilités  
au centre des questions socio-économiques é au plus près des réalités de terrain.  
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Une  vision  croisée  des  solutions  au  travers  de  4 points  cardinaux  
 

Besoins des salariés en situation  dôaidance, nouvelles réponses pour appréhender la diversité 
des situations,  enjeux pour les entreprises dôun management de lôaidance anticipé, alliances 
innovantes au plan national  et territorial  : le dialogue a illustré  à la fois la capacité dôinnovation de 
chacun des acteurs et la diversité des profils  de lô®cosyst¯me des aidants. 
 
Gabrielle GUEYE, Fondatrice de lôassociation Interfacia , a éclairé un enjeu  dô®coute des  
besoins  des  personnes  : Comment  articuler  les  besoins  des  salariés  aidants  et  de leur  
écosystème  employeur  ? Pour Interfacia,  les aidants deviennent fragiles avec le temps ou si 
leur situation  nôest pas prise en compte.    Parmi les besoins clés des aidants figurent,  en priorité,  
prendre soin du proche aidé, puis la simplification  administrative,  sôoctroyer des temps de répit,  et 
pouvoir  mener une vie socio-professionnelle. Le management de lôaidance consiste à intégrer  la 
situation  des salariés aidants et des autres collaborateurs de lô®cosyst¯me de lôentreprise concernés.  
 
Selon le baromètre « Aider et Travailler  », publié  en 2020 par Interfacia  et ses partenaires, 50% 
des collègues et des managers travaillant  avec un aidant sont impactés par lôaidance. Et 50% des 
aidants, qui  aident leur conjoint  ou leur enfant, peuvent entrer  dans la logique de la double aidance 
avec lôavanc®e en âge de leurs parents. Une expérimentation  menée à la Réunion, pour le groupe 
de protection  sociale CRC et le Crédit Agricole, a confirmé  la présence de 20% de salariés aidants, 
en moyenne, dans une cinquantaine  dôentreprises mobilisées en période de Covid à ce sujet.  
 
Thierry  WEISHAUPT, Chargé dôaffaires publiques au Groupe  VYV , 1er Groupe de santé en France 
et second en Europe, a présenté lôenjeu  de nouvelles  réponses  à construire  : Comment  
développer  de nouveaux  services  adaptés  aux  besoins  ? Le Groupe VYV rassemble des 
mutuelles de santé, des établissements sanitaires et médico-sociaux et des logements sociaux.   
 
Des réponses sont construites selon 4 axes majeurs de services : financier,  avec le complément de 
rémunération  à lôallocation journalière  des aidants, versé par des mutuelles ; santé, avec la 
prévention  (cf. outil  dôaccompagnement ICOPE de lôOMS1 et des places réservées aux aidants en 
établissements médicalisés) ; social, pour éviter lôisolement et adapter le collectif  (entreprise, 
voisinage é) et les compétences, à valoriser et avec des formations  aidants et aidés à mener en 
entreprise. 
 
Le Groupe VYV a une approche de parcours, pour adapter lôoffre dôaccompagnement à lô®tape de 
lôaidance, avec des solutions en partie  technologiques, comme la téléassistance et lôassistance. Les 
nouvelles perspectives sôouvrent à une articulation  avec son écosystème, familial  ou économique, 
en particulier.  
 
Lydie RECORBET, Chargée de missions Engagement social & sociétal à lôOrse,  a développé 
lôenjeu  des  entreprises  : Quels  sont  les  enjeux  et  les  bonnes  pratiques  pour  les  
entreprises  ? Depuis 2014, lôOrse, en partenariat  avec lôUNAF, sensibilise les entreprises au sujet 
des aidants via des publications  mises à jour  et a rendu en février  2022 un avis sur les salariés 
aidants à la plateforme nationale RSE de France Stratégies, dans le cadre de lô®laboration dôune 
stratégie nationale sur les aidants.  
 
Ce sujet complexe nous confronte  à un enjeu démographique majeur : nous serons tous aidants, au 
cours de notre vie et de notre carrière professionnelle. Il  nécessite dô°tre traité  à la fois sur le plan 
humain,  législatif  (loi  handicap et grand âge) et administratif.  La loi  sur le don de congés entre 
collègues du 9 mai 2014, étendue à la fonction  publique et au grand âge, peut faire lôobjet dôun don 
individuel  ou collectif,  à lôinitiative de lôentreprise.  
 

 
1 LŎƻǇŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩha{ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ Lƭ ǾƛǎŜ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ мр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ 

personne dans le monde, dont 150 000 en France, grâce à des parcours de soins intégrés reposant sur une démarche de prévention 
structurée. En France, une expérimentation nationale de ce programme est mise eƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ нлнн Ł нлнпΦ /ŜǘǘŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ 
dans le cadre de la stratégie gouvernementale « Vieillir en bonne santé ». 
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Ce sujet des salariés aidants constitue un outil  de dialogue social dans lôentreprise. Elle peut activer 
des leviers en mobilisant  son écosystème public,  associatif et privé. Les accords de branches 
professionnels obligent à négocier sur les salariés aidants, mais sont peu utilisés en pratique.  
 
Isabelle BLAEVOET, Directrice  innovations  sociales du groupe de protection  sociale Malakoff  
Humanis , a témoigné sur lôenjeu  des  alliances  innovantes  : Comment  les  alliances  font -
elles  émerger  de nouvelles  solutions,  au  plus  près  des  réalités  de terrain  ? Malakoff  
Humanis  assure une couverture dôassurance santé-prévoyance, et de retraite  complémentaire, sur 
délégation de lôAGIRC-ARRCO. Ce groupe paritaire  et mutualiste  dispose dôun budget de 160 
millions  dôeuros en action sociale pour accompagner des personnes fragiles. Lôaction sociale a 2 
métiers : lôaccompagnement des personnes et lôinnovation sociale, au travers dôexp®rimentations et 
de partenariats,  pour faire émerger des solutions, du territoire  au national.  
 
Avec lôappui de son réseau de référents ancrage territorial,  la direction  de lôinnovation sociale met 
en place des alliances, de natures et dôenjeux différents,  avec une diversité de structures. Ces 
alliances peuvent inspirer,  avec lôapport de compétences et de savoir-faire pour répondre à des 
besoins identifiés,  comme la coopération avec « Les talents dôAlphonse » pour créer des 
communautés de pairs aidants. Des alliances peuvent aussi sôint®grer dans des parcours, avec des 
opérateurs nationaux,  comme Unis-Cité et Les Petits Frères des Pauvres pour fluidifier  des 
parcours, en faisant émerger un référentiel  national  de plateforme de répit  et les solutions locales 
de répit.    
 
Ces alliances peuvent être multi -partites,  avec un département, lôARS ou un établissement. Elles 
peuvent être modélisées pour essaimer les solutions et les dupliquer  ailleurs.  Lôincubation concerne 
des projets portés par des associations et des entreprises, et va sôouvrir à des projets communs entre 
Malakoff  Humanis  et son partenaire. Sur le plan des compétences des aidants, le groupe a le projet  
de mettre  en place une VAE pour reconnaître les compétences des aidants, en partenariat  avec 
lôUniversit® dôAix-Marseille. 
 

Passons  de  lôAction aux  Interactions  pour  inventer  des  modèles  socio -
économiques  solides  à horizon  2030  !  
 
La mise en débat prospective a souligné 4 leviers  majeurs  pour  accélérer  le  déploiement  de 
solutions  des  aidants  adaptées  aux  défis  actuels  :  

- Valoriser  les  apports  concrets  de  lôaidance,  
- Avoir  une approche  systémique  de lôaidance en  RH  /  gestion de carrière,  
- Développer une vision  positive  de  lôaidance, pour mieux détecter les aidants en 

entreprise,  
- Développer un  cadre  facilitateur  des  alliances  dôint®r°t général  sur  les  

territoires  (cf. proposition  de loi  sur ce sujet déposée le 9 février  2021) 
 
Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons à consulter en replay le webinaire 
« Modèles socio-économiques : Cap 2030 vers les nouveaux modèles des aidants ! » 
 
  

https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/15/textes/l15b3849_proposition-loi
https://www.youtube.com/watch?v=MWeDsin63Yg&t=1s
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Cap 2030 vers lôODD 3, lôinnovation territoriale au service du 

bien -être de tous  ! (Février 2024)  

 

 

Modèles socio -économiques  : Cap 2030 vers 

lôODD 3, lôinnovation territoriale au service du 

bien -être de tous  !  

Intervenants  :  

Á D®partement de lôAude : Valérie DUMONTET , Vice-présidente 
Á D®partement de lôAude : Catherine FALCH , Chargée de mission jeunesse 
Á Les Petits D®brouillards de lôAude : Antoine SOUEFF , Responsable dôantenne 
Á SDAJES de lôAude : Loïc BONNAVENTURE , Conseiller dôEducation Populaire et 

de Jeunesse 
Á Le RAMEAU  : Charles -Benoît HEIDSIECK , Président-fondateur  

 

Cycle  : Vers de nouveaux équilibres socio-économiques 

Date  : 15 février 2024 

 

 

 

Lôescale « Modèles socio-économiques :  Cap 2030 vers lôODD 3, lôinnovation territoriale  au 
service du bien-être de tous ! » a rassemblé le 15 février  le  Département  de  lôAude, lôassociation 
Les  Petits  Débrouillards  de lôAude et le Service Départemental à la Jeunesse, à 
lôEngagement et aux Sports (SDAJES) de lôAude, et Le  RAMEAU . 
 

Mise  en  perspective  sur  la  territorialisation  des  transitions  
 
Valérie DUMONTET,  Vice-présidente du Département  de  lôAude, a ouvert ce webinaire en 
explicitant  : Pourquoi  la  territorialisation  des  transitions  est -elle  un  levier  stratégique  
des  ODD  ? LôAgenda 2030,  adopté par les 193 Nations unies, en septembre 2015, pose les défis 
communs partagés et les solutions à rechercher ensemble. De 2018 à 2021, Valérie DUMONTET  a 
participé  au Forum des Autorités  Locales à lôONU, dont lôenjeu était de reconnaitre les territoires  
comme espaces de contributions  aux ODD.  
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Les territoires  constituent  des espaces dôimpulsion, de développement et dôinnovation, pour 
améliorer  la vie quotidienne  et la gestion des équipements, à lôinstar de la prévention,  de la 
sensibilisation  et de lôacc¯s aux soins, dans le domaine de la santé et du bien-être (ODD 3). 
Lôarticulation de lôaction de lôEtat et des territoires  rend plus efficace les actions sur les transitions,  
les échanges de pratiques et la détection de lôinnovation. La territorialisation  des ODD permet de 
reconnaître la place des territoires,  pour accompagner les transitions,  notamment  en développant 
la capacité à agir en alliance. 
 
Chaque année, le Forum Politique  de Haut  Niveau de lôONU passe en revue lôODD 17, et 
ponctuellement  les ODD thématiques, comme lôODD 3. Si ce dernier,  au plan international,  met 
lôaccent sur les épidémies à endiguer, au plan local, il  recouvre une diversité de programmes : la 
Protection Maternelle  et Infantile,  la gestion des risques, lôacc¯s aux services médicaux é 
 
Charles-Benoît HEIDSIECK,  Président-fondateur  du RAMEAU , est intervenu  en direct  de 
Saumur (cf. carnet de recherche « Quand lôinnovation territoriale  mobilise les jeunes ! »). Il  a 
ensuite mis en perspective les enjeux de lôinnovation territoriale.  Elle représente un levier de 
changement systémique sous-exploité et articule  4 leviers stratégiques, qualifiés, modélisés et 
illustr®s, qui acc®l¯rent lôinnovation territoriale : les 4 C (Connaissance, Compétences, 
Capitalisation et Capacit® dôinvestissement). 
 

 
 
En 2023, lô®tude exploratoire ç Jeunes & Territoires 2050 » a donné lieu à une triple écoute : des 
jeunes, des institutions et des territoires. Cette phase a souligné la nécessité de faire AVEC la 
pluralit® des jeunesses, et (re)donner confiance dans lôAvenir. Elle a reconnu le triple rôle du 
Territoire :  

- Il repr®sente lôç Intérêt général à portée de main  » 

- Côest un terrain dôexp®riences 

- Côest un lieu de confiance pour d®passer ç lôentre-soi » 
Aussi, le Territoire  est plébiscité pour la création de valeur et la frugalité  é en Commun(s). 
 
Pour valoriser la diversit® des solutions d®j¨ ¨ lôîuvre sur les territoires, lôObservatoire des 
partenariats a réalisé des études de cas sur 12 exemples inspirants,  dont LôAlliance pour la Jeunesse 
Audoise. Le « jouer collectif  » se retrouve au cîur de la démarche de chaque structure,  dôune 
démarche partenariale à une action collective, en passant par le faire ensemble. 
 

https://www.lerameau.fr/quand-linnovation-territoriale-mobilise-les-jeunes/
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/09/fiche-valorisation-JetT-Dep-de-lAude-VF.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/09/fiche-valorisation-JetT-Dep-de-lAude-VF.pdf
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La  boussole  de  lôODD 3 au  travers  de  regards  croisés  
 

 
Le dialogue a mis en lumière  les témoignages de membres de lôAlliance pour la Jeunesse Audoise 
(AJA),  illustrant  une innovation  territoriale,  par 4 acteurs du département de lôAude. 
 
Catherine FALCH, Chargée de mission jeunesse du Département  de  lôAude, a partagé son retour  

dôexp®rience de pilote  de lôAJA : Quelles  sont  les  caractéristiques  dôune démarche  
dôinnovation territoriale ? LôAJA est à la fois un espace dôinterconnaissance, de mise en réseau 
et dôaccompagnement les acteurs audois accompagnant la jeunesse (Collectivités, services 

déconcentrés de lôEtat, CAF, MSA, associations é). Sa création, fin  2022, est issue des conclusions 
dôun diagnostic territorial  partagé, soulignant le besoin de dépasser la sectorisation de lôaction 

publique.  Ce dispositif  contribue  à lô®volution des dispositifs  dôaccompagnement des jeunes, vers 
plus de cohérence et de cohésion. Il  constitue un défi collectif,  un équilibre  à trouver  entre des 

profils  dôacteurs et des temporalités  différents,  pour préserver leur confiance, et place le pilote  dans 
une tension entre le cap à garder, et le lâcher-prise, pour favoriser la créativité et lôinnovation. 

Antoine  SOUEFF, responsable dôantenne de lôassociation dô®ducation populaire  Les  Petits  
Débrouillards  de  lôAude, est  intervenu  : Quels  retours  dôexp®riences de la  
participation  des  Petits  Débrouillards  à lôAlliance pour  la  Jeunesse  Audoise  ? Les 
Petits Débrouillards  est une association dô®ducation populaire  à la culture  scientifique  et technique, 
implantée à Narbonne et à Carcassonne dans lôAude. LôAJA est une démarche collective permettant  
de sôouvrir, de partager des informations,  dô®changer sur ses prati ques. Elle a lancé à titre  
expérimental  un fonds de dotation,  pour mutualiser  des ressources et soutenir  des projets. Au sein 
de lôAJA, les acteurs associatifs partagent le constat de la difficulté  dô®quilibrer leur modèle socio-
économique, malgré des besoins sociaux croissants. 
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Loïc BONNAVENTURE, Conseiller d'Education Populaire et de Jeunesse au Service  
Départemental  à la  Jeunesse,  à lôEngagement et  au  Sport  (SDAJES)  de  lôAude a partagé 
le regard de lôinstitution : Quels  enseignements -clés  de la  participation  du  SDAJES  à 
lôAlliance pour  la  Jeunesse  Audoise  ? Le Conseiller dôEducation Populaire et de Jeunesse 
joue un rôle transversal, en appui au pilotage des politiques  publiques nationales, auprès des 
institutions  (Département,  communes, intercommunalités)  et des associations. LôAJA est un 
espace rassemblant au même instant  tous les acteurs accompagnant la jeunesse. Il  offre 
lôopportunit® de fixer  des axes communs, de partager connaissances, expériences, expertises et 
moyens. La place accordée à lôexp®rimentation permet dôexplorer tous les possibles. 

Valérie DUMONTET,  Vice-Présidente du Département  de  lôAude, a partagé la vision de lô®lu, 
initiateur  de ce dispositif  : Quels sont les points de vigilance et les clés de réussite lorsque 
lôon impulse une telle d®marche ? LôAJA a pour enjeu majeur dôarticuler la conception de la 
transformation  de lôaction publique  et sa mise en îuvre, en rassemblant une diversité de profils  
dôacteurs, dont les intercommunalités  dotées dôune compétence jeunesse, avec les financeurs 
potentiels, les producteurs de politiques  publiques et les associations. Trois espaces de réflexions 
ont contribué  à la création de lôAJA, et à la redéfinition  des orientations  du Conseil Départemental 
des Jeunes : le diagnostic  territorial , qui  a souligné des problématiques spécifiques de la 
jeunesse du département (analphabétisme, pauvreté, ni  emploi  ni  formation,  grossesses précoces) ; 
la concertation  avec  les  jeunes , qui  a exprimé leurs préoccupations ; et les travaux  de la  
politique  jeunesse  du  département .  
 
La création dôun espace collectif,  comme lôAJA, nécessite de prendre en considération le temps 
dôappropriation de chacun de ses membres, une écoute sincère, et dôadapter sa posture, selon le 
format  : écoute sincère lors de lô®change collectif,  égalitaire ; décisions sur les actions ; arbitrage 
budgétaire. Les facteurs de succès de lôAJA tiennent  à la prise en compte du temps nécessaire pour 
formaliser  la volonté commune, des objectifs et des cibles à atteindre,  et des indicateurs  communs. 
Après plus dôun an de fonctionnement,  lôAJA a atteint  un niveau de maturité  lui  permettant  dô®tablir 
des passerelles avec le Conseil Départemental des Jeunes, pour passer du « concevoir pour » au 
« concevoir avec » les jeunes. 
 
 

Actualités  du  mois  :  Etats  Généraux  de  lôANPP-Territoires  de  projet  
« Autonomie,  résilience  et  bonheur  local  » 
 
Le 1er et 2 février  dernier,  lôassociation dô®lus ANPP ï Territoires  de projet  a organisé à La Rochelle 
ses Etats Généraux « Autonomie,  résilience et bonheur local ». A cette occasion, les échanges et 
conférences ont démontré que lôing®nierie de développement territorial  contribuait  à répondre aux 
enjeux de projets de territoires,  et aussi à mettre  en forme le « bonheur local » (cf. table-ronde sur 
lôODD 17 et lôODD 3 avec Le RAMEAU « Coopération  :  pour  un bonheur local accompli  », et carnet  
de recherche « Le bonheur est dans le près »). 
 
Le RAMEAU a annoncé la mise en ligne du podcast « ODD 3 :  lôinnovation territoriale,  au service 
du bien-être de tous ! » le 22 février,  dans le cadre de lô®mission « Comment vas-tu bien la 
planète ? » de Patrick LONCHAMPT.    
 
Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons à consulter en replay le webinaire 
«:  Cap 2030 vers lôODD 3, lôinnovation territoriale  au service du bien-être de tous ! ».  Vous 
pourrez également consulter prochainement la capsule vidéo de chaque témoignage sur la base 
IMPACT-Alliances. 
 

  

https://www.lerameau.fr/le-bonheur-est-dans-le-pres/
https://www.lerameau.fr/le-bonheur-est-dans-le-pres/
https://smartlink.ausha.co/comment-vas-tu-bien-la-planete/l-innovation-territoriale-au-service-du-bien-etre-de-tous
https://smartlink.ausha.co/comment-vas-tu-bien-la-planete/l-innovation-territoriale-au-service-du-bien-etre-de-tous
https://www.youtube.com/watch?v=p_xYZnU9lOg&t=2562s
https://www.associations.gouv.fr/decouvrez-la-base-impact-alliances.html
https://www.associations.gouv.fr/decouvrez-la-base-impact-alliances.html
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Le numérique éthique et inclusif  
 

 

La digitalisation de la société est à la fois le remède et le poison de ce début du XXIème siècle. 

Comment appr®hender sereinement les transformations ¨ lôîuvre (cf dossier Bulletin 

dôanalyse dôinnovation soci®tale de décembre 2023) ? 

 

 

 

 

 

 

Ce défi est illustré par les webinaires suivants ! 

 

De nouveaux modèles pour le numérique (Janvier 2022) .................................................................... 50 

Cap 2030 vers lôODD 12, les nouveaux mod¯les du num®rique responsable en pratiques ! (Décembre 

2023)  ........................................................................................................................................................ 52 

 

 

  

https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/12/Bulletin-ISC-LR-n60_12-2023_BAD.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/12/Bulletin-ISC-LR-n60_12-2023_BAD.pdf
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De nouveaux modèles pour le numérique (Janvier 2022)  
 

 
 
 

Mod¯les socio-®conomiques : Cap 2030 vers la 
transformation num®rique ! 

 
Intervenants :  
Á Croix-Rouge fran­aise : Pauline LEBAS, Charg®e de mission innovation soci®tale 
Á Newmeric : Caroline ALAZARD, Directrice 
Á Fondation Paideiª : Hakim HALLOÛCH, Directeur  
Á Institut Mines-T®l®com : Francis JUTAND, Directeur G®n®ral Adjoint 
Á Le RAMEAU : Charles-Beno´t HEIDSIECK, Pr®sident-fondateur 

 
Cycle : Vers de nouveaux mod¯les  
 
Date : 20 janvier 2022 
 
 
Symbole universel de notre Lien commun, Elyx,  lôambassadeur digital  des  Nations  Unies  
pour  les  ODD,  a souhaité partager ce moment qui  correspond à celui de ses 10 ans. Il  a introduit  
à sa façon ce 1er webinaire dôun cycle qui  nous invite  à porter  de nouveaux regards sur des enjeux 
impactant  lôAgenda 2030 des ODD. 

 
Lôexemple de  la  transformation  numérique  
 
Le 20 janvier  dernier,  le 1er webinaire a eu pour thème : « Modèles socio-économiques : Cap 2030 
vers la transformation  digitale  ! ». Il  a réuni  un projet  innovant,  la SCIC Newmeric, la Croix-Rouge 
française, le Fonds de Dotation  Paideïa, lôInstitut Mines-Telecom, et Le RAMEAU. 
 
Lôexpos® des motifs  du RAMEAU a présenté les  enjeux  de la  transformation  du  numérique . 
Comment relier  les trois  dimensions singulières du numérique  : lôusage, lôinnovation et le vivre 
ensemble ? Comment relier  la diversité des défis, des besoins et des solutions du numérique  ? 
Comment réinventer  les modèles socio-économiques numériques ? Il  représente un formidable  
outil  dôoptimisation des moyens, de partage de la connaissance et de la frugalité  é sôil est encadré 
par un « savoir » légitime  et une compétence de proximité  permettant  dôen adapter les 
« standards » aux spécificités des besoins, des actions et des acteurs locaux. 
 
La  diversité  des  défis  du  numérique  :  
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Comment  se traduisent  ces enjeux  dans  différents  cadres  dôactions ? 
 
Caroline ALAZARD, directrice  de Newmeric , a partagé les spécificités dôun modèle innovant  : 
lô®conomie circulaire  de  la  donnée . Coopérer par les données ouvre à de nouveaux potentiels 
dôactions et contribue  à lôhabitabilit® de notre monde. Newmeric vise à activer des territoires  
dôintelligence collective, et invite  à adresser un autre regard sur la création de valeur économique 
et sociétale, avec un modèle de réciprocité  et de gouvernance de communs numériques. La 
mobilisation  de compétences pluridisciplinaires  et du secteur académique constitue un levier 
majeur de déploiement de ce nouveau modèle.  
 
Pauline LEBAS, chargée de mission innovation  sociale à la Croix -Rouge  française , a présenté le 
dispositif  dôinclusion numérique  « DE-CLIC » de la Croix Rouge française, pour agir au plus 
près des besoins. Au travers de ce programme, la Croix-Rouge a pour ambition  de déployer une 
offre dôaccompagnement sur tous les territoires,  métropolitains  et ultra -marins,  où lôassociation est 
présente. Et dôagir via 4 piliers  : accès ponctuel aux outils  numériques, équipement de personnes, 
accompagner la maîtrise des usages de base du numérique  et sensibiliser les volontaires de 
lôassociation. Outre des conseillers en médiation  numérique  et des bénévoles aidants, ce 
programme articule  des alliances avec des partenaires opérationnels, institutionnels  et privés. 
 
Pour témoigner de lôinnovation pédagogique , Hâkim  Hallouch,  le directeur  de la Fondation  
Paideïa  est intervenu.  Paideïa vise à diminuer  le nombre de décrocheurs de manière systémique 
en articulant  accompagnement humain  et numérique.  Menée sur le territoire  rural  de Haute-Saône, 
une expérimentation  met en lumière  que les outils  numériques contribuent  à répondre à trois  
enjeux : développer la pensée critique,  suivre la progression des élèves et améliorer  lôorientation. 
Le modèle de Paideïa repose sur des expertises ï pédagogiques et digitales ï et des partenariats 
stratégiques avec lôEducation Nationale, des établissements culturels  et des acteurs privés. 
 
Acteur  académique  présent sur une diversité de territoires  ï métropoles et villes moyennes ï 
lôInstitut Mines -Télécom  (IMT)  a mis en perspective les enjeux ï convergents ï du numérique,  
de lô®cologie et de lôindustrie au travers de lôexpertise partagée par Francis Jutand, Directeur  
Général Adjoint  de lôIMT. Le numérique  est à la fois un levier de développement de connaissance 
et de compétences et aussi un objet complexe à appréhender, facteur de résilience. Pour répondre 
à ces enjeux de transformation  impactant  le développement économique, lôIMT accompagne des 
entreprises de toute taille  dans le cadre de ses programmes, du local à lôinternational. 
 

 
 
 
 
 
Comment  passer  de  lôAction aux  Interactions  pour  inventer  des  modèles  
socio -économiques  solides  à horizon  2030  ? 
 
La mise  en  débat  prospective  a souligné des éléments 
fondamentaux pour être en mesure dôadresser les enjeux de 
lôAgenda 2030 des ODD en développant des alliances 
stratégiques au sujet de la transformation  numérique  : la 
confiance et la coopération, la pensée critique  et le débat 
contradictoire,  lôaccompagnement et lô®coute, 
lôexp®rimentation de nouveaux chemins dans la co-
construction.  

 
 

Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons à consulter en replay le webinaire 
« Modèles socio-économiques : Cap 2030 vers la transformation numérique  ! ». 

   

https://www.youtube.com/watch?v=rWktH_do_U0
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Cap 2030 vers lôODD 12, les nouveaux mod¯les du num®rique 

responsable en pratiques  ! (Décembre 2023)  

 

 
 

Mod¯les socio-®conomiques : Cap 2030 vers 
lôODD 12, le num®rique responsable en 

pratiques ! 

 
Intervenants :  
Á Newmeric : Caroline ALAZARD, Pr®sidente et co-fondatrice 
Á S®maphores : C®line FAIVRE, Directrice de mission 
Á IGN : Emmanuelle ROUX, Conseill¯re du Directeur G®n®ral 
Á Institut Mines-T®l®com : Francis JUTAND, Personnalit® qualifi®e, Chaire 
ç Economie des Communs de Donn®es è 

Á Le RAMEAU : Charles-Beno´t HEIDSIECK, Pr®sident-fondateur 
 
Cycle : Vers de nouveaux ®quilibres socio-®conomiques 
 
Date : 21 d®cembre 2023 
 

 

 
Lôescale « Modèles socio-économiques :  Cap 2030 vers lôODD 12, les nouveaux modèles du 
numérique  responsable en pratiques  ! » a rassemblé le 21 décembre le mathématicien  Cédric  
Villani,  lôentreprise Newmeric , le cabinet Sémaphores,  lôIGN , la Chaire Economie des 
Communs de Données de lôInstitut Mines -Télécom , et Le RAMEAU. 
 

Introduction  :  Numérique  &  ingénierie  de  proximité  
 
Charles-Benoît HEIDSIECK,  Président-fondateur  du RAMEAU, a mis en perspective les travaux de 
17 ans de recherche empirique.  Son intervention  a permis dô®clairer la question : Numérique  & 
ingénierie de proximité,  un mariage de raison ? 
 
Il  a souligné que les trois  dimensions du numérique  ï lôusage, lôinnovation et le vivre ensemble ï 
impactaient  stucturellement  les trois  leviers dôactivation de lôint®r°t général, respectivement la 
Gestion, lôAction et la Vision (cf. schéma ci-après). 
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Depuis 2008,  les travaux de recherche empirique  ont permis de mieux comprendre ces dimensions, 
via des expérimentations,  dont Mécénova, et des études ; de co-construire,  en impulsant  des 
dynamiques collectives, à lôinstar de RéZolutions Numériques et de la plateforme de capitalisation  
partagée ODD17.org ; et dôinvestir, pour accompagner des solutions innovantes émergentes, à 
partir  de 2015 : Solidatech, YES, Silver Geek, et Newmeric. 
 
 

 
 
La capitalisation num®rique est lôun des 4 leviers structurants de lôinnovation territoriale (cf. image 
ci-apr¯s), au cîur des transitions syst®miques induites par lôAgenda 2030. Le dossier « La 
transformation num®rique au cîur des transitions » du bulletin de lôinnovation soci®tale, publi® le 
21 décembre 2023, croise les regards de 3 experts (intervenants à ce webinaire) :  Cédric VILLANI, 
Francis JUTAND et Caroline ALAZARD. 
 

https://www.lerameau.fr/rezolutions-numeriques-bilan-et-perspectives-au-lancement-de-la-saison-2/
https://www.solidatech.fr/
https://www.lerameau.fr/yes-un-nouveau-service-pour-les-associations-et-les-fondations/
https://silver-geek.org/qui-sommes-nous/le-projet/
https://www.newmeric.eu/qui-sommes-nous
https://bulletin.plateformecapitalisation.org/wp-content/uploads/2024/01/Bulletin_dossier-du-mois_Transformation-numerique-Transitions_12-23_BAD.pdf
https://bulletin.plateformecapitalisation.org/wp-content/uploads/2024/01/Bulletin_dossier-du-mois_Transformation-numerique-Transitions_12-23_BAD.pdf
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Ouverture  :  Les  impacts  de  lôintelligence artificielle  sur  les  organisations  
 
Le 28 mars 2018, Cédric VILLANI remettait au Gouvernement son rapport  « Donner du sens à 
lôintelligence artificielle : pour une stratégie nationale et européenne  è. Six ans apr¯s, lôintelligence 
artificielle suscite toujours de nombreux d®bats. Côest ¨ la fois une source de potentiel ®norme pour 
inventer les mod¯les de demain, et une source dôinqui®tude devant des chemins et des 
conséquences que nous ne connaissons pas encore. 
 
Aussi, dans le cadre du th¯me du mois des jeudis de lôODD 17 "Les impacts du numérique", est 
intervenu le  jeudi 21 décembre à midi  en direct sur LinkedIn  , Cédric 
VILLANI , Mathématicien . Cette interview inédite a ouvert les échanges de ce webinaire. 

 

 
 

Son intervention a éclairé 3 questions : 

- Quelles sont les sp®cificit®s de lôintelligence artificielle ?   

- Pourquoi lôIA impacte toutes les organisations publiques et priv®es ?    

- En quoi lôIA peut-elle devenir un levier strat®gique pour les acteurs, actions et alliances dôint®r°t 
général?   

Quôen retenir en synth¯se ? 

Le mathématicien Cédric VILLANI a rappelé que : 

- LôIA est un algorithme visant ¨ reproduire et am®liorer des t©ches de traitement de 
lôinformation, comme lôanalyse dôimages, la synth¯se de sources dôinformations ou lôappui 
à la conception 

- Cela nécessite une coopération  entre des spécialistes du sujet et les experts de la 
programmation informatique  

- Le d®veloppement de lôIA est un sujet passionnant, source dôopportunit®s, lorsquôon en 
prend connaissance avec un regard neutre 

- Dans le rapport remis en 2018, il avait préconisé de développer 3 leviers , pour se saisir au 
mieux des opportunit®s offertes par lôintelligence artificielle : expérimentation , partage  
et souveraineté  

 

https://www.vie-publique.fr/rapport/37225-donner-un-sens-lintelligence-artificielle-pour-une-strategie-nation
https://www.linkedin.com/company/le-rameau/?viewAsMember=true


© Le RAMEAU ς 1, allée Charles V ς 94300 VINCENNES ς Tél : 01-53-66-99-70 p. 55 

 

La  boussole  du  numérique  responsable  au  travers  de  4 regards  croisés  
 
Le dialogue a mis en lumière  la valeur du « Agir  ensemble », perçue par 4 témoins à lô®chelle 
nationale. 
 

 

 
 
Caroline ALAZARD, Présidente et co-fondatrice  de lôentreprise Newmeric , et Coordinatrice  de la 
Chaire Economie des Communs de Données, a apporté la vision systémique dôune innovation  : 
Quelle  articulation  entre  les  données  et  le  numérique  responsable  ? Newmeric 

ambitionne  dôactiver lôintelligence collective des données pour prendre de meilleures décisions, 

innover  et engager des actions transformatrices.   

Si le numérique  responsable est centré aujourdôhui sur lôoptimisation des usages, il  porte le risque 
dôune injonction  contradictoire  entre lôinjonction à la sobriété individuelle  et les impacts énergiques 
environnementaux  du système numérique  dont dépendent les usagers. Aussi Newmeric propose 

dô®largir la vision du numérique  responsable autour  de deux principes : la suffisance  (adopter une 
« sobriété systémique » sur toute la chaine de production  et consommation du numérique),  et la 
co-responsabilité  (exercer sa responsabilité individuelle  et collective sur la trajectoire  et les 
finalités  du numérique).  

Céline FAIVRE, Directrice  de mission du cabinet de conseil Sémaphores  a partagé son retour  
dôexp®riences au sujet de lôimpact de la transformation  du service public  : Comment  le  service  
public  &  les  territoires  peuvent  sôappuyer sur  le  numérique  responsable  ? Le 
numérique est à la fois une fonction ressource et une politique publique. Dans ce contexte, il est 
pertinent de (co)élaborer une strat®gie num®rique, des donn®es et de lôintelligence 
artificielle RESPONSABLE qui valorise les capacités humaines guidées par les finalités et les 
risques pour servir les enjeux de transformation (éthique, accessibilité, souveraineté, sobriété) des 
services publics et des territoires. Une strat®gie de cette envergure n®cessite dôint®grer cinq 
éléments : participation, conditionnalité, subsidiarité, différenciation et proximité.  

Emmanuelle ROUX, Conseillère de la Direction  générale de lôIGN, et Présidente de la société 
Chaudron.io, a témoigné sur un cas applicatif  : Pourquoi  créer  un  jumeau  numérique  
facilite  lôaction publique  ? LôIGN a mis en place de nouvelles pratiques de datalliances , pour 
quôacteurs publics et privés construisent ensemble des géocommuns  : des données 
géographiques et localisées. LôIGN aspire à faire de la carte un outil  de démocratie citoyenne et 
territoriale.  Il  a construit  un socle technique et technologique de données mutualisées, permettant  
de créer un jumeau numérique  de la France. De 2024 à 2026, ce jumeau numérique  va permettre  
de venir  en appui aux politiques  publiques, en simulant  lôimpact de scénarios législatifs sur 
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lôam®nagement territorial  ; de créer des cas dôusages thématiques locaux et de mener des 
programmes de recherche. 

Francis JUTAND,  personnalité qualifiée, de la Chaire  Economie  des  Communs  de Données  
de lôInstitut  Mines -Télécom  (IMT) , a mis en perspective sa vision académique : Quels  enjeux  
et  rôles  des  acteurs  dans  lô®conomie des  communs  de données  ? Les données ont un 
potentiel  de valeur, en termes de création de connaissances, de modélisation  de comportements, 
dôorganisation et de pilotage de processus. La coopération de données numériques sôest traduite,  
historiquement,  par des communautés open source, qui  ont créé collectivement des logiciels avec 
des usages non rivaux,  puis lôouverture de données publiques. La Chaire de Recherche-Action 
« Économie des Communs de Données » de lôInstitut Mines-Télécom travaille  à lô®mergence de 
nouvelles  valeurs  économiques et sociétales par la mise  en  commun  de  données . Elle a pour 
ambition  de fournir  aux entreprises et acteurs publics des solutions de coopération par les données 
dans une économie qui  fait  face à des enjeux technologiques, sociaux et environnementaux.  Des 
communautés dôint®r°t composées de chercheurs, de Newmeric, et dôentreprises partenaires 
(Dassault Systèmes, LôOr®al, Orange, et la Société Générale) confrontent  leurs expertises et leurs 
expériences, pour analyser les impacts de lôutilisation de la mise en commun de données. 
 
Pour faire face aux besoins considérables dôinvestissement (numérique,  énergique, adaptation au 
changement climatique  é), il  est nécessaire dôinvestir sur le plan matériel  et intellectuel.  Ces 
perspectives ont fait  lôobjet dôanalyses dans lôouvrage « La métamorphose numérique  ï Vers une 
société de la connaissance et de la coopération » dirigé  par Francis Jutand. 
 
Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons à consulter en replay le webinaire 
« Cap 2030 vers lôODD 12, les nouveaux mod¯les du num®rique responsable en pratiques ! ». Vous 
pouvez également consulter la capsule vidéo de chaque témoignage sur la base IMPACT-Alliances. 
 
 

 

 

 

 
  

https://www.editionsalternatives.com/site.php?type=P&id=1136
https://www.youtube.com/watch?v=VCW1IaQrgw8&t=3s
https://www.associations.gouv.fr/decouvrez-la-base-impact-alliances.html
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La transition écologique en Actes  
 

 

Comment passer du constat ¨ lôAction ? Quels leviers pour agir au plus près des réalités de 

terrain (cf  cahier de recherche « ODD17 : quelles trajectoires territoriales  ? ») ? 

 

 

 

 

 

 

Ce défi est illustré par les webinaires suivants ! 

 

De nouveaux mod¯les pour lô®nergie et la lutte contre la pr®carit® ®nerg®tique (Février 2022)  ....... 58 

Cap 2030 vers lôODD 15, la Biodiversit® en pratiques ! (Février 2023)  ............................................... 61 

Cap 2030 vers lôODD 7, lô®nergie en pratiques ! (Avril 2023)  .............................................................. 65 

Cap 2030 vers les ODD 6 & 14, les nouveaux mod¯les de lôeau en pratiques ! (Novembre 2023)  ..... 69 

Cap 2030 vers lôODD 13, la transition  écologique au cîur des Territoires  ! (Octobre 2024)  ............. 74 

 

 

  

https://www.caissedesdepots.fr/sites/default/files/2024-10/Cahier%20de%20recherche%20-%20Quelles%20trajectoires%20territoriales.pdf
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De nouveaux mod¯les pour lô®nergie et la lutte contre la 

précarité énergétique (Février 2022)  
 
 

 

Mod¯les socio-®conomiques : Cap 2030 vers de 
nouveaux mod¯les de lô®nergie et la lutte contre 

la pr®carit® ®nerg®tique ! 
 
Intervenants :  
Á Fondation RTE : Fr®d®ric DOHET, D®l®gu® G®n®ral 
Á Stop Exclusion Energ®tique : Bernard SAINCY, Pr®sident  
Á Le Cent Sept : Florence LECLUSE, Directrice 
Á Groupe TotalEnergies : Isabelle PATRIER, Directrice France 
Á Le RAMEAU : Charles-Beno´t HEIDSIECK, Pr®sident-fondateur 

 
Cycle : Vers de nouveaux mod¯les  
 
Date : 17 f®vrier 2022 
 
 

 

Lôescale « Modèles socio-économiques :  Cap 2030 vers de nouveaux modèles de lô®nergie et de 
lutte  contre la précarité  énergétique ! » a réuni  le 17 février  RTE, STOP Exclusion Energétique, Le 
Cent Sept, Total Energies et Le RAMEAU. 
 

Des  enjeux  systémiques  
 
Lôexpos® des motifs  a mis en perspective les  défis  énergétiques . La rétrospective de la recherche 
empirique  a souligné la prise de conscience de lôinterd®pendance entre les dimensions 
environnementales et sociales et lô®mergence de nouvelles solutions, à lôinstar de nouvelles formes 
dôalliances et de la territorialisation  de lôaction pour à la fois innover  en matière énergétique et 
mieux lutter  contre la précarité. Le secteur de lô®nergie incarne parfaitement  la nécessité dôune 
complémentarité  entre les acteurs pour inventer  ce quôaucun ne peut faire seul, et rejoint  la vision 
dôune « économie passerelle » partagée en 2013 lors du rapport  remis au Gouvernement lors des 
Assises de lôEntrepreneuriat. Sur le plan des modèles socio-économiques, lô®nergie incarne le sens 
de « lô®quilibre de la Maison » reposant sur une capacité à mobiliser  les « énergies » nécessaires ï 
humaines, financières et coopératives ï pour pérenniser les activités et prendre soin des plus 
fragiles. 
 

http://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2019/03/Le-RAMEAU-NoteReflexion-AssisesEntreprenariat-EntrepriseResponsable.pdf
http://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2019/03/Le-RAMEAU-NoteReflexion-AssisesEntreprenariat-EntrepriseResponsable.pdf
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Une  vision  croisée  des  solutions  au  travers  de  4 points  cardinaux  
Besoins énergétiques à 2050, capacité dôinnovation, lutte  contre les fragilités  et co-construction  
territoriale  : le dialogue a illustré  à la fois la prospective et la territorialité  des enjeux des nouveaux 
modèles de lô®nergie et de lutte  contre la précarité énergétique. 
 

 
 
Frédéric DOHET, Délégué Général de la Fondation  RTE , a éclairé un enjeu  de prospective  en 
partageant les résultats principaux  du rapport  « Futurs énergétiques » remis par RTE au 
Gouvernement le 25 octobre 2021 : comment  répondre  à la  stratégie  énergétique  
française  bas  carbone  en  2050  ? Engagée en 2019, cette étude souligne lôimportance de la 
sobriété, et du changement collectif  des usages, afin de réduire  la consommation dô®nergie de 40% 
en France dôici à 2050. Pour répondre à deux défis majeurs ï augmenter la production  dô®lectricit® 
décarbonée et remplacer le parc nucléaire de seconde génération  ï cette étude annonce un 
changement du « mix  énergétique » français : la production  dô®nergies renouvelables devra 
sôacc®l®rer et lô®nergie fossile devra être remplacée en 2050. 
 
Bernard SAINCY, Président du collectif  national  STOP Exclusion  Energétique , a présenté un 
enjeu  de solidarité  : comment  agir  contre  la  précarité  énergétique  ? Ce phénomène 
concerne 12 millions  de Français avec des impacts multiples  : emploi,  santé, pouvoir  dôachat et 
environnement.  Depuis sa création en 2020,  lôassociation STOP à lôexclusion énergétique pilote  des 
projets, principalement  pour rénover lôhabitat de personnes en grande précarité énergétique. 
Lôassociation a élaboré un scénario prospectif  « 2030 : Eradiquer  » remis le 10 novembre 2021 au 
Gouvernement. Au sein de ce scénario, la formation  des artisans est un levier majeur pour agir sur 
lôensemble du parcours de rénovation.  
 
Florence LECLUSE, directrice  du Cent  Sept,  « catalyseur territorial  » sur la métropole de Lyon, 
est intervenue au sujet de la  co-construction  territoriale  : comment  inventer  des  
solutions  au  plus  près  des  besoins  et  des  fragilités  ? Le Cent Sept mobilise entreprises, 
associations, acteurs de lôESS, acteurs publics et académiques pour agir localement sur les fragilités.  
Chaque acteur détient  « un bout de la solution  », de par la connaissance de ses clients, de son 
territoire,  de ses bénéficiaires é Le Cent Sept a constitué depuis 2020 un collectif  pour réfléchir  et 
agir sur la précarité énergétique, un sujet souvent périphérique  et complexe (un ménage fragile doit  
activer 10 dispositifs  différents  pour bénéficier des aides à ce sujet). Pour accélérer les actions 
locales, il  est essentiel que ce sujet devienne une priorité  partagée par les décideurs politiques  et 
économiques. 
 
Isabelle PATRIER, Directrice  France du groupe Total  Energies , a éclairé un enjeu  
dôinnovation et  de  pédagogie  : comment  innover  et  faire  la  pédagogie  du  mix  
énergétique  nécessaire  ? Pour répondre au défi de la neutralité  carbone en 2050, le groupe 
aspire à devenir dôici 2030 lôun des 5 premiers énergéticiens mondiaux  dans la production  
dô®nergies renouvelables.  Lôentreprise est confrontée à des enjeux de transformation  pour 
décarboner ses actifs, ses produits  et accompagner ses clients « au rythme  de leurs propres 
transformations  ». Ces enjeux de transformation  de lôindustrie ont des impacts socio-économiques 
majeurs sur les territoires.  La transformation  dôune raffinerie  en site de productions  décarbonées 
articule  ainsi des enjeux de compétences, dôinnovation et de solidarité.  Elle nécessite un 
accompagnement des salariés et des sous-traitants  vers les métiers et les énergies de demain, et 
une concertation avec les pouvoirs publics à lôinstar du site de Grandpuits  en Seine et Marne. 
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Passons  de  lôAction aux  Interactions  pour  inventer  des  modèles  socio -
économiques  solides  à horizon  2030  !  
 
La mise en débat prospective a souligné 4 leviers  majeurs  : 

- Articuler  le  cadre  politique  national  et  la  capacité  dôinnovation locale  ;  
- Former  une  diversité  dôacteurs au sujet de la précarité énergétique ; 
- Simplifier  les  dispositifs  et  aides  existantsé et  en  faire  la  pédagogie , pour 

répondre aux besoins des particuliers  et des entreprises, en apportant  des réponses 
concrètes pour réduire  leurs fragilités  en les adaptant à la spécificité de leur profil  et de leur 
territoire  ; 

- Mutualiser  les  réponses , en assurant le développement des savoir-faire et en impulsant  
une réelle volonté politique  pour y parvenir.  

 
Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons à consulter en replay le webinaire 
« Modèles socio-économiques : Cap 2030 vers de nouveaux mod¯les de lô®nergie et de lutte contre 
la précarité énergétique ». 
 

01/09/2022  

  

https://www.youtube.com/watch?v=LOtNQ8KJf0Q&t=1s
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Cap 2030 vers lôODD 15, la Biodiversit® en pratiques ! (Février 

2023)  
 

 
 

Mod¯les socio-®conomiques : Cap 2030 vers 
lôODD 15, la Biodiversit® en pratiques ! 

 
Intervenants :  
Á UNCPIE : Ludovic SERIN, Charg® de mission 
Á UNCPIE : Brigitte GIRAUD, Directrice 
Á Office fran­ais de la biodiversit® (OFB) : Audrey COREAU, Directrice Acteurs 
et Citoyens (en juin 2022) 

Á CPIE Flandre Maritime : Guillaume SCHODET, Directeur technique 
Á Communaut® Urbaine Dunkerque Grand Littoral : Fabrice TRUANT, 
Responsable du bureau ç Biodiversit® è  

Á Groupe EDF : C®cile LAUGIER, Directrice Environnement Prospective, Division 
Production nucl®aire  

Á Le RAMEAU : Charles-Beno´t HEIDSIECK, Pr®sident-fondateur 
Á Le RAMEAU : Elodie JULLIEN, Directrice de la recherche 

 
Cycle : Vers de nouveaux ®quilibres socio-®conomiques 
 
Date : 16 f®vrier 2023 

 

 

 

 

 

 

 

Lôescale « Modèles socio-économiques :  Cap 2030 vers lôODD 15, la Biodiversité  en pratiques  ! »  
a réuni  le 16 février  le réseau national  des CPIE (Centres permanents dôinitiatives pour 
lôenvironnement), lôOffice Français pour la Biodiversité  (OFB), le CPIE de Flandre Maritime,  la 
Communauté Urbaine de Dunkerque, le Groupe EDF et Le RAMEAU. 
 

La  Plateforme  dôActeurs et  dôActions pour  la  Biodiversité  
 
Ludovic SERIN, Chargé de mission à lôUnion nationale  des  CPIE  (UNCPIE),  a présenté ce 
réseau pionnier  dô®ducation à lôenvironnement, créé en 1971. Il  dispose dôun maillage de 80 
associations CPIE présentes dans 13 régions et 60 départements (dont  la Réunion). Ce réseau a 
connu 3 phases majeures : lô®ducation et la sensibilisation  des personnes à lôenvironnement, dans 
les années 70 et 80, lôaccompagnement des Collectivités et des politiques  publiques, dans les années 
90 à 2010, puis la facilitation  de lôaction commune entre acteurs du territoire.  
 
De 2019 à 2021, 4 expérimentations  territoriales  ont permis de concevoir et mettre  en îuvre des 
Plateformes dôActeurs et dôActions pour la Biodiversité  (PAAB). La PAAB, côest une capacité à 
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réunir  les énergies publiques et privées dôun territoire,  pour questionner les relations entre les 
activités humaines et la nature, et agir de façon systémique en faveur de la biodiversité.  
 
Ces plateformes articulent  3 dimensions : 

- Une démarche  de co-construction  et une méthodologie multi -acteurs, 
- Un lieu  de rencontres et de débats, vecteur de confiance, 
- Un espace  tourné vers lôaction ensemble, au profit  du territoire.  

 
Brigitte  GIRAUD, Directrice  de lôUNCPIE, a souligné les spécificités de la chaîne de valeur de la 
PAAB. Cette création innovante de liens articule  4 expertises complémentaires des CPIE 
territoriaux  : la connaissance fine des acteurs du territoire,  le rôle de médiateur  ï tiers de confiance, 
la capacité à co-construire  des réponses, et à mobiliser  des co-expertises. Ces plateformes 
bénéficient, au plan national,  de la capacité dôimpulsion et de valorisation  de la tête de réseau : 
lôUNCPIE. 
 
Elle a également exposé son analyse du modèle socio-économique de la PAAB, autour  de 3 leviers 
ï richesses humaines, finances et alliances ï au plan territorial  et national  : 
 

 
 

 

Une  vision  croisée  des  parties  prenantes  au  travers  de  4 points  cardinaux  
 

 
Le dialogue a mis en lumière  la valeur de la PAAB perçue par 4 acteurs nationaux et territoriaux.  
 
Audrey COREAU, Directrice  Acteurs et Citoyens en juin  2022 de lôOFB , a exprimé la vision de 
lôinstitution  publique  : quelle  valeur  apporte  le  projet  PAAB  à un  organisme  dôEtat 
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dédié  à la  biodiversité  tel  que  lôOFB ? Ce projet  permet dôinnover pour habiter  la terre et de 
trouver des manières de prendre soin de la biodiversité, comme levier de développement du 
territoire et du bien -°tre de la population. Il met au cîur des dynamiques locales les liens entre les 
personnes et la nature. Ce projet innovant est proche de la vision de lôOFB de mobiliser la soci®t® 
dans son ensemble, avec tous les acteurs et les citoyens. Ce projet int®resse ®galement lôOFB, car il 
contribue ¨ faire ®voluer la posture du r®seau des CPIE comme facilitateur, ¨ la fois dans lô®coute 
et comme cîur de r®seau, ¨ sôadapter aux enjeux de la soci®t®, de cr®er du lien, pour r®pondre ¨ 
lôurgence climatique et environnementale.  
 
Guillaume SCHODET, Directeur  technique du CPIE  Flandre  Maritime , a présenté le regard de 
lôassociation territoriale  : en  quoi  construire  une  PAAB  sur  son  territoire  contribue -
t -il  à de nouvelles  formes  dôengagement pour  les  acteurs  de la  biodiversité  ? Le CPIE 
intervient  sur un territoire  dôaction urbain,  poldérisé et artificialisé,  avec lôun des plus grands ports 
de France. Un audit  patrimonial  a révélé fin  2021 une vision du territoire  protéiforme.  Le projet  
local de PAAB a contribué  à faire émerger une vision partagée du territoire,  en incluant  lôentreprise 
à ce tour  de table de la biodiversité.  Le projet  local de PAAB est possible grâce à une locomotive 
activée par 3 moteurs : lôassociation (CPIE local), la Collectivité  (Communauté Urbaine de 
Dunkerque)  et lôentreprise (la centrale nucléaire de Gravelines dôEDF). La PAAB a un effet 
démultiplicateur  sur la responsabilité des acteurs engagés et les impacts des actions menées par le 
CPIE, qui  assemble des connaissances et des expertises complémentaires grâce à sa bonne  
connaissance de lô®cosyst¯me territorial.  
 
Fabrice TRUANT, Responsable du Bureau « Biodiversité  » de la Communauté  Urbaine  de 
Dunkerque  Grand  Littoral  est intervenu  au sujet des applications sur le territoire  : inventer  
quelles  spécificités  du  projet  PAAB  pour  la  Communauté  Urbaine  de Dunkerque,  
engagée  de longue  date  sur  les  politiques  écologiques  et  la  biodiversité  en  
particulier  ? La Communauté urbaine de Dunkerque est la 1ére communauté urbaine de France, 
créée en octobre 1968. Dès son origine,  les élus ont tenu à préserver des espaces de biodiversité.   La 
Collectivité  a aussi aménagé 1 000  hectares dôespaces naturels. En 2010, lors de lôann®e européenne 
de la biodiversité,  une réflexion  a été engagée sur les enjeux du territoire.  La connaissance de la 
faune et de la flore en est un axe important,  afin  dôacculturer les habitants et les élus. Créé en 
septembre 2022, le Bureau local de la Biodiversité  accompagne lôaction des élus, des citoyens et des 
porteurs de projets, par exemple avec la sensibilisation  du public  et la mise en îuvre dôatlas 
communaux de la biodiversité,  avec le CPIE. 
 
Cécile LAUGIER, Directrice  Environnement  Prospective du groupe EDF , a éclairé un enjeu  
dôancrage territorial  : en  quoi  ce projet  dôaction commune  sur  la  biodiversité  a-t -il  
un  effet  dôancrage territorial  pour  un  groupe  industriel  tel  quôEDF ? Lôancrage 
territorial  a une dimension  économique, sociale et environnementale.  Une centrale nucléaire est 
un acteur économique majeur auprès de ses salariés, de ses fournisseurs et de ses acheteurs, avec 
un rôle social, dans la formation  et lôinsertion. Sur le plan environnemental,  EDF a besoin dô°tre 
accompagné dôexpertises complémentaires pour agir sur la biodiversité,  via des partenariats 
nationaux avec des structures comme lôUNCPIE et la LPO. Avec les CPIE, le partenariat  national  se 
décline aussi en partenariats  territoriaux,  auprès de sites de production  dôEDF. Il  existe depuis 2013 
entre la Centrale de Gravelines et le CPIE Flandre Maritime.  EDF a participé  à lôaudit patrimonial,  
qui  a souligné le besoin de se connaître et de pouvoir  construire  ensemble des actions. Les PAAB 
répondent à cet enjeu et reconnaissent les spécificités de chaque acteur. 

 
 
 
Passons  de  lôAction aux  Interactions  pour  inventer  des  modèles  socio - 
économiques  solides  à horizon  2030  !  
 
La mise en débat a souligné la  diversité  des  points  dô®tonnements des intervenants  au sujet 
de la PAAB : 
 

- La diversité, la complexité, la hauteur de vue  
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- Lôouverture, la neutralit®, la cr®ation de liens 
- La transformation, lôenvie et la responsabilit® 

 

Un  outil  pour  Agir  ensemble  :  la  plateforme  « Trajectoires  socio -
économiques  » 

 
Le RAMEAU a présenté les atouts de cette plateforme, qui  permet à la gouvernance et aux réseaux 
dôaccompagnement de pérenniser les modèles socio-économiques des associations de 
lôenvironnement. Cette innovation  pédagogique du CRDLA-Environnement  en 2016, pilotée par 
lôUNCPIE, est le fruit  dôune initiative  collective entre têtes de réseaux et partenaires experts, dont 
Le RAMEAU.  
 
 
Cette plateforme répond à une diversité dôusages, avec des informations  et des outils  pratiques, 
pour sôinitier, progresser ou accompagner. En 2023, cet « actif  » va sôenrichir, pour sôadresser à 
tous les secteurs, en lôarticulant avec la capitalisation  du programme « (Re)Connaissance des 
modèles socio-économiques » et les démarches collectives dôinformation, de formation  et 
dôaccompagnement. 
 
La plateforme 3.0 « Trajectoires socio-économiques » est lôun des 4 chantiers stratégiques du 
programme 2023 mené avec la DJEPVA et 4 binômes de partenaires co-pilotes pour apporter  des 
solutions concrètes tenant compte de la diversité des objectifs, des maturités  et des envies des 
acteurs, quel que soit son profil  (investisseur, acteur public,  association, accompagnateur é). 
 
Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons à  consulter en replay le webinaire 
« Cap 2030 vers lôODD 15, la Biodiversit® en pratiques ! ». 
 
  

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DgNa1l8JuTCY%26t%3D2236s&data=05%7C01%7Caurelie.prevot%40ineris.fr%7Cd41517689c314619d25b08db2b01321e%7C58e304085f614cea8a9f7a6eb45ff0b1%7C0%7C0%7C638151056459822200%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=Oe2i%2FdgYZQ%2FFqJnhOXHMfWHFlWcldl9skrtdqTwJmlc%3D&reserved=0
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Cap 2030 vers lôODD 7, lô®nergie en pratiques ! (Avril 2023)  

 
 
 

Mod¯les socio-®conomiques : Cap 2030 vers 
lôODD 7, lôEnergie en pratiques ! 

 
Intervenants :  
Á Stop Exclusion Energ®tique : Bernard SAINCY, Pr®sident 
Á Stop Exclusion Energ®tique : Gilles BERHAULT, D®l®gu® G®n®ral 
Á Secours Catholique ï Caritas France : Hadrien LEGALLET, Charg® de projet 
Pr®carit® Energ®tique  

Á Grand Paris Grand Est : Florence PRESSON, Coordinatrice du Parcours de 
R®novation Energ®tique Performante 

Á R®seau Eco-Habitat : Franck BILLEAU, Fondateur et Directeur G®n®ral 
Á Leroy Merlin : Nicolas CORDIER, Responsable du Business ¨ Impact Social 
Á Le RAMEAU : Elodie JULLIEN, Directrice de la recherche 

 
Cycle : Vers de nouveaux ®quilibres socio-®conomiques 
 
Date : 20 avril 2023 
 

 

Lôescale « Modèles socio-économiques :  Cap 2030 vers lôODD 7, lô®nergie en pratiques  ! »  a réuni  
le 20 avril  Stop à lôExclusion Energétique, le Secours Catholique, Paris Grand Est, le Réseau Eco 
Habitat,  Leroy Merlin  et Le RAMEAU . 
 

Stop  Exclusion  Energétique  
 
Bernard SAINCY, Président de Stop à lôExclusion Energétique, a présenté la stratégie de ce collectif  
multi -acteurs, créé en 2020.  Son ambition  est dô®radiquer dôici à 2030 la précarité énergétique, au 
travers dôune démarche systémique, de la vision stratégique, de plaidoyers, à des actions concrètes, 
mobilisant  des expertises complémentaires par des coopérations innovantes. La précarité 
énergétique concerne 12 millions  de Français avec des impacts multiples  : emploi,  santé, pouvoir  
dôachat et environnement.  
 
Gilles BERHAULT,  Délégué Général de cette association, a précisé le contexte de la précarité 
énergétique, les actions et le modèle socio-économique de cette structure.  
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Si la précarité concerne une situation  de fragilité  liée à une forte incertitude  économique, on parle 
de précarité énergétique lorsque des personnes ne parviennent  pas à chauffer suffisamment  leur 
logement. Elle constitue une spirale de dégradation aux conséquences graves, risquant  dôenfermer 
les individus  dans un isolement progressif, comme lôa illustré  la vidéo avec Emmanuelle BEART, 
ambassadeur de lôassociation. 
 
De surcroît,  les logements mal isolés ont un impact  significatif  sur le climat.  En France, de 
nombreuses aides sont disponibles, pour aider les ménages à payer leurs factures ou à faire des 
travaux de rénovation.  Mais des freins demeurent pour rénover les logements précaires, en 
particulier  le reste à charge à financer et le besoin dôaccompagnement renforcé. 
 
Côest pour lever ces freins que lôassociation a développé avec ses partenaires (une diversité dôactions 
pour identifier  les logements à rénover, former  des acteurs, déployer des Territoires  Zéro Exclusion 
Energétiques  
 
Le modèle socio-économique de cette alliance innovante repose sur 3 leviers - richesses humaines, 
finances et alliances : 
 

 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ

wƛŎƘŜǎǎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ
т ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řƻƴǘ н Ŝƴ ƳŞŎŞƴŀǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ōƛŜƴǘƾǘ нр ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ
орл ŜƴǎŜƳōƭƛŜǊǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ŦƻǊƳŞǎΣ рлл ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƛǾƛǉǳŜǎΣ о ллл
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΧ

CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ
.ǳŘƎŜǘ ŘŜ н Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлннΣ р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ŝƴ нлноΣ
Řƻƴǘ мΣр Ƴƛƭƭƛƻƴ κ ŀƴ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜΣ
р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ǇŀǊ ŀƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ /99

!ƭƭƛŀƴŎŜǎ
Ҍ рлƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƳǳƭǝπŀŎǘŜǳǊǎΣ Řƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ
ƭΩ!b!IΣ ƭŜ/ŞǊŞƳŀΣ ƭΩ!Ct!Σ ƭŀ 5D9/Σ
ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΧ

https://www.youtube.com/watch?v=qX8RkyBoOmM
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Une  vision  croisée  des  parties  prenantes  au  travers  de  4 points  cardinaux  
 

 
Le dialogue a mis en lumière  la valeur de Stop Exclusion Energétique perçue par 4 acteurs 
nationaux et territoriaux.  
 
Hadrien  LEGALLET, Chargé de projet  Précarité Energétique de Secours  Catholique  - Caritas  
France , a exprimé la vision de lôassociation  de  solidarité  : quels  impacts  des  actions  de 
Stop  à lóExclusion Energétique  auprès  des  personnes  accompagnées  ? Pour agir sur les 
causes de la précarité énergétique, cette association développe un bénévolat "tiers  de confiance", 
afin de repérer, d'informer  et de soutenir  des propriétaires  précaires dans des opérations de 
rénovation  énergétique. Cet accompagnement fraternel  et humain  est pivot  dans un programme 
innovant  comme "Ensembliers solidaires". Le Secours Catholique partage le savoir-faire de 
« bénévolat tiers de confiance » auprès de Stop Exclusion Energétique et dôautres associations 
caritatives. 
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Florence PRESSON, Adjointe  au Maire  de Sceaux aux transitions  et à lô®conomie circulaire  et 
solidaire Coordinatrice  du Parcours de Rénovation Energétique Performante à  Grand  Paris  
Grand  Est , a présenté le regard de la  collectivité  territoriale  : quels  apports  de cette  
alliance  à votre  territoire  qui  let  en  îuvre des  parcours  de rénovation  énergétique  
performante  ?  Ce territoire  de Seine Saint-Denis se mobilise pour agir contre les situations 
dôexclusion énergétique. Il  a mis en îuvre un programme d'accompagnement renforcé - le parcours 
de rénovation énergétique performante,  adapté aux besoins socio-économiques des publics les plus 
fragiles. Côest aussi lôun des territoires  « Zéro Exclusion Energétique ». 
 
Franck BILLEAU,  Fondateur et Directeur  Général du Réseau  Eco -Habitat  a partagé lôexp®rience 
dôun opérateur  : En  quoi  le  changement  dô®chelle de Stop  à lôExclusion Energétique  
accélère  le  déploiement  de nouvelles  compétences,  que  vous  accompagnez  ? Cette 
association a pour vocation d'agir contre l'habitat  précaire. Elle a développé un savoir-faire dô 
« ensemblier solidaire » dans le cadre dôun contrat  à impact social sur la rénovation  de logements 
de personnes précaires mené dans les Hauts-de-France. Un ensemblier  solidaire articule  la 
détection de situations  dôexclusion énergétique, sensibilise et développe les compétences 
dôop®rateurs techniques et socio-financiers. 
 
Nicolas CORDIER, Responsable du Business à Impact  Social du groupe Leroy  Merlin , a éclairé 
un enjeu  dôancrage territorial  : en  quoi  cette  alliance  est -elle  source  dôancrage 
territorial  et  de mobilisation  de vos  parties  prenantes  pour  un  groupe  de 
distribution  tel  que  Leroy  Merlin  ? Leroy Merlin  s'engage dans le collectif  Stop Exclusion 
Energétique pour construire  des solutions durables face à la précarité énergétique. Cette entreprise 
agit via 3 leviers d'actions pour des coopérations menées localement : sensibiliser, faire connaître ; 
mobiliser  des financements ; apporter  des compétences. 
 

 
Passons  de  lôAction aux  Interactions  pour  inventer  des  modèles  socio -
économiques  solides  à horizon  2030  !  
 
La mise en débat a souligné les  mots -clés  illustrant  le mieux cette alliance territoriale  innovante  :  
 

- La diversité, la coopération, lóaudace 
- La confiance, la compl®mentarit®, lô®cosyst¯me  

 
Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons à consulter en replay le webinaire 
« Cap 2030 vers lôODD 7, lô®nergie en pratiques ! ». 
 
  

https://www.youtube.com/watch?v=WwhJVu7bPQE&t=3615s
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Cap 2030 vers l es ODD 6  & 14, les nouveaux mod¯les de lôeau 
en pratiques  ! (Novembre 2023)  
 

 
 

Mod¯les socio-®conomiques : Cap 2030 vers les 
ODD 6 & 14, les nouveaux mod¯les de lôeau en 

pratiques ! 

 
Intervenants :  
Á Soci®t® Fran­aise de Prospective : Jean-Eric AUBERT, Pr®sident 
Á Eau Publique du Grand Lyon : Florestan GROULT, Vice-pr®sident droit ¨ lôeau 
& usagers 

Á Eau Publique du Grand Lyon : Philippe IMBERT, Responsable Eau pour Tous - 
RSE 

Á Carbone bleu des Marais : Jean-Eudes TESSON, Pr®sident-fondateur 
Á EDF Hydro : Karine GUEDENEY, Responsable action territoriale 
Á Programme de solidarit® Eau : Christophe LE JALLE, Directeur 
Á Le RAMEAU : Charles-Beno´t HEIDSIECK, Pr®sident-fondateur 

 
Cycle : Vers de nouveaux ®quilibres socio-®conomiques 
 
Date : 16 novembre 2023 
 

 

 
Lôescale « Modèles socio-économiques :  Cap 2030 vers lôODD 6, les nouveaux modèles de lôeau en 
pratiques  ! ». Elle a rassemblé le 16 novembre la Société  Française  de  Prospective , la régie 
Eau  Publique  du  Grand  Lyon,  lôassociation Carbone  bleu  des  Marais , lôentreprise EDF  
Hydro , et le réseau Programme  de Solidarité  - Eau . 
 

Introduction  innovation  internationale  
 
A la veille du Congrès et du Salon des Maires, Charles-Benoît HEIDSIECK,  Président-fondateur  du 
RAMEAU, est intervenu  au sujet des compétences des chefs de projet  dôinnovation territoriale.  Si 
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lôAgenda 2030 des ODD pose le cap et le cadre de nos défis communs, comment les mettre  en îuvre 
concrètement ? 
 
Les Territoires  portent  intrinsèquement  les graines de 3 impacts quôil convient dôactiver 
collectivement : 

- La performance , car ils incarnent  « lôint®r°t général à portée de main » 
- Lôinnovation , car les Territoires  sont des lieux dôexp®rimentation 
- La confiance , car ils constituent  des espaces pour prendre le risque de passer de « lôentre-

soi » à « lôentre-tous » 
 
Si lôinnovation territoriale  est au rendez-vous, elle nôest pas suffisamment  conscientisée. Aussi, le 
programme « Chef de projet  innovation  territoriale  », vise à valoriser et à consolider cette 
ingénierie locale. Ce programme rassemble 12 territoires -pilotes métropolitains  et ultra -marins,  en 
majorité  des Collectivités de Petits et Moyens Territoires,  incarnant  une diversité géographique 
(rurale,  urbaine, quartier  prioritaire,  montagne, littoral),  comme lôillustre la carte ci-après. Ce 
programme, et la présentation des territoires -pilotes, sont au cîur du dossier JURIS Associations 
publié le 15 novembre 2023 sur la coopération territoriale.   
 

 
 
La thématique de ce webinaire, lôeau, constitue un défi collectif.  Il  incarne la diversité des 
articulations  à (ré)inventer  en mobilisant  toutes les énergies. Le schéma ci-dessous précise cette 
articulation,  analysée à partir  de 3 axes majeurs : la Vision partagée, lôAction collective 
transformatrice  et la Gestion régulatrice. 
 

https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/09/LR-FdT-PresentationProgrammeCPIT-vf.pdf
https://www.calameo.com/editions-dalloz/read/00464834350725f9a603a
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La  boussole  de  lôODD 6 au  travers  de  5 regards  croisés  
 

 
 
Le dialogue a mis en lumière  la valeur du « Agir  ensemble », perçue par 5 témoins de lô®chelle locale 
à internationale.  
 
Jean-Eric AUBERT, Président de la Société  Française  de  Prospective , de la Fondation  2100 & 

de lôUniversit® Internationale  de la Mer, a posé le contexte : Quels  sont  les  enjeux  &  les  défis  
majeurs  de la  gestion  de lôeau de  mer  et  de lôeau salée  ? Ses propos ont été introduits  par 
le témoignage en vidéo de Denis LACROIX, Délégué à la prospective de lôIFREMER, qui  a présenté 
les 7 défis planétaire de lôeau de mer. Son témoignage souligne les multiples  effets de la 

dégradation  de  lôoc®an sous  la  pression  de  lôhomme et les implications  que cela peut avoir 
sur lô®volution de la planète terre (montée du niveau de la mer, chute de la biodiversité,  
phénomènes induits  par le changement climatique,  pollutions,  plastiques é). Face à ces enjeux 

dôune extrême importance  pour lôavenir de lôhumanit®, l'ODD  17 est  crucial  : les partenariats 

https://www.univ-mer.org/interview-de-denis-lacroix-delegue-a-la-prospective-a-la-direction-generale-de-linstitut-francais-de-recherche-pour-lexploitation-de-la-mer-ifremer/
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entre tous les acteurs sont clé pour réduire,  sinon résoudre, ces problèmes, du  local  au  global,  

pour  tous  les  acteurs .  

Concernant lôeau douce, un  tiers  de  la  population  de  la  planète  vit  déjà  sous  stress  
hydrique.  A tous les niveaux territoriaux,  il  faut se mobiliser  dans lôesprit de lôODD 17, comme 
lôillustre lôaction résolue du maire de Seillans, dans le Var, lô®t® dernier,  pour économiser lôeau 

« jusquô¨ la goutte ». Plus largement, dans une perspective mondiale, une  coopération  massive,  
impliquant  tous  les  acteurs,  fait  plus  sens  que  jamais.  Une analyse en profondeur  est à 
retrouver  dans la revue « Responsabilité et Environnement  » des Annales des Mines, publiée en 
octobre 2023, sous le titre  lôEau et le changement climatique .  

Florestan GROULT, Vice-président au droit  à lôeau et usagers, et Philippe  IMBERT,  Responsable 
Eau pour Tous ï RSE, de la régie publique Eau  du  Grand  Lyon  ont exprimé la vision du 
politiques  publiques  teritoriales  : Pourquoi  et  comment  cette  régie  publique  sôest-elle  
emparée  du  droit  à lôeau sur  le  territoire  métropolitain  ? Créée en janvier 2023, cette 
régie publique poursuit 3 stratégies majeures : Protection de la ressource, Exploitation  durable, 
Droit  à lôeau et usagers. Dans le cadre de sa feuille  de  route  « Lôeau pour  tous  », elle a défini  
son ambition  et introduit  la notion  de service public  essentiel. Elle affirme  la garantie dôun droit  
universel à tous, pour ce bien commun et vital,  sans distinction  dôusagers, raccordés ou non, 
habitants de la Métropole  de Lyon. 

Cette feuille  de route se traduit  sur le plan opérationnel,  par des interventions  socio -
techniques  adaptées aux populations  les plus fragiles, quôelles soient raccordées ou non 
raccordées, en partenariat  avec une diversité de structures (PIMMS,  Collectivités, le Cent Sept, 
associations é). Trois principes guident les actions de la régie publique  : la  démocratie  
participative,  lôancrage territorial  et  les  expérimentations .  

Jean-Eudes TESSON, Président-fondateur  de lôassociation Carbone  bleu  des  Marais , Vice-
président de lôUNEDIC et Président du Club des Trente (Grand Ouest) a témoigné sur un sujet 
émergent : En  quoi  le  carbone  bleu  représente  un  lever  majeur  à explorer  ? Le « carbone 
bleu » est le carbone organique qui, provenant principalement  des feuilles de plantes, du bois, des 

racines et des animaux en décomposition, est capturé et stocké par les  écosystèmes  océaniques  
et  côtiers . Ces zones représentent 0,2%  de la  surface  des  océans  mais captent 50%  du  
carbone  capté  par  les  océans . Bien que protection et la restauration  de ces écosystèmes 

représentent une occasion unique dôatt®nuer le changement climatique,  les recherches sur ce sujet 
sont peu fréquentes pour les mangroves et les marais salés (le taux de sel est un facteur important  
de la performance des puits  de carbone).   

Ces raisons ont motivé la création de lôassociation Carbone Bleu des Marais, fondée par le 
Département de Vendée, 3 communautés de communes ou dôagglom®ration concernées, des 

associations locales, notamment  de propriétaires  de marais, des entreprises et des particuliers  pour 
mieux connaître et promouvoir  le carbone bleu. Cette association est un lieu de rencontre et 
dô®changes pour tous ceux qui sôint®ressent à ce sujet, à lôinstar de lôassociation Surf Rider, du forum  

des marais atlantiques, de la Fondation de la Mer, et de lôADEME. 

Karine GUEDENEY, responsable action territoriale,  en charge de la réflexion  prospective sur 
lôengagement territorial  de lôentreprise  EDF  Hydro , a partagé son retour  dôexp®rience : 
Comment  les  enjeux  des  usages  de lôeau sont  intégrés  au  sein  de lôentreprise EDF  
Hydro  ? Acteur majeur de la gestion de lôeau dans les territoires,  EDF Hydro  produit  10% de 
lô®lectricit® en France à partir  de 425 centrales hydrauliques, dôun âge moyen de 77 ans. 
Lôhydraulique est une énergie renouvelable en développement, respectueuse de lôenvironnement et 
au coeur des territoires.  
 
EDF Hydro  mène une stratégie de concessionnaire  responsable  basée sur le dialogue et la co-
construction  avec  lôensemble de  ses parties  prenantes  et un soutien au développement  
économique  local , comme en témoignent  5 000  emplois indirects  et près de 2 000  fournisseurs 
locaux référencés dans le panel fournisseurs dôEDF, dans des métiers liés à lôhydraulique, et près 

file:///C:/Users/yulliac/Documents/Com/MSE/2024/Synthèses/la%20revue
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de 610 emplois créés ou préservés dans les vallées, via le soutien dôentreprises locales par les fonds 
du dispositif  « Une rivière,  un territoire  ». Lôentreprise a 3 enjeux majeurs dans sa stratégie  
dôancrage territorial  : différenciation,  acceptabilité, attractivité  et revitalisation  des territoires.  
 
Christophe LE JALLE, Directeur  de pS-Eau  est intervenu  : Comment  ce réseau  de 
collectivités  contribue  à la  gestion  de  lôeau et  à son  assainissement  ? Le Programme 

Solidarité  Eau, pS-Eau, a été créé en 1984 pour accroître et améliorer  lôacc¯s à des services dôeau, 
dôassainissement et dôhygi¯ne durables dans les pays en développement, cibles de lôODD6, via le 
renforcement  des  actions  de  solidarité  internationale.  Ces démarches sôappuient sur une 

diversité de formes de partenariats  : des acteurs locaux dans les pays dôintervention (collectivités 
locales, organisations communautairesé) impliqués  de A à Z ; des collectivités territoriales  et EPCI, 
des ONG et associations, les Agences de bassin, des entreprises & fondations.  

En France, le Code Général des Collectivités Territoriales  a inscrit  lôAction Extérieure  des  

Collectivités  Territoriales  (AECT) comme une compétence volontaire.  La loi  Oudin -Santini  

de  2005  permet aux collectivités de dédier au maximum  1% des budgets, relatifs  à leurs 
compétences dédiées de lôeau et lôassainissement, à lôAECT sur ces secteurs (élargis à la gestion et 
protection  des ressources en eau). Cette loi  traduit  un principe  de solidarité  entre  usagers  des  

services  dôeau et  dôassainissement de  différe nts  pays . La Métropole  de Lyon a ainsi engagé 
dès 2005 la mise en place du 1er « Fonds Eau » pour soutenir  les initiatives  dôONG, et mène depuis 
2006  un partenariat  de coopération décentralisée avec la Région Haute Matsiatra  (Fianarantsoa   
Madagascar), pour lô®laboration, dôune stratégie globale de gestion intégrée de la ressource en eau 

axée sur la responsabilisation des communes. 

 
Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons à consulter en replay le webinaire 
« Cap 2030 vers lôODD 6, les nouveaux mod¯les de lôeau en pratiques ! ». Vous pouvez également 
consulter la capsule vidéo de chaque témoignage sur la base IMPACT-Alliances. 
  

https://www.youtube.com/watch?v=_Ud0dekH-OA&t=4139s
https://www.associations.gouv.fr/decouvrez-la-base-impact-alliances.html
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Cap 2030 vers lôODD 13, la transition  écologique au cîur des Territoires  ! (Octobre 2024)  

 

Modèles socio -économiques  : 

Cap 2030 vers lôODD 13, la transition ®cologique 

au cîur des Territoires !  

Intervenants  :  

Á Ronalpia  : Josépha PORET , Directrice Générale 
Á BioVallée : Yannick REGNIER , Directeur  
Á AgroParisTech : Cécile COT , Charg®e dôing®nierie p®dagogique ï campus de 

Clermont  
Á Institut français du monde associatif (IFMA)  : Floriant COVELLI , Délégué 

Général 
Á Réseau des catalyseurs territoriaux : Elodie JULLIEN , Secrétaire Générale 
Á Le RAMEAU  : Charles -Benoît HEIDSIECK , Président-fondateur  

 

Cycle  :  Vers de nouveaux équilibres socio-économiques 

Date  :  17 octobre 2024 

 

 

Lôescale « Modèles socio-économiques : Cap 2030 vers lôODD 13, la transition  écologique au cîur 
des territoires  ! » a rassemblé le 17 octobre 2024 Ronalpia, BioVallée, lôIFMA, AgroParisTech, le 
Réseau des catalyseurs territoriaux  et Le RAMEAU. 
 

 
Mise  en  perspective  :  regards  croisés  sur  lôinnovation territoriale  en  
pratiques  
 
Tout dôabord, Elodie JULLIEN, Secr®taire G®n®rale du Réseau des catalyseurs territoriaux , 
a ouvert ce webinaire : Comment acc®l®rer lôinnovation territoriale ? Le cahier de 
recherche ç ODD 17 : quelles trajectoires territoriales ? è d®finit lôinnovation territoriale comme 
une réponse aux enjeux de transitions incarnés par le Projet de territoire.  

Le Cahier de recherche « ODD 17 : Economie(s) & Territoire(s) » avait qualifié 4 leviers pour 

acc®l®rer lôinnovation territoriale (cf. visuels ci-après) :  
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Quels sont les apports spécifiques de chacun de ces leviers ? 

- La connaissance empirique  : éclairer les enjeux et décrypter les pratiques pour 
permettre ¨ chacun de se situer, selon les domaines dôactions, les profils dôacteurs et les 
®chelles de territoires (cf. ressources de lôObservatoire des partenariats) ; 

- La capitalisation numérique  : valoriser et outiller les pratiques de coopérations 
territoriales (exemple  : la plateforme de compétences « Coopérer efficacement ») ; 

- Qualifier les compétences transversales  : valoriser les expériences grâce à un outil de 
dialogue et un parcours exp®rientiel. A cette occasion a ®t® annonc®e le lancement dôune 
®tude pour dresser lô®tat des lieux des pratiques dôing®nierie territoriale ; 

- Financer lôinnovation territoriale et son ingénierie locale  : Le programme « Réussir 
ensemble la territorialisation des transitions » permettra de couvrir les 12 régions 
m®tropolitaines et un premier territoire ultramarin dôici d®but 2025. 

 

Puis, Charles-Benoît HEIDSIECK, Président-fondateur du RAMEAU , a mis en perspective ce 
webinaire : Quels enseignements du nouveau Cahier de recherche ?  

De la théorie à la diversité des pratiques, les enseignements ont été capitalisés dans deux cahiers 
de recherche pour éclairer la diversité des trajectoires (cf. image ci-après) : 

 

La conduite du changement nécessite de qualifier les actions et les acteurs, mais aussi la maturité 

dôun Territoire et les envies dôengagement : 
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La transition ®cologique repr®sente la p®dagogie par la preuve de la capacit® dôinnovation 

territoriale (cf. image ci -après, et dossier thématique « territorialisation de la transition 

écologique », bulletin de veille & de capitalisation de lôinnovation soci®tale, ISC ï Le RAMEAU, 

octobre 2024). 

 

 

 

https://bulletin.plateformecapitalisation.org/wp-content/uploads/2024/10/Bulletin_10-24-dossier_Transition-ecologique_BAD.pdf
https://bulletin.plateformecapitalisation.org/wp-content/uploads/2024/10/Bulletin_10-24-dossier_Transition-ecologique_BAD.pdf





































































































































