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Nos défis en  Commun(s)

Ce présent rapport fait la synthése du cycle 2022 -2024 « Vers de nouveaux

équilibres socio  -économiques  ». Il vient ®tayer | 6analyse r®al
conclusif « Vers de nouveaux modéles socio -économiques », et nourrit la
d®marche de | 60Observat oi Nosdéfisses Comamuns)e nar i at s ¢

Le présent rapport de synthése du cycle de webinaires mensuels 2022024, co-piloté par la
Direction de |l a Jeunesse, de I 6Education Popul ai
laboratoire de recherche empirique Le RAMEAU, est publié en méme tempsque Le rapport

conclusif « Vers de nouveaux modeles socieéconomiques». Il en étaye les conclusions.

De méme, il vient nourrir la démarche apprenante « Nos défis en Commun(s) » initié e par

| 6Observatoire Bne2024,paRt@Bayry diat s s e situer dans
mutaton € a d®crypt® | es pratiqgues de 10 profils dbé
échelons territoriaux.

S \/ 7

o
5 O e O
o Q= O
O =
O -
Lbann®e 2025 va °tre | b6occasion de d®crypter 10 c
enjeu prioritaire, | 6Observatoire des partenari g

communs des Objectifs de Développement Durables (ODD) avec les solubns innovantes de
proximité pour répondre & nos défis communs.

Ce d®cryptage permettra doéo®cl airer |l es in®vitabl
| 6i nt ®r °:t |lga®n®e sl i on regul atri ce, | 6 Acti on col |
partagée. Il soulignera notamment les articulations possibles entre les différents échelons

territoriaux pour assurer a la fois la cohésion des actions, la pérennisation des ressources et la

cohésion des acteurs.

Léarticulation des | ®gitimit®s

SPECIFICITES TERRITORIALES

INITIATIVES PARTICULIERES
EMERGENCE

ANCRAGE LOCAL

#diversité
#hort lité

Pour en savoir plus découvrez la vidéo deprésentation des défis en Commun(s) et les
fiches « Nos défis en commun(s) » .
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https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2025/02/LR_Rapport-Conclusif-2025-Vers_Nouveaux-modeles_socio-economiques-BAD.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2025/02/LR_Rapport-Conclusif-2025-Vers_Nouveaux-modeles_socio-economiques-BAD.pdf
https://observatoire-des-partenariats.fr/wp-content/uploads/2024/10/OP-Rapport-Se_situer-monde-mutation-03-10-24-BAD.pdf
https://youtu.be/gL6Pr-I2A8A
https://observatoire-des-partenariats.fr/fiches-repere-domaine

Education : Apprendre a faire sociéeté

Découvrez le 1¢ défi en « Commun(s) », avecle domaine del 6 Ed u cAlt 6 @mncdedi on
7¢me journée mondiale de | 6 E d u cla 24ijanvier, un éclairage sur | 6 a cauic & mdes
Territoires permettra de rendre compte desavancéesdepuis la restitution del 6 ®t «wJeumes

et Territoires 2050 », publiée en 2024 pour la 6éme journée mondiale.

EDUCATION
DE QUALITE

1 PARTENARIATS POUR
LA REALISATION

DES OBJECTIFS

Ce défi est illustré par les webinaires suivants!

De nouveaux mod | eSeptgmbre 2022).6..R.d.u..cBrredr o! Signet non défini.
Cap 2030 vers | 60DD 4 ,!(MafsRGP3)c.a.t.Erreur !Signetmonaéfini.q u e s
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https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2024/01/LR-JT2050-Rapport-BAD.pdf
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les nouveaux
modéles de
Apprentissage I'éducation !
® Implication des jeunes
L
® -0

[ ]

I'Apy

Investissement sociétal

+&

TotalEnergies
INDATION

uc

Le webinaire « Modéles socio-économiques: Cap 2030 vers les nouveaux modélesdel 6 ®d uc at i on

I'» aréuni laMaisondel 6 Ap pr le @RIGentrei Val de Loire, la Fondation TotalEnergies,
Wweeddoo et Le RAMEAU.

Des enjeux systémiques

L 6 e x ples sn@ifs de la recherche empirigue du RAMEAU a mis en perspective les defis de
| 0 ®d u dParinaturenl 6 ®d u esaun doonaine écosystémiqueauc T udel 6 O D70l permet
de s 6 ar t enteudifférents domaines d 6 a c t doronmed ,6 e n v i r oavetés@PhEt; en
mobilisant une diversité de profils d 6 a c tad Wri gds de que favorise ELYX pour la promotion
desODD ; en agissanta différentes échellesdu territoire, commel 6 i | la démaracheVitawin a

Paris Est Marne & Bois.

L 6 ®d u cnaus invidenarestructurer nos modeélesde penséeetd 6 a ¢ &li @ anderdt défis :
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- Economique & social : comment s 6 a d aafdat transformation des métiers, pour partie
encoretrés largement inconnus ?

- Evolution desapprentissages : du savoiral 6 e x p ®avecenmhaseulementdesautorités,
de « cellesdespéresa cellesdes pairs »,

- Numérique : comment intégrer les bouleversementsdu numérique 7 usage,utilisation des
outils é ?

- Compétences. comment passerde la maitrise des outils a la relation, au savoir-étre et a
| 6 aegsemble?

Cesdéfis ont en commun un degréimportant d 6 i n ¢ e IDans de eodtexte, comment construire
aveclesjeunesa uj o u r mbdr heurionde de demain (cf. étude de 2018 sur « Les jeunes» de
| 6 Ob s e rdespdrtenariats).

Une vision croisée des solutions au travers de 4 points cardinaux

Pédagogiede | 6 a p p r e nniolilisasiom gawec les jeunes, investissement dans | 6 ®ducati on,
numérique au service des projets desjeunes: le dialogue aillustré la capacitéd 6 i n naveec som
écosysteme.

Angélique FIGARI, Présidente et co-fondatrice de , @€éclairé un
Comment g eapprendre a apprendre face a la
transformation de la société ? La Maison de | 6 Ap pr favorise et accompagne la

coopération d 6 uéseauterritorial d 6 a c t EHleudéweloppe la capacité individuelle et collective
dbéappr eenabmpeendre et d 6 a gour ¢o-construire des réponses nouvelles aux enjeux
sociétaux du territoire.

Elle anime une communauté décloisonnée (familles, écoles, quartiers é ) qui partage ses
connaissances, ses compétences et ses ambitions. C 6 eaudsi un catalyseur qui favorise la
coopération pour le développementet! 6 e s s ae projetg répondant aux enjeux actuelset futurs
d 6 appr e etdadével@gpementde compétencessur le territoire etau-dela,al 6 i rdsprogetr
detiers-lieu « apprendre & devenir » sur la métropole de Lyon. Cetarchipel detiers-lieux avocation
a accompagnerles coopérations éducativeset| 6 e n g a gi®yare autbur de 4 axes: transitions
sociétales,égalité deschances,décloisonnement et transition digitale.

Thierry FEREY, Directeur du , aprésentél ad

: Comment mobiliser les jeunes, au plus prés des réalités de terrain, AVEC eux
et non pas POUR eux ?Ledispositif del 6 | Lialf, avééa Orléans, et déployé a Tours, Vierzon et
dans le bourg du Blanc, propose de mobiliser des jeunes de 16 a 30 ans, dans la gouvernance, le
soutien et la réalisation de projets.

Chaque Info-Lab a en commun un socle de régles: lieu valorisant, équipement numérique de
gualité, accompagnementpar des professionnels del 6 i n f o {fjeonassdetoanto-gestion, avec
accespossible en permanenceal 6 |-Lalb. A Orléans, les 130résidents serépartissent & part égale
entre porteurs de projets citoyens, culturels et événementiels, et entrepreneurs. Les collectivités et
partenaires privés sont associés a cette dynamique. Ainsi, KEOLIS a soutenu et financé la
conception de découverte de métiers en réalité virtuelle.

Karine KACZKA, ResponsableEducation & Insertion ala adéveloppéle
ciCio mnoenn t investir dans | 6®ducati
aux initiatives associatives ° | 61 r?Cette Fondation de nou

d 6 e nt ragipenifasear de la jeunesse, en particulier la plus vulnérable, dans les territoires
d 6 ancdugroupe.L 6 ®d u cealt d ioms estrl toidesd domaines d 6 a c tprioodtairass, aux
cOtésde la sécurité routiére, de la protection deslittoraux et du patrimoine. 3 principes guident les
facons de faire de la fondation : agir ensemble avecles autres acteurs, avecles collaborateurs, en
innovant.
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https://observatoire-des-partenariats.fr/wp-content/uploads/2020/02/LR_Etude-Education-Formation-insertion.pdf

La Fondation TotalEnergies soutient des acteurs associatifs et du monde del 6 ®d u ¢ aitvir am t

sur le terrain pour lesjeunesde 12a 25 ans, via un soutien financier pluri -annuel, en expertise, et
de la mise en réseau.Les priorités viséessont la recherched 6 i m ptdechangementd 6 ® ¢ h_e
Fondation joue aussi un rble de catalyseur territorial, al 6 i nde la mabilisation multi -acteurs
(branches professionnelles, structuresd 6 i n s é Jntiseenh u v poer le Campusdesnouveaux
métiers del 6 istrie, U 6 | n d uantent &Stains fin 2020. L 6 | n d umdposeaaes jeunes de
18a 25 ansune formation pratique, dont le principe est« faire pour apprendre » a 10 métiers dans
5 filiéres industrielles. Cette pédagogie innovante développe le savoir-faire et le savoir-étre des

jeunes.

Laurent LESCURE,PrésidentetCof ondat eur de | 6/éevealdog ptémoigné susloéc i al e

:Comment | e num®rique est au service

| 6accompl i ss e me n”Wwekbddeoestune Enteeprise Solidaire d 6 Ut $otidletcr@ e
en 2015. Selon son manifeste, un jeune en projet est un citoyen en puissance. Sa mission est
d 6 e n gla plws grand nombre de jeunes de 18 a 30 ans a lancer des projets, en mettant a
disposition desacteurs publics et privésdel 6 ® d u desteiritoires et desfiliéres desressources
numeériques. Les soutiens se matérialisent par des encouragements, des conseils, des contacts, du
matériel et desfinancements.

Plus de 50 000 jeunesont bénéficié du soutien desacteurs & ressourcesmobilisés par Wweeddoo.
Trois formats sont possibles: campagnesthématiques de mobilisation des jeunes, comme celle
dédiée aux collectivités territoriales « Projets territoires de jeunesse» ; modules construction de
projet etvitrine, al 6 i rdslt éaa @ praet porté par la CAFdu Tarn et des modules numériques
de mise enrelation desprojets desjeunes, selonleurs besoins,avecdesressourcesprofessionnelles
(fédérations, filié res métiers, organisations professionnelles é ); éducatives (campus des métiers,
enseignement  secondaire, enseignement  supérieur e€) et des ressources
territoire/culture/social/sports (services jeunesse, associations, programmes nationaux,
Collectivités territoriales).

De | 6 Act aux n Interactions pour inventer des modeéles socio -
economiques solides a horizon 2030 !

La mise en débat prospective asouligné

- Lebesoind 6 a p p r adarel ensemble ,

- Lavalorisation decequiexisteetl 6i nvest idaslemiemng @elidearlilel a

- Lbdbaccompagn «interautturel » entre acteurs associatifs, publics et
économiques,

- Ladémultiplication de«momentsd 6 ®t i ™ aveclesjargsvia desprojets communs

- L6i ntr oddnsle Cadeode | 6 E d u c deascoapérationsd 6 i n géRéraf(df. article
3 dela proposition de loi « expérimentation du droit d 6 a | 1diba nncyéRéarat »)

Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons@nsulter en replay le webinaire

nc

e .

de

« Modéles socio-économiques: Cap 2030 vers de nouveéxaux mod |
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https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/15/textes/l15b3849_proposition-loi.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=5BAywIT8evM
https://www.youtube.com/watch?v=5BAywIT8evM
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Webinaire Modéles socio-économiques

Q9

(@)
En partenariat avec m

'’Apprendre

En
SECRETARIAT D’ETAT

CHARGE DE LECONOMIE

SOCIALE ET SOLIDAIRE

ET DE LA VIE ASSOCIATIVE

4:‘” Le RAMEAU

o rsners dom

L6 e s c«@Moeeles socio-économiques: Cap 2030 vers| 6 OBD 6 E d u ceapratiques ! » a
réuni le 16 mars La Maison del 6 A p p r legandMétmpole, France Télévisions, le lycée polyvalent
de Givors, le Learning Planet Institute et Le RAMEAU.

Le Festival del 6 Apprendr e

Tiphaine BONNET, Déléguéegénéraleet Co-fondatrice dela Maison de | 0 Ap p r caprésenté
cette association préfigurée en 2017 par un collectif citoyen a Lyon, inspiré par le rapport sur la
société apprenante et le Réseaumondial des villes apprenantes de | 6 U N E EleGavorise et
accompagnela coopération d & uéseauterritorial pour les apprentissagestout au long de la vie,
qui co-construit de nouvelles réponsesaux enjeux sociétaux de son territoire, pour développer les
compétencesindividuelles et collectives a apprendre, a comprendre et a agir.
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file:///C:/Users/yulliac/Downloads/2017_rapport_taddei_740190.pdf
file:///C:/Users/yulliac/Downloads/2017_rapport_taddei_740190.pdf
https://www.uil.unesco.org/fr/villes-apprenantes

Cette mission se traduit par | 6 a n i ndadtuicommunauté d 6 u diversité d 6 a c tpeblics st
privés, et par la catalyse territoriale, afin de développeretd 6 e s s des pnaets répondant aux
enjeuxdel 6 ®d u csar te tewitoire et au-dela.

Angélique FIGARI, Présidente et Co-fondatrice de la Maison de | 0 Ap p r g asouligné les
spécificités du Festivaldel 6 A p p r quinadassemblé 11600 personneslors desses4 éditions.

Elle a également exposé son analyse du modele socio-économique du Festivalde| 6 Apprendr e,
autour de 3 leviers i richesseshumaines, finances et alliances i au plan territorial et national, et
explicité en quoi ce Festival constitue un levier pour un territoire apprenant.

Ressources Ressources Alliances

Humaines Financiéres Partenariats
Territerial finterne) (existant) Approche par mobilisation
3 ETF Salariés de téte de résequx
coordination générale co- Adhésions
conStruction multi-octeurs des structures membres de Jo (existant)
communaute Réseau ossociatif et ESS thématique
fexterne) du territaine
Mécénats de compétences Dons libres
ALY des 230 intervenants du Festival des porticipants Collecthdités territariales, en cours de
consolidetion
détermination des axes frmise & des

thématigues prioritaires

socio-économique

0l

de parten Financements privés par le biais Partenariat les acteurs privés et
d u FESTIVAL fanimation, kgistigue, de parcours thématigues pour des Campus HEP de Lyon
communication) publics cibles
fen cours)
Mise & disposition de 30 Portenariats avec des ac
dtudionts Etablissements d'e
par e E0oles partenaires Portenariats méedias
renforces

30 bénévoles
(accueil, soutien technigue,

diffusion )
National (existant) (existant)
3 Colloboratewrs du Labeliisation Fabrigque de
Learning Planet institute Terntoire LANCT: financement de
Production d'un kit dessaimoge | lo preduction de communs pour implication des parties
+ coordination internationale léducation prenantes auprés de finstitution

Coordination (interjnaticnale por le
Learning Planet institute et M'Unesco

‘animation du
cles Festivals de
re en régions

Le Festival,
un levier efficient

pour un
o .
territoire
apprenant
d'expérimentation de
P . nouveaux formats, Accompagner la montée
Mobmn':: ::’hlque‘ nouveaux bénéficiaires, en compétences des U:::::f:ém un
$ 5 éupe de s construction SN g sl imisla (ouwi les lieux
> Accélérer |'alliance 3 ah-e::_mrmu + el ¢ e e ¢ m‘n:am::m
territoriale &= 5% les complémentarités etouverts 4 taus OCRoucs & oun NabiRors)
Plaidoyer
> Renforcer le plaidoyer en Un rend donner  voir de I' de

faveur de la transition
éducative
Diagnostic de territoires Farmer les acteurs A la
Animation mensuelle de coopération + spédificités
la communauté Identification de porteurs par domaines (éducation,

Ouverture d'un Seu
terctorisle de projets. formation, insertion)

totem pour favoriser lex
coppérations et
TFinnovation entre
acteurs publics, prvés et
associatits et sccueillic
des jeunes

> Rendre visible et tangible
la catalyse territoriale en
matiére d'apprentissages
tout au long de la vie

Co-construction de la Accompagnet Accompagnement de
programmation Vexpérimentation et la cansortiums pour le bien
documentation de commun
Mise en réseau des projets communs
acteurs Mise en place du cercle
Développer une offre de national des Festivals +
formation mutualisée Fabirique de territaire

MDA
toute Fannée

Ambition de Territoire apprenant / PTCE - Education, Formation, Insertion

pole territorial de coopérations économiques

Une vision croisée des parties prenantes au travers de 4 points cardinaux

© Le RAMEAW 1, allée Charles 94300 VINCENNES€él: 01-53-66-99-70 p.9



Vision de I'acteur
public territorial

METROPOLE
GRAND EA{]}]

N

LEARNING

Essaimage PLANET o r frqnce.tv De nouveaux
territorial m“““ dialogues

i' ARAGON

PICASSO
FLa Ventil”
Applications sur le
l'erritoire

Le dialogue amis en lumiére la valeur du Festivaldel & A p p rperoudpared acteurs nationaux et
territoriaux.

Lucie VACHER, Vice-Présidente déléguée a | 6 En f BrFamglle et la Jeunesse de

, et Conseillere Déléguéedu 7¢ arrondissement de Lyon ala Jeunesse,la Vie Etudiante
et la Vie Associative, a exprimé la vision de | ad - Quels apports du
Festival del 6 Ap pr eanlal dypamique d o6 al | i temitoriales sur la jeunesse et
| 6 ®d uc & La métropole de Lyon est une collectivité unique en France qui regroupe 59
communes et a aussi des compétencesdu département depuis 2015. Le FDA met en lumiére la
diversité desactions et desacteurspour | 6 ® d u etdatfarnmation. Les enjeux de coopération et
de transversalité sont systématiques dans les politiques jeunesse.Le sujet del 6 ®d u craisei o n
| 6 Ed u cnatibniale et aussil 6 ® d u @aptldire familiale et spécialisée.Le FDA favorise le
dialogue entre cesprofessionnels, et en interne, au sein de la métropole. Les questions de la santé,
du décrochagescolairedel 6 ®d u @la titoyenneté,etdel 6 o r i efant appeiaoane diversité
de partenariats locaux pour y répondre au mieux. Ces alliances permettent d'innover, de répondre
a des besoinset donc de s'adapter aux évolutions de la société, en intégrant du collectif et des
objectifs communs (entre acteurs différents), en termes de mutualisation et de synergie.

a

Hélene AMOUSSOU, Responsable Marque employeur, Culture et Innovation RH a

, atémoigné sur la mise en placede . en quoi le Festival de
| 6 Ap pr earadaris® le dialogue territorial avec de nouveaux acteurs, et contribué
a inspirer | 6 engag esocé&talt du groupe ? La dynamique au départ individuelle de
coll aborateurs sb6est transform®e en une dynamique
Lesuetd b ent ri®® val orisation dbébune initiative innovant
enuneréflexonaut our de | 6emgademdaenygr®dipe ~ | 6appui de | 3
d®j " existantes. France T®I ®vi sions est devenue me
de partager ses actions et initiatives |l orse de | 060G
apporte un regard compl ®mentaire " | 6engagement so

Fabien TORA, Professeuragrégéde Sciencesindustrielles del 6 | n g @l yc@supr

est intervenu au sujet des applications sur le territoire : comment le Festival de
| 6 Ap pr eanfatr effet de levier sur | 6i nnove sur esliens del 6 ®t abl i ssement
avec son quartier/territoire et aupres de ses pairs ? Givors est une ville de 18000
habitants, en déshérence industrielle. Le lycée polyvalent AragonPicasso a ouvert récemmentLa
Ventiunltiés-l i eu doéinnovation p®da mardné dedaecongaissancee ani m®
aupr s de 400 ®I ves penda Rconsttuieet d-gééaver des éledes,cd 6 Appr
tiers-lieu développe leur savoir-étre et leur savoir-faire. Ainsi, La Veantciodnd- u | a maquet't
projet de college primé dans le budget participatif de Lyon Métropole. Son activité de repair café
ouvre ce tiers-lieu aux habitants, qui viennent y réparer les manettes de leurs jeux vidéos.
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Céliane DE LUCA, Cheffe de projet Communauté, Alliance du Learning Planet du groupe

, a éclairé un : quelle valeur
apporte ce projet pionnier d 6 al | itexritodaée al 61 n s tqui taccompagne son
essaimage (inter)national ?L 6 Al | du &earoirg Planet regroupe 300 partenaires engagés

pour la transformation despratiques d 6 ® d u cetde formation. Depuis 2019, lors de la Journée
Mondiale del 6 E d u dimajanvier,d 6 Al |dul lzzarning Planet célébre les bonnes pratiques de
la transition éducative. La Maison de | & A p p r ssthadppteprié cette démarche et a créé son
propre Festival. C 6 eus exemple emblématique d 6 ® v ® n aveoaun ancrage local, dans une
dynamique international e, qui ainspiré d 6 a u territ@res (Paris, Marseille é ) La plateforme du
Learning Planet a rendu public 600 événements internationaux sur sa plateforme en 2023. Un
CercledesFestivalsdel 6 A p p rvasedonsttuer parl 6 Al Idu lzzarring Planet et la Maison
del 6 Ap p r pour dacileer | 6 e s s ade Reatigads, en partant de la France, avec un cadre
commun proposeé pour faciliter lesinitiatives apartir desbesoinsdesterritoires.

Passons de | 6 A c tauxo Interactions  pour inventer des modéles socio -
économiques solides a horizon 2030 !

La mise en débat a souligné le mieux selon les intervenants | 6 al | i ance
territoriale :

- Léagilit®

- Lacordée

- Léefficience
- Ladisponibilité

Pour bénéficier de larichesse de ces échanges, nous vous invitonsa@nsulter en replay le webinaire
«Cap 2030 vers | 60ODD 4,!»l 6Education en pratiques
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https://www.youtube.com/watch?v=su-ixrL4YbY

Fragilités sociales : Du manque de biens au
manque de liens

En f®vrier, |l e d®&fi en ¢ Commun(s) €& est dbéappr®

économique, exclusion, non-respect de la diversité, isolement, fragilités psychologiques et
cognitivesé comment appr ®he n deaudelaparade désijeangsieh i t ®s h

Action)

PAS EGALITE ENTRE ‘I PARTENARIATS POUR

DE PAUVRETE LES SEXES LA REALISATION
DES OBJECTIFS

g1 &

Ce défi est illustré par les webinaires suivants!

De nouveaux modeles pour le handicap(Décembre 2022) ................... Erreur ! Signet non défini.
Cap 2030 vers |1 60DD 1, | é(O&ddbre 023 .x.c.lEoweui dSignetmon pr at i que
défini.

Cap 2030 vers |1 60DD 5, wval ori sd@un?202d)eErrgua g Signetnt de t o
non défini.
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https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/05/ObservatoirePartenariat-Programme-Ecosyteme-Etudes-Jeunes-18-29-ans-Mai-2023-BAD.pdf

De nouveaux modeles pour le handicap (Décembre 2022)

0.‘\ — 0 5
\J Mod | es -®@oaxcnomi qu€sap 2030 v
megons NOUVeaux momclesi fs du hand

S0C1>-ECONOMIQUES

Il ntervenants

A APFFrance HanPRlatcraipce TRIL,P®IEAWLteur G®n®r a

A AGEFI PH |l e dEulFremcyl €dBrg® doé®tude et

A Fondation RSMCharhotte HBE®I®gu®e DGR tarlie
Communication et Marketing RSM France

A Bangue des TeAnn&iose eEOMPAORIEar g®e doi nves
Ptl e I mpact -Saot ® M®decba Direcitbh®ma rdtee med
de | a Coh®sion sociale & territoriale

A Caisse des:Soilp'ne GUI LCBPDArg®e de mi ssi

d®partement handicap, Direction des pol it

A Le RAMEALCHhariBesmno t HEI DSPE®&Kibdédnat eur
Cyclwers de nouveaux mod | es

Dat:e 15 d®cembre 2022

Recherche empirique Quualifier les aspirations

( APF

France
Cap 2030 vers handicap

les nouveaux

Le RAMEAU

modéles
inclusifs du
handicap !

Accompagner vers ’emploi Faire changer de regard

FONDATION RSM FRANCE

ageflph - —
i peratnes hndicopdes Mobiliser les écosystémes Rs hﬂ
l' BANQUE des
~” TERRITOIRES

Le webinaire « Modéles socio-économiques: Cap 2030 vers les nouveaux modelesd 6 habi t at

solidaire & durable | » a été organisé par Le RAMEAU en partenariat avecla Caissedes Dépots. |l
aréuni APF France Handicap, | 6 A G E Hd FBridation RSM France, la Banque des Territoires, le
Groupe CaissedesDépbts et Le RAMEAU.

Des enjeux systémiques

L 6 e x ples ;@ifs de la recherche empirique du RAMEAU a mis en perspective les défis du
handicap. Il nous atout d 6 a biovitéda relire une décennie de pratiques de terrain. En 2010,
| 0 ® tsur ld leandicap, publiée 5 ans aprésla loi de 2005, démontre la capacitéafaire alliance avec
d 6 a u tomaires : insertion par | 0 a ¢ ©donomigu®, numérique, santé, habitat solidaire et
durable, mobilité inclusive.
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https://observatoire-des-partenariats.fr/wp-content/uploads/2016/07/2011_ETUDE-HANDICAP.pdf
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Entre 2009 et 2015, lestravaux empiriques menésavecJaccede.com,APF-France Handicap, AFM-
Téléthon, Simon de Cyréne, Clubhouse | & ocanfirmé coté associations. Coté entreprises, les
démarches pionniéres d 6 a ¢ ¢ e s a setburéauxtp® la Poste, a la téléphonie par SFR, et a la
mobilité par Renault | 6 oilludtré également. Le handicap croise la diversité des domaines
d 6 a c tdesaatesirs et desterritoires. Il démontre les 3 impacts du « faire alliance » : innovation,

performance et confiance, exposésen 2022 dans le cahier de recherche sur | 6 O D7lde la Caisse
desDépébts.

Ensuite, cet exposédes motifs a permis de relier une part structurante du sujet: le handicap
incarne les 3 impacts du faire alliance .Al 6 i rdaltéairn n osecéétalédeln 6 A-Féléthon,
dont la stratégie d 6 i n gémérd dt la mobilisation populaire ont permis d 6 i n vlietsnilliard
d 6 e uans la recherche génétique et les thérapies géniques, ouvrant la voie de nouveaux
traitements pour les maladies rares, et permettant la création de vaccins contre le COVID en un
délai record. Pour la performance, le groupe Norauto a étudié au mitan desannées2000 comment
la compensation de la situation du handicap pouvait devenir une force, en adaptant les
interventions en ateliers sur les voitures aux personnesen situation de handicap moteur.

Enfin,1 61 nt e dwRAMEAU aabordé le futur, avecle besoinderé -inventer nos équilibres
économiques. Le domaine du handicap nous invite en effet a (re)penser nos modeles, en
transformant la différence en force et non en fragilité. La valorisation des alliances, comme
élément-clé de création de valeur conduit a repenser sesimpacts, les interactions de la chaine de
I 6i n n osec&talees im fine, la transformation de nos systémes.

Une vision croisée des solutions au travers de 4 points cardinaux

Répondre aux aspirations, accompagner vers | 6 e mgdntibuer au changement de regard et
mobiliser les partenaires et les écosystémes: le dialogue a illustré la capacitéd 6 i n nawec som
écosysteme.

Répondre aux aspirations

( APF

France

handicap
— Y
Mobiliser les ~~ TERRITOIRES
partenaires et les - @ A(‘(‘Olr.lpaguelr
écosystémes e vers 'emploi
Contribuer au changement
de regard
Patrice TRIPOTEAU, Directeur Général Adjoint d & , a éclairé un

: Comment mobiliser pour répondre aux aspirations et aux
besoins des personnes ?En 2023,1 6 AMRdnce Handicap va célébrer ses100 ans. Depuis sa
création, cette association défend les droits des personnes en situation de handicap. Elle apporte
aussi des solutions, via son propre réseaud 6 ®t a b | i et deatragrises. sElle compte 18 000
adhérents, 15000 salariéset5 000 bénévoles.

La mobilisation despersonnesarticule la question de la Iégitimité (parler au nom despersonnesa
partir deleurs réalités) etcelledel 6 e x p(eroisart lseseegardsdesusagerset desprofessionnels).
Cet enjeu se décline dans | 6 a ¢ ¢ o0 mp a densesnmdlitants par de la pédagogie, de la
communication et de la formation, pour permettre asesmembresdes 6 a p p r lespujeis.e r
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https://www.caissedesdepots.fr/sites/default/files/2022-04/220401_ODD17_ALLIANCE.pdf

Pourinfluer sur lespolitiques publiques, | 6 AMRdnceHandicap noue desalliances aveclesacteurs

publics et la sociétécivile. Parexemple,| 6 ® v o juridique deala déconjugalisationdel 6 Al | ocat i on
Adulte Handicapé (AAH), récemment adoptée par le Parlement, estle fruit du plaidoyer issu de la

capacité de mobilisation del 6 ARrdnhce Handicap.

Julien VIAUD, Chargéd 6 ®t etdéeetoppemental Ad ,aprésentél ed

rComment accompagner les personnes en situation de
handicap vers | 6 e mp?IC® iees 1987quel 6 Ob | idgbakEt m mksdravailleurs Handicapés
(OETH) entre en vigueur, et crée | & A GE F &dc&hipagnant les entreprises et le FIPH,
accompagnantla fonction publique, vers| 6 e mge$ perisonnes en situation de handicap (PSH).
La loi « pour la liberté de choisir son avenir professionnel » votée le 5 septembre 2018 soutient la
priorité al 6 e mdlirécb i

Dans ce cadre réglementaire, | 6 A G E FabsBréldes missions de service public : développer
| 6 e mpds pdarsonnes en situation de handicap, et gérer les contributions versées par les
entreprises privées ne comptant pasau minimum 6% de PSH dansleur effectif. Presde 500 salariés
interviennent sur les 21 sites répartis sur tout le territoire.

L 6 o b jgehaltde If 6 o defservices,d 6 ac c o mp aetd é sndimhkeceresdel 6 AGE st PH
de sécuriser les parcours professionnels des personnes handicapées, prioritairement via la
compensation du handicap dans| 6 e m geétteaffre de services,qui s 6 a r taveclas padenaires
publicsdel 6 e mp b a d fawx snspyeurs et aux personnesen situation de handicap.

Charlotte BOSC,Directrice Communication & Marketing de RSM France, et DéléguéeGénéralede

la a développé le : Quelle initiative

débune Fondation pour contribuer 7?Le greuperded exlpemrdgarsed
comptable RSM est un réseaumondial implanté dans 123 pays. Présent depuis plus de 30 ans en

France, RSM emploie 1200 collaborateurs et disposed 6 umaillage territorial de proximité dans?7

régions.L 6 e n't r @&ppur misseon de « faire grandir les hommes et les organisations dans le

PN

respectdel 6 i ndolf®atifo»t

En 2019, la Fondation RSM France a été crééeafin de « changer les regards sur les différences »,
autour de 2 piliers : le handicap et] 6 i n s mafessiomnelle. Elle soutient des projets portés par
un collaborateur par du don financier et en mécénatde compétences.Dans le champ du handicap,
elle a soutenu des projets comme Jaccede.com,Handicap Evasion et Deux mains en mains. Cette
derniére développe la langue des signes et a bénéficié d 6 uappui pour son business plan.

A PN

Cependant,I| 6 i d e nt dedportewnstde ppojets n 6 eashisée.

Anne-Lise COMPAORE, Chargéed 6 i n v e s t ausPdle Imgaat tSanté Médico-Social, de la
Direction del 6 i n v e s ti iDéparemeatrd la Cohésionsociale & territoriale dela

et Solene GUILLOT, Chargé de mission partenariats au département handicap,
Direction des politiques sociales de la sont témoigné sur | b

: Comment mobiliser une diversité de partenaires pour inventer des
solutions innovantes ? Dans le domaine du handicap, la Banque des Territoires a une expertise
financiére dans le soutien de projets innovants, et la Caissedes Dépobts a une expertise technique
de gestion publique sous mandat, pour le compte de fonds publics, et hors mandat, avec des
partenaires.

Leur témoignage a éclairé sur une démarche de co-construction d 6 wcailectif, avecles acteurs du
financement etdel 6 a ¢ ¢ 0 mp adgspersormasén situation de handicap. Au départ, la Banque
des Territoires et la Caissedes Dépots ont posé les jalons, puis ouvert la démarche a Handitech et

al 6 ®c o s gushandica® pour constituer le réseau« Handicap & Innovation », animé par des
tempsd 6 ® ¢ h aoflegtiés fwebinaires, speedmeeting). Deux besoinsmajeurs sont ressortisd 6 u n
séminaire en janvier 2022 surl 6 a ¢ ¢ 0 mp adgsswnngn rencontrer des financeurs et des
grands groupes.

C 6 epsut yrépondre q u @téco-construit la plateforme Comptoir del 6 | n n o ¥ catalyseurnde
I 6i nn o»vdapuis cetrété. Cetoutil estdédié al 6 ® ¢ o s gushandicagdans sa globalité, en
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articulant la complémentarité des partenaires. Cesite secomposede 2 interfaces : | 6 udédée au
grand public et aux accompagnateurs, et | 6 a uestrue hub de services de financement
multipartenaires pour une communauté d 6 i n v e sdtdestartaup.r s

De | 6 Act aux n Interactions pour inventer des modeéles socio -
économiques solides a horizon 2030 !

La mise en débat prospective asouligné

- Construire avec tous les acteurs, pour renforcer sapropre Iégitimité

- Développer lescapacitésde « faire expérience » pour changerde regard,

- Mettre en cohérence leparcoursd 6 a ¢ ¢ 0 mp aayeck paecouts de vie du projet,
- Faire la pédagogie du handicap , sourced iinovation , pour prévenir et anticiper

- S 06 ap psunfador santé au travail pour fédérer sespartenaires

Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitonsagbnsulter en replay le webinaire
« Modéles socio-économiques: Cap 2030 vers de nouveaux modeles inclusifs du handicap ».
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Cap 2030 vers | 60DD 1, | e Z ®Ir@mtobrE X ¢ | u
2023)

°n

L] —_ 0 .

\J Mod | es -@oaxcnomi qu€ap 2030 v
TRAJECTOIRES | 6ODD 1, ElxeldA®rio®n en pr atji
Il ntervenants

A ACTEIFabien COURTEDLLE&cteur Alliances & Palr
A PTCE CI &EL GOtinaickuMoBERLQBERENdat eur

A Mi Il e So€Christine JURL®ANdent e

A France Luxu:Dy egloi DU ,REGU

A Valloire :Huci ea GEQRGHLar g®e de coh®sion solc
A Le RAMELChariBesmno 't HEI DSPE®&Kiodeédnat eur

CyclWwers de nouveauX®@c®quwimli iqghureess s oci o

Dat:e 19 octobre 2023

Webinaire Modeéles socio-économiques

En partena riat avec

S e -
.!3? TR0 Srse PERSE§3C ‘r

MINISTERE 7

DE L'EDUCATION S 4

NATIONALE 7 \

ET DE LA JEUNESSE Le RAMEAU ¥
oy

o i Y

L éscale« Modéles socio-économiques: Cap 2030 vers| 6 O DIBZéro Exclusion en pratiques ! »
arassembléle 19 octobre Convergences,PERSEE3C,| 6 a s s oMilie &durires,fe bailleur social
Valloire Habitat, | 6 e n t rFeanre Luxsirg Shirt et Le RAMEAU.

Eclairage international

Fabien COURTEILLE, Directeur Alliances & Partenariats 3ZERO d 6 A C T, ONG francaise, créée
il ya30 ans, fondatrice de Convergences il yal5ans,estintervenu pour présenter les Forums
et les villages 3 ZERO.

ACTED estune ONG au budget d & wWemi-milliard d 6 e uintenenant auprés de 18 millions de
personnes dans 42 pays. Pour favoriser le dialogue multi -acteurs en France et co-construire des
solutions durables, cette ONG acrééle Forum Mondial Convergences,qui rassembledepuis 15ans
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un millier d 6 a c t(iater)nasionaux du changement au Palais Brongniart & Paris. Ce Forum
s 6 i ntdangeréseaudel 6 Al IMoradiale du 3 ZERO (pour Zéro Exclusion, Zéro Carbone et
Zéro Pauvreté), fondée par ACTED etl 6 O Navd Kalinga dans les Philippines.

Actuellement, 13 pays ont accueilli des Forums 3 ZERO en Asie, en Afrique et au Moyen-Orient,
ainsi q u 6 Eumpe et en Amérique Centrale. Il existe égalementdessitesincarnant les principes du
3 ZERO, pilotés par desorganisations dédiées: cesmaisons du 3 ZERO sont ouvertes en Asie et en
Europe, et vont s 6 o uenAfrigue et au Moyen-Orient, comme en Amérique du Sud. Le village
européen est le tiers-lieu rural L 6 H e r misituéaad beure de Paris : il a égalementune vocation
de campus européen.

Une vision croisée des parties prenantes au travers de 4 points cardinaux

Catalyseur territorial

CICEL

N

g e

Bailleur social Valloire Habitat@ % : I /N\ILLE Association de
Groupe ActionLogement quartier
oupe Actonlagement H Z 2 OURIRES

FLS

rance Luxury Shirt

Entreprise dans le luxe

Le dialogue amis en lumiere la valeur del 6 a | llocake r Kike aiguilles », percue par 4 acteurs
régionaux et locaux, mobilisés dans ce projet innovant de formation pour | 6 e mgelcauturieres
defemmesd 0 wuartier prioritaire.

Luc BELLIERE, Fondateur du (P6le Territorial de
Coopération Economique (PTCE) CI&EL (Circularité, Inclusion & Economie Locale), a exprimé la
vision du :Comment le PTCE, catalyseur territorial, a facilité un

entre les porteurs du projet Mille aiguilles ? Lacréation du PTCE
en 2021 est le fruit d 6 wcheminement sur le temps long (20 ans) : cet apprentissage a porté sur
| 6 e n g a gceiéta dutgroupe de PME Ana Bell Group, etsurl 6 i nt er c o quhapersis an c e,
de nouer un dialogue de confiance avecles acteurs du territoire. Cecheminement s 6 accéléréen
2019, en créant PERSEE 3C, un club d 6 e nt r eqgagéesdass | 6 E ¢ o Indugrielle et
Territoriale.

Lors de la création du PTCE CI&EL, la confiance existante a permis de rassembler une diversité
d 6 a c teatreprises, associationset collectivités, dont le PETR.Al 6 ® cdesbeseins,le PTCEa
détecté un enjeu clé pour deux acteurs: le besoin en recrutement de la PME FLS,etl 6 ur gle nc e
développer desactivités pour | 6 a s s oMilie adurires,Mmembre du PTCE.Le PTCEa intermédié

leur rencontre, puis le projet s 6 erglenchérapidement.

Christine JULLIAN, Présidentede , atémoigné sur la mise en place
d 6 uarie .Comment a accompagné

pour leur permettre de suivre cette formation a la couture ? Cette association
est présente dans le quartier prioritaire de la Chaussée depuis plus de 10 ans. Elle a su gagner la
confiance des habitants, en menant des ateliers nu
a des femmes. Pour répondre aux besoingdes habitantes, manquant de confiance en elles pour
sbaventurer |l oin de | eur |Puwarttrieeprr,i sled d s sioncsitaatliloenr
couture professionnelles, dans un local aménagé a cet effet.

Diego du REAU, PDG de | &6 (France Luxury Shirt), implantée a X kilomeétres de
Montargis, a partagé son retour d 6 e x p ®:r Gommeate innover avec ce parcours de

, pour le métier de ? Cette entreprise
familiale en forte croissance est confrontée a des besoins de main d 6 o e wuwalifiée. Pour y
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répondre, une couturiere expérimentée de la PME se rend plusieurs jours par semaine dans les
locaux aménagésde | 6 a s s o mour zdtteé formation. Elle accompagnesur place la montée en
compétencesdesfemmes stagiaires par desexercicesapplicatifs, du point de croix sur destissus de
secondemain ala confection d 6 uahemise. Au bout de plusieurs mois de préparation, lesfemmes
les plus motivées peuventrejoindre | 6 ent reegbl i s e

Lucie GEORGEL, Chargée de cohésion sociale pour le , est

intervenue : En quoi a soutenu son Mille

sourires dans ce par le Congrés HLM ? Valloire Habitat

est une entreprise sociale de | dhabitat, filiale
depuis 2011 de | 6association Mille sourires, i mpl @
Chauss®e. Au d ®p arst traduit par Ip miset aedisEositiorade locadxeen pied

déi mmeubl e. Puis, en 2017, un second axe a ®t ® eng
vélo.

Dans le projet « Mille aiguilles & , | 6entreprise partage |l a convictioc
sbarticule avec |l e | ogement. Lébentreprise joue ul
communication et le financement de cette associationdontil est partenaire sur | e
pour faire conna’ tre ce projet au plan national q L

au prix du Fonds doéinnovationcesapi dbefcvidioxMile | equ el
aiguilles, plus que des points»).

Passons de | 6 A c tauxo Interactions  pour inventer des modeéles socio -
économiques solides a horizon 2030 !

La mise en débat a souligné le mieux selon les intervenants | 6 al | i ance
territoriale :

- La convergence
- La solidarité

- Laconfiance

- Les alliances

- Faire ensemble
- Capitaliser

Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons a consulten replay le webinaire
«Cap 2030 vers | 60DD 9, | 61 nd u!'s.tVious @ouvez égdledenn nov at i
consulter la capsule vidéo de chaque témoignage sur ldbase IMPACT-Alliances.
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https://www.youtube.com/watch?v=OSdtFocnyS0
https://www.youtube.com/watch?v=l6gMZvzmDaQ&t=3703s
https://observatoire-des-partenariats.fr/base-impact-alliances

Cap 2030 vers | 60DD 5, wvalorisons | b6er
tous ! (Juin 2024)

°n

U Modeles socio -économiques

e Cap 2030 vers | 606ODD 5, Valoris
de toutes et de tous !

Intervenants
A Croix -Rouge francaise  : Philippe DA COSTA , Président
A Région Pays de |la Loire  : Isabelle LEROY , Vice-présidente
A Pole Mécénat Régional (PMR) des Pays de la Loire : Stéphane MARTINEZ
Ancien pr®sident et accompagnateur de | 6®mer ¢
A Fondation Territoriale de Loire -Atlantigue  : Fanny LEPOIVRE , Déléguée
Générale
A ESTHUA 1T Uni ver si t ® :BrunorAIRAUDs , Coresponsable du Master
Territoire, Attractivité et Création
A e RAMEAU :Charles -Benoit HEIDSIECK , Président-fondateur

Cycle : Vers de nouveauxéquilibres socio-économiques

Date : 20 juin 2024

Webinaire Modéles socio-économiques

alorisons

EGALITE ENTRE

LESSEXES

¢

Animé par :

. %yN_"" " TERRITORIAUX {
g:ps LA JEUNESSE i T Le RAMEAU '

e Jﬂ% .
’ BPvEDEATION %{ ) . CATALYSEURS
IONALE -

L éscale « Modeéles socio-économiques: Cap 2030 vers | 6 OBDI 6 e n g a gesritogah ten
pratiques ! » arassembléle 20 juin 2024 la Croix-Rouge francaise, la région des Paysde la Loire,
le Pole Mécénat Régional des Pays de la Loire, la Fondation Territoriale de Loire-Atlantique,
| 6 ES T-Hrlivérsité d 6 A n geeLe RAMEAU.

Mise en perspective :regards croisés sur la valeur del 6 engagement
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Tout dbéabord, PHhresidenpaeea Chia CROSdiAncaise , aouvertce
webinaire en partageant sa vision, en réponse a la question Quel est le Sens de
| 6engage&ment

Val ori ser | 6engagement W daspersormg, isur le “collettif, @tj glus ni ve au
gl obal ement sur l a direction que prennent nNos SO
apporte du sens, des comp ®t e n coaverture aur autesi sed ¢ at cwm ¢
vecteur dodé®mancipation sociale et ®conomique. Agir
| 6espoir.

Sur | e plan collectif, de nombreuses solidarit®s,
b®&n®vole (de 23% des Fran-ais), ~ Ildédinstar de | d6a
| 6ai de vestimentaire ¢é Fav o worser tarsolidar@écemvgra peplue nt , co
vulnérables, aux interstices des politiques publiques.

Sur un plan global, | 6engagement contribue “ r®pon
soi, par la résilience, le lien et le collectif. Les associations suscitent la confiance de 70% des

Francais. Aussi, Philippe DA COSTA estime pertinentdefas or i ser | 6engagement tou
vie, de | 6®cole ° | dentreprise.

Léavi s, adopt ® | e ReBforcarad finanggraent dds essoCiiiGnE, ung urgence
démocratique » propose des solutions concrétes, commelan ®cessi t ® doéune | oi de |
pluriannuelle du financement des associations ; et | 6i mportance de |l a Ch:
r®ci proque entre | 6Etat, | es associations et | es ¢

Ensuite, Le RAMEAU a rappelé les trois changements de paradigme a opérer pour réussir a
activer les trois impacts du «faire allianceé i ncar nant | 6 OD.Oa pérférmamae, pr at i q
|l 6i nnovation et | a confiance.

Des impacts qualifiés, mesurés et illustrés

CONFIANCE

Traduction politique :
Un moyen de mobiliser les
énergies pour agir collectivement

ODD 17*:
' Les leviers d'un
Econqmlxe(s) « & » changement
& Territoire(s) a Wi we systémi

Sur la performance Il e d®fi est déapprendre ° (reconnai 't
économiques qui contribuenta «l 6 ®qui | i br eé , deetl a° Mmaé spas | es confc
gquoi invite | 6avimusdavonCchdhder de Pacadigme c e t latégrer dans la

val eur de | 6action de chacun cell e (daeserlddlient eract

performance a la pertinence !
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https://www.lecese.fr/actualites/renforcer-le-financement-des-associations-une-urgence-democratique-le-cese-adopte-lavis
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Adopter une approche systémique de la valeur

Modélisation systémique de la « prime a l'alliance »

LA MODELISATION DE L'ECONOMIE DE L’ALLIANCE

e ‘

LA CONTRIBUTION AU BIEN COMMUN
[x[w e[l

[ A}
BEEME

LES PREUVES & L'EPREUVE DU TEMPS

MICRO MACRO J
ENJEUX & |

ENVIES arioires

—
PROPOSITION Rl scvees g Maue |V
ol . :

l L'ARTICULATION DES POSITIONNEMENTS

0,

« ol

I
ereme: - [ reancure B 2200 | |
ECOSYSTEME e
’ Yo

LA CREATION DE VALEUR DURABLE

MODELE Socl-
ECONOMIQUE

r iy ‘{‘ —
. _ Capital onfiance
ACTIFS . . L Leadersh
e e LEGENDE

Sur | oinnodetid®fi est dbédapprendre ° comprendre | a
la série deVad®m®c um dTEerritbirésAdd PPijet (cf. Vadémécum - Faire Territoire

Coopérons pour réussir nos transitions »). Pour cela, nous devons changer de paradigme

I nvestir dans | 6i nnovat premerlddmetie Gesbego®n i esé ep ldwt ¢t
gubdexcl usi v e denietkilothétra des dolations »!

Sortir de | 6i mpasse du conf |l it terdteriales]l ®gi t i mi t ®:

SPECIFICITES TERRITORIALES
INITIATIVES PARTICULIERES

EMERGENCE
MESO ANCRAGE LOCAL
Comment
hybrider?
#unite #diversité
#verticalité #horizontalité
Surlaconfiance , |l e d®fi est dbéapprendre © (re)conhaitre
Cbdest ce 7 livee aciCommungs) »t: ®iscdues de la méthode. Vers le «Pari de la
confiance » | Pour cela, nous devons changer de paradigme : Faire la pédagogie deS

t e mp pkatdt que de vouloir lutter contre !

Matrice des Trajectoires pour réussir les Transitions

4 ht
=oEEan
!I.i s

Tactique Stratégique Prospective
Gestion régulatrice | Ay CCEUR (60%) EN AVAL (25%) EN AMONT (15%)
Action collective
transformatrice EN AMONT (15%) AU CCEUR (60%) EN AVAL (25%)
L garenaton. privees ot guting ]
I\iningrln partagée EN AVAL (25%) EN AMONT (15%) AU CCEUR (60%)
Temporalités 18 mois 7 ans 28 ans
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https://www.anpp.fr/2023/11/vademecum-cooperons-pour-reussir-nos-transitions/
https://www.anpp.fr/2023/11/vademecum-cooperons-pour-reussir-nos-transitions/
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=b1f20e3603a13620JmltdHM9MTcxODQ5NjAwMCZpZ3VpZD0wZGVjYWNjMS0xZTY2LTZkZjQtMmQ1Yi1iODkwMWYyMTZjMjQmaW5zaWQ9NTI1Mg&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=0decacc1-1e66-6df4-2d5b-b8901f216c24&psq=livre+%c2%ab+Commun(s)+%c2%bb+%3a+Discours+de+la+m%c3%a9thodes+vers+le+%c2%ab+Pari+de+la+confiance&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuZm5hYy5jb20vYTE4Nzg5MTQ0L0ZvbmRhdGlvbi1Qb3VyLUxhLUNvLUNvbnN0cnVjdC1Db21tdW4tcy1kaXNjb3Vycy1kZS1sYS1tZXRob2Rl&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=b1f20e3603a13620JmltdHM9MTcxODQ5NjAwMCZpZ3VpZD0wZGVjYWNjMS0xZTY2LTZkZjQtMmQ1Yi1iODkwMWYyMTZjMjQmaW5zaWQ9NTI1Mg&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=0decacc1-1e66-6df4-2d5b-b8901f216c24&psq=livre+%c2%ab+Commun(s)+%c2%bb+%3a+Discours+de+la+m%c3%a9thodes+vers+le+%c2%ab+Pari+de+la+confiance&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuZm5hYy5jb20vYTE4Nzg5MTQ0L0ZvbmRhdGlvbi1Qb3VyLUxhLUNvLUNvbnN0cnVjdC1Db21tdW4tcy1kaXNjb3Vycy1kZS1sYS1tZXRob2Rl&ntb=1

.
JJ
TRAJECTOIRES
S0 ECONMINES
L'engagement de toutes et de

tous dans leurs diversités de
profils et de légitimités

“

-

3
E

b

L’engagement de toutes et de tous au service des Territoires
Ilustrations en Pays-de-La-Loire

)) PAYS

La valorisation de U'engagement citoyen et la société civile en Pays de La Loire

%~ Monde
% Europ:

[ —

=
-

” ? Régions

REGION
LOIRE

Boussole del 6 OB®DI 6 e n g a g enrRaystde la Loire

Les repéres et la politique publique
régionale en matiére d’engagement

REGION
PAYS
HLOIRE

+ l]llMECEI‘Iat

le i Iollula

Le développement de
Pengagement des
étudianis

UFR ESTHUA

TOURISME

ET CULTURE
VERSITE CIANGER

L / s

Le développement du
mécénat avec 'émergence
d’un Pdle Mécénat Régional

Les différentes formes d’engagement d’une

fondation territoriale

Le dialogue amis en lumiére les témoignages d 6 u n e diversit® dbéacteur s,
sujet de |l a valorisation de 0 e NPgya dedanheilr t. ci t oyen e
Isabelle LEROY, Vice-présidente de la , estintervenue sur : Quels

sont l es rep res en mati re dbébengagement en Pays
publique régionale ? La r®gion est une:unligériensur adnd eshbgreévple,me n t

soit 700 000 habitants engagés auprés de 100000 associations, a 60% dans le domaine des loisirs,
dusportetdelaculture; et 12% dans | dacti on nesbconstatdeaveet | a s
une hausse moyenne de 2,7% du nombre des associations ts les 5 ans. Les Pays de la Loire
comprennent 7% du nombre national des associations, et 5,7% des habitants en France. La région
accompagne et soutient | e d®vel oppement de | a vie

pour

I 6 e ngag edmdah tdoptee enlsepterbb@ 2022. Parmi ses dispositifs figurent

« bénévolacteurs», mettant en relation des jeunes avec des associations de leurs territoires et le
mécénat de compétences proposé aux D00 agents du Conseil régional, auprés des associgons.

Actuell ement , l a r®gion fait
positionne dans une
exp®rimenter et innover L a

p o faireualliance d, 6paus slialogbel, iseutenir, d u

®voluer son paradi gme

¢
n @ngré, avec 9%oddesemraprises s ur |

mécenes (cf. barométre Admical 2020). La région soutient ainsi, des dispositifs innovants, comme

le P6le Mécénat Régionaletladef ondati on ~ |
se rencontrer sont au cceur de ses ambitions désormais. Lors d
une action unigue en France «ma région anti-gaspi »:

6®chell e déun d®partem
e la crise sanitaire, la région a initié

elle a créé une chaine alimentaire, en

rassemblant les agriculteurs, les industries agro-alimentaires et les associations caritatives, pour
créer une dynamique, au service de la distribution alimentaire auprés des plus fragiles. Cette

initiative a permis de distribuer 417 000 repas en une année.
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Stéphane MARTINEZ, Fondateur de M® ¢ ® nédi &dien président du

,estintervenusur:Quel retour dobéexp®rience sur
dédun PMR en Pays de | a Loire et l e paEnt20@he avec
St ®phane MARTI NEZ, chef déentreprise et ®l u de |
communication, est nommé correspondant mécénat au sein de sa CCIl. En 2007, il y a impulsé la
cr®ation de | a f ond afihancdeparMe&dgeadEts dei PME, cqudi | a

plus de 10 ans. Le 7 janvier 2014 a été créé le1Podle Mécénat Régional, pour les Pays de la Loire,
dont il a été le premier président.

Le PMR a vocation a faire connaitre le dispositif du mécénat auprés des associations, par des

échanges individuels, a organiser les Rencontres Régionales du Mécénat, facilitant les liens entre

mécénes et porteurs de projets, et a faciliter la création de tubs de mécénes. Avec le soutien du

Fonds ODD 17, une réflexion a été engagée par le Ministere de la Culture, pour faciliter

| 6accompagnement des PMR et | a mutualisation de mc
de Travail inter-PMR, dans une ouverture transversale, au-dela du domaine de la culture. En Pays

de la Loire, le PMR est soutenu par la Région, la DRAC et la DRAJES. Depuis 2005, le mécénat se
professionnalise, et la coopération joue un réle de plus en plus important.

Fanny LEPOIVRE, DéléguéeGénéralede la ,(FT

44) estintervenue sur: Comment so6i |l lustre | 6engagement au trav
fondation territoriale ? La FT 44 a ®t ® cr ®®e en juillet 2022,
mois, rassemblant une diversité de parties prenantes, qui ont convergé sur la pertinence de mettre

en Tuvre ce dispositif, pour faci | iofiaes. Lel«puem®c ®n a't
collectif & e st dans | 6nddiow tedieriale, gui torectiorfne avec une gouvernance

partagée, des Comités exécutifs animés en intelligence collective, et une cprésidence avec une
dirigeante associative et un chef dbéentreprise.

La FT 44 a comme missions de rendre accessible le mécénat, sous toutes ses formes (financier, en
nature, de compétences), pour contribuer a réduire les inégalités (sociales, environnementales et
sociétales) sur la Loire-Atlantique. Elle joue un réle de facilitateur - catalyseur, avec un espace

ressources, qui a permis de sensibiliser et;dbéacco
de faire conna’ tre | e m®c®nat, et proposer des pre
traver s cdobnaccrt itoenss (200 responsables dbéentreprises &€
de capitaliser et modéliser son savoirf ai r e, afin de pouvoir trans me
| 6®mergence de fondations territorialgs, dans dobdau
Bruno AIRAUD, Co-responsable du Master Territoire, Attractivité et Création de | £6

, estintervenmesurs Comment favoriser | 6engagement
au service du Territoire ? LOESTHUA (Facult® de Touri sme, Cul
| 6Uni versit® d6éAngers) accueille, sur |l e site de S

« Territoires, Attractivité et Création » (TAC). Ce Master vise a former des développeurs

territoriaux. Sa présence a Saumur a été soutenupal  engagement de Jackie GOU
Saumur, et pr®sident de | alocsadmbouvid haidectlé eh®@gdel o m®r at
| ai sser une carte blanche ~ un festival, organi s®
festival« L e s t e mp sst réirlvéaté thaque année par les promotions du master TAC, en co

construction avec les acteurs publics et privés du territoire.

La d®couverte de nouveaux territoires &est aussi a
Chaque ann®e, |l es 50 ®tudiants de Master 1 et 2, r
des décideurs publics et privés, qui leur présentent les enjeux etles spécificités de leurs

organisations, publiques et priv®es, dans | e domai
Ai nsi, en septembre 2024, | e v oyRygreeshbartlarg ets s bdest

en septembre 2023, il a eu leu sur le Pont du Gard.
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La démarche pédagogique est menée sur la posture du &ire » a trois niveaux : personnellement ;
collectivement, au sein de sa promotion, en organisant le festival & Saumur, et, entre les deux
promotions, dans | e ¢ etdourde talrifoirev la gompgréhendidn @ds enjeaxs

du territoire est favori s®e par |l a rencontre avec
master TAC est un levier de performance, du fait du développement de connaissance et de
compétence des étudiants;  d 6 ationpaa tvavers du renouvellement du festival ; et de confiance,

avec | es ®tudi eTrkiometre des bbsdi®des gitbyens.d u 1

Actualités du mois

En mai 2024, le Conseil économique, social et environnemental (CESE) a rendu un avis alertant
sur le financement des associations et appelant a une mobilisation globale en faveur du monde

associatif. Construit sur | a basdoddsoei dtairgres ,c oad
d®l i b®r ative et de nombreuses auditions, |l e rappor
pour p®renniser | es associations, car elles assure
non marchands auprées d un | arge public et dans tous |l es terr

véritable ciment sociétal. Pour agir, le CESE propose des solutions concrétes et partagées, pour
protéger la pérennité du secteur (cf. rapport et synthese).

. L’actualité du mois :
Avis du CESE sur le financement associatif

Renforcer le financement des i

associations : une urgence
démocratique : le CESE a adopté Renforoer Renforcer le financement
des associations : une urgence

le financement

I'avis des associalions :

une urgence
démocratique

[
AT
cese

«ll'y aurgence

aagir’»

https://www.lecese fr/actualites/renforcer-
le-financement-des-associations-une-
urgence-democratique-le-cese-adopte-lavis

Le CESE invite a réagir face a l'urgence de (ré)investir dans l'intérét général

Ce webinaire sbéest inscrit deundi §adédsydors@@Bfu &7 mensu
juin ° 1l o6engagement deR®oiut edeet dde stocusa.t [Agppr RBad e
initiative do®l us de Vend®e, d®pl oy®e national emen
citoyennet® par | 6i mplication dans |l a vie |ocal e,
sur | es droits et f avorpuisledi nltbeernvgiaegve nieen t,Svyilnvda ivni dRIE
Directeur général de la Communautél. e s ent r epr i s e,fédérant autourde 10 axes

plus de 90 000 entreprises au sein de 101 clubs départementaux; ce webinaire a mis en valeurla

val orisation de | 0 e, avanattepodoast:t«Agir ensempleen Territoire : 10

ans de Collaboration Locale », animé par le journaliste Patrick LONCHAMPT, qui a fait dialoguer

des pionniers de |l a catalyse territoriale, du Gran

Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons a consulten replay le webinaire
« Cap 2030 vers | 6 OB Dv/alorisons | 6 e n g a g demtautes et de tous ! ». Vous pourrez
également consulter prochainement la capsule vidéo de chaque témoignage sur ldbase IMPACT-
Alliances.
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https://www.lecese.fr/sites/default/files/articles/fichiers/CESE_financement_associations_rapport_final_V2.1.pdf
https://www.associations.gouv.fr/IMG/pdf/synthese_rapport_2024_fi09_financement_associations_v1.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2024/06/FCCBC-06-06-2024-Recit-Passeport-du-Civisme-BAD.pdf
https://mailchi.mp/17b7aeb30a16/les-jeudis-de-lodd-17-num-133-agir-pour-equilibre-de-notre-maison-commune
https://mailchi.mp/e2ef5aa964b8/les-jeudis-de-lodd-17-numero135
https://mailchi.mp/e2ef5aa964b8/les-jeudis-de-lodd-17-numero135
https://www.youtube.com/watch?v=9Kh8UvYv3bY&feature=youtu.be
https://www.associations.gouv.fr/decouvrez-la-base-impact-alliances.html
https://www.associations.gouv.fr/decouvrez-la-base-impact-alliances.html

Mobilité durable et inclusive

La mobilité des biens et des personnes est un enjeu crucial dans un monde de plus en plus
interconnecté entre les différents échelons territoriaux. Comment appréhender les fragilités
des personnes et des Territoires pour que la mobilité soit réellement durable et inclusive ?

Pour en savoir plus, découvrezle barometre des mobilités du quotidien de Wimoov

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

1 PARTENARIATS POUR
LA REALISATION

DES OBJECTIFS

Ce défi est illustré par les webinaires suivants!

De nouveaux modeéles pour lamobilité (Avril 2022) .......cccceevveeeriieeenns Erreur ! Signet non défini.
Cap 2030 vers | 60DD 1 (Mars2034) .mao.b.i.Ereur @ Signetinon défim.u s
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https://barometremobilites-quotidien.org/

De nouveaux modeles pour la mobilité (Avril 2022)

Mod | es -@oaxcnomi gu€ap 2030 ver
WEwwe NoOUVeaux mod | es de | a mobill i
debesoins des Territoirels

I ntervenants
A ANPPFrerritoires :Jlea®®asttisen CAICh&EUX® de mi ss
A Wi moo:F|l orence G, LBIErRETct ri ce
A Groupe RENFUlAn-ois ROUNXE&®rt Leader Soci al B i
A F®d®ration des entrepri se¥®rdenipgruoep r\eA NS T( B-EENE
~Cheffe de projet RSE
A Le RAMELhariBesmno  t HEI DSPE®&Kioddat eur
Cyclwers de nouveaux mod | es
Dat:e 20 avril 2022
Recherche empirique Projet de territoire
N
: ~FANPP
Le RAMEAU Cap 2030 sur TERRITOIRES DE PROJET

les nouveaux
modeéles de la
mobilité au

plus prés des
besoins des Innovation

Accompagnement 5 .
pag Territoires

LE 4 I
% MONDE Social Business 5 LJ

%PROPRETE ‘ : wimoov

L 6 e s ¢ Mddédes socio -économiques : Cap 2030 vers de nouveaux modeles de la

mobilité  au plus pres des besoins des Territoires ! ».a réuni le réseaud 6 ®1 6 A NP P
(Association nationale des Pédles territoriaux et des Pays) i Territoires de Projet, | 6 associ ati o
Wimoov, le groupe Renault, la Fédération desEntreprises de la Propreté (FEP) et Le RAMEAU.

Des enjeux systémiques

L 6 e x pdesraofifs amis en perspectiveles defis de la mobilite . Larétrospective de la recherche

empirique asouligné le passageprogressif desconstats perceptiblesen2010,alaloid 6 Or i ent at i on
sur les Mobilités (LOM) de 2019. Comme pour tout projet d 8 i n n o Jaaldi ia damoyisé le

déploiement de projets de mobilité g u &ait kbn fonction desspécificités territoriales, al 6 i mest ar
programmes intégrés dans les « Projets de territoires » promus par| & A Nd® Begtoriel, comme le

développe la Fédération Nationale des Entreprises de Propreté. Les « pionniers », g u 0 soiens

associatifs comme Wimoov ou entreprises comme Renault, ont un réle majeur ajouer en éclairant

les pratiques pertinentes.
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Le domaine de la mobilité incarne parfaitement les étapesdu chemin del 6 i n n osecé&tale ow n
progressivement les actions, les modeles socio-économiques et les systemesd 6 ® v a | av@duent o n
pour permettre de passer des expérimentations innovantes au déploiement des solutions ayant
démontré leur « preuve de concept ». Comme toujours, il ne s 6 apgs de croire g u 6 woiution
peut répondre a tous les besoins, mais bien de valoriser la diversité des solutions qui permet de

couvrir le spectre desbesoins.

Transversal, le sujet de la mobilité incarne particulierement bien la nécessitéde mobiliser toutes
les énergiespour conduire | 6 i n n ode som émergencea son déploiement. La mobilité nécessite
d 6 h y b lesi3 tbvders desmodelessocio-économiquesi lesrichesseshumaines, les financements
et les alliances i en inventant de nouvelles voies, au traversd 6 a | | stratégiesentre profils
d 6 a c tcampléntentaires.

Une vision croisée des solutions au travers de 4 points cardinaux

Besoinset enjeux desterritoires ruraux, co-invention de solutions avecl 6 ® ¢ o s yabilisatiore ,
des entreprises dans des projets partenariaux innovants, accompagnement des membres d 6 u n
réseauprofessionnel : le dialogue aillustré ala fois la capacitéd 6 i n n o deahadurmdesacteurs

et la diversité desprofils del 6 ® ¢ o s de famobilité.

S¥ANPP

TERRITOIRES DE PROJET

Répondre aux enjeux &
besoins des Territoires
LE Co-inventer des solutions
% MONDE Cap 2030 sur avec I'écosystéme mobilité
%PROPRETE les nouveaux
S s e modeles de la
Accompagner ses mobilité, au plus

membres prés des besoins
wimoov

des Territoires

Mobiliser I'entreprise dans
des projets innovants

Jean-SébastienCAILLEUX, Chargéde mission du réseaud 6 ®deprsjets de territoires, | & ,

a éclairé un : Quels sont les enjeux et besoins de mobilité d 6 ®lde s

Petits et de Moyens Territoires ? Pour| 6 A Nd$giationd 6 ® teprésentant plus de 268

Territoires de projets, en grande partie ruraux, la mobilité s 6 i ndams tesg servicesfondamentaux

a la population. Dans les territoires ruraux, ou vivent 33% des Frangais, la mobilité est un sujet

prioritaire. Elle concernealafois| 6 a auxsewices(commerce, école,culture, santé),l 6 i sol ement
despersonnesagéeset desjeunes, la pression budgétaire (la mobilité correspond a 18%du budget

moyend 6 umBnage)etl 6 i men@ronhemental, causépar le fait de sedéplacer seul en voiture :

| 6aut osol i sme.

Pour répondre aux besoins des territoires ruraux, | 6 A NaRdRcé des expérimentations sur des
programmes de mobilité partagée, de « covoiturage du quotidien ». En partenariat avec le
Ministére de la Transition écologique et solidaire, CertiNergy et La Roue verte, elle a ainsi massifié
le covoiturage du quotidien dans les territoires ruraux et périurbains, al 6 i ndasdignes Vercors
I Grenoble, menant d 6 u moee rurale a un pdle d 6 a ¢ t Wnvdutre®xemple est celui du
programme « A c6té » : il sensibilise, co-construit et expérimente avec18 territoires engagés.Les
lignes La Flechei Le Mans etLansi Seyssinssont déja en place.
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Florence GILBERT, Directrice del 6 a s s o\@iincant ja@résentél eb

s Comment capter des besoins et co-inventer
ensemble des solutions ? Né du covoiturage en 1995, Wimoov estdevenu en 1998 un opérateur
de mobilité inclusive, pour conseiller| 6 e n s desrhddes de mobilité auprés de publics fragiles
au seinde sesplateformes territoriales, qui couvrenta u j o u rls0aonasd 6 e mdangilirégions
avec 300 salariés. Il existe 5 maniéres de capter les besoins sur un territoire : se tromper,
expérimenter, mener un diagnostic territorial desbesoinsde mobilité, mener desétudesmacro des
besoins(cf. Laboratoire de la Mobilité Inclusive, et barométre i national et régional - de la mobilité
du quotidien), établir un diagnostic individuel des freins a la mobilité de bénéficiaires,d 6 or dr e s
matériels, psychologiqueset/ou financiers é

Pour co-inventer dessolutions, Wimoov mobilise danslesterritoires son écosystemede partenaires
(prescripteurs, financeurs, opérateurs de transport € ) pour identifier des formes adaptées de
réponses,commel 6 a d a pdesddrdires de bus adeszonesd 6 a c tlé pvolorig@nent de pistes
cyclables,le développement du transport multimodal. En France, 13millions de personnessont en
« précarité mobilité », selon le barometre Wimoov de la mobilit¢ du quotidien. Selon ce méme
barométre, 45% des Francais subissent cesdéplacements, et ce chiffre peut monter a 85% dans les
territoires ruraux. Aussi, | 6 e ndy déploiement a grande échelle de solutions est majeur, en
particulier danslesterritoires ruraux, sur lesquelsWimoov expérimente actuellement.

Francois ROUVIER, Expert leader Social Businessdu adéveloppél ed

:Comment mobiliser | 6 e nt r dopatemente
dans des projets de mobilité ?C 6 edantsle cadrede sapolitique RSEquel 6 e nt raeffechi s e
dés 2010 a son engagementdans la mobilité inclusive, et commencé ses actions en 2012. Cette
mobilisation des collaborateurs et des distributeurs locaux a été possible graceal 6 i mp |l dec at i on
mentors, de bénévoles(retraités du groupe) et de garagessolidaires, volontaires pour effectuer de

la réparation et de la maintenance a prix codtant auprésd 6 yublic fragile.

La stratégie actuelle vise a passerde | 6 i n n osodate a one stratégie d 6 e nt r Aipsi ies e .
dispositif de LOA (Location avecOption d 6 A ¢ koldhie, expérimentée et menée en France, va
sedéployer al 6i nt er h a®c o s wd mobilitée inclusive de Renault se composed 6 un e
diversité de prescripteurs de bénéficiaires (financeurs du micro-crédit, Péle Emploi, services
sociaux, opérateurs de mobilité inclusive comme Wimoov), d 6 i n s ¢ rdireptésieroligne et de

| 6 a pde bénédvoles.L 6 o fvéhicuke neuf en LOA se déploie avecdes partenaires financeurs, les
véhicules Dacia et Renault, 50 garages solidaires du groupe, tandis que | 6 o ferftretien et
réparation mobilise les 320 garages solidaires du groupe pour la réparation et un partenaire
financant le véhicule de remplacement.

Véronigue VANSTEENE, Cheffe de projet RSE au sein de la FEP, a témoigné sur | ed

Comment un réseau accompagne -t-il ses
membres en matiere de mobilité ? Le secteurdesentreprises de propreté représente 550 000
emplois et 16 milliards d 6 e udeahiffre d 6 a f f Selonlad-EP, la mobilité estun sujet social fort
déja présent dans les entreprises (frein au recrutement, pouvoir d 6 a crisgué rputier), un enjeu
environnemental majeur (réchauffement climatique et qualité del 6 & santé), et réglementaire :
la loi Climat et Résilience impose de réduire les émissions de gaz a effet de serre des flottes de
véhiculesd 6 ent r etd 6 i B & Heszomesarfaible émissions mobilité d 6 &afini2024 dansles
agglomérations de plus de 150000 habitants.

Pour accompagner ses membres dans leurs plans mobilité, la FEP a construit une offre globale
mobilité durable structurée en 5 volets : faire un diagnostic, réduire les déplacements et éviter la
mobilité, promouvoir les alternatives a la voiture, optimiser | 6 u dealg witure et desflottes de
véhicules, et déployer sa démarche. Cette offre est constituée de fiches pratiques, de vidéos,d 6 u n
parcours de formation pour référents propreté. Un outil, la calculette Carbone des prestations de
propreté, est au service de la relation clients et de la démarche de progres des entreprises de
propreté.
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Passons de | 6 A c tauxo Interactions  pour inventer des modeéles socio -
économiques solides a horizon 2030 !

La mise en débat prospective asouligné 4 leviers majeurs pour accelerer le déploiement de
solutions de mobilité adaptées aux défis actuels

Gouvernance autour d 6 mouveaud i a | o dansdeéadre institutionnel existant

mais non utilisé,

Approche systémique pour comprendre lesbesoinsa leurs racines en accompagnantles
acteursau plus pres des réalités locales,

Diversité des réponses é etdonc des financements entenant compte desingénieries
localesindispensables,

Mener desexpérimentations  collectives assortiesd 6 wadre juridique adapté.

Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons@nsulter en replay le webinaire
« Modéles socio-économiques: Cap 2030 vers de nouveaux modeéles de la mobilité au plus pres des
besoins des Territoires! ».
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https://www.youtube.com/watch?v=5BAywIT8evM

e

\J Modeles socio -économiques : Cap 2030 vers
IaAsETOmES | 6 ODD 11, |l a mobilit® pour
Intervenants
A : Diane de MARESCHAL
~ Responsable des enjeuxerritoriaux
A : Florence GILBERT , Directrice générale
A Patricia ANDRIOT , Cheffe de projet Ruralités et Coordinatrice du
~ programme « Vi | | a g e s»- Di@dioneela Ruralité
A : Maryse POULNOT , Directeur de Projet i Direction Retraite
~ complémentaire et action sociale
A : Alice SOREL , Responsable innovation sociale i Direction Offre &
~ Marketing
A : Charles -Benoit HEIDSIECK , Président-fondateur

Cycle : Vers de nouveaux équilibres socieéconomiques

Date : 21 mars 2024

Webinaire Modeéles socio-économiques

En partenariat avec

L éscale: « Modéles socio-économiques: Cap 2030 vers | 6 O D1Dla mobilité pour tous!» a

rassembléle 21 mars| 6 | n s pourtla Recherche de la Caisse des Dépdts, | 6associ ati on
Wimoov, | 6 A g ematioeale pour la cohésion des territoires (ANCT), le groupe de

protection sociale Malakoff Humanis ,le grouped 6 a s s UMAGIR etd.e RAMEAU.

Mise en perspective sur la territorialisation des transitions

Diane de MARESCHAL, Responsabledesenjeux territoriaux a

, aouvert cewebinaire en éclairant laquestion:En qu o0 i | 6all i ance
chercheurs et praticiens favorise la qualification de solutions innovantes ?
L6l nstitut soutient des projets de recherche r ®po
Dépots, afin de faire monter en compétences les métiers et de contribuer au débat public.

Les acteurs de | a recherche ont une | ®gitimit® rec
car leur expertise apporte une ressource complémentaire pour appréhender la complexité des
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sujets. Cet apport peut °tre int®gr® au sein dobéune
un contrat CIFFRE.

Léalliance entre chercheurs et praticiens favorise
partagée. La recherche apporte une valeur ajoutée indéniable dans la qualification de€njeux, afin

de se projeter, de sortir du <cadr e, doexp®ri ment e
acteurs. Dans | e domaine de |l a mobilit®, l 6l nstit

soutient une diversit® dibté rpsidenficket avec le ' CREHDOC, etsdti ar d e
vieillissement, avec la Chaire Démographie et Transition Economique.

Charles-Benoit HEIDSIECK, Président-fondateur du , est intervenu au sujet de
| 6articul ation des TRaprie(s) » btr«ePrtiqeefs)t rell agéveloppé son
propos selon la méthode des3 R (Relire, Relier et Réinventer).

@
Pl N
< Relire notre cheminement collectif :
TRAJECTOIRES Les articulations réussies entre « Théorie(s) » & « Pratique(s) »

- =t prL
" ———— —

s

Un parallélisme des enseignements qui a permis une avancée... en ellipse !

En 2018, lequide «| 6 i nvesti ssement »estcalisé@n gattenaciat avec AGIARAA s
MONDIALE aprés une décennie de chemin en «Commun(s) » pour co-construire leur Fonds

déi nnovation. 1 retrace plus | argement | es enseig
RAMEAU sur | e pr orguislbeunsovatiah socialecevirmovation territoriale. Trois
ans apres le référentiel k«mod | e do6i nv e s» lansésae CESE ®mjeini 2D15sous la

présidence de JearPaul DELEVOYE, le guide en décline un mode opératoire pour permettre a
chacun de bénéficier du savoirfaire acquis durant les expérimentations menées avec le
« investisseurs sociétaux» pionniers.

Dans ce cadre, la démarche de qualification de la «riple innovation » est modélisée comme un

«pivoté pour permettre de rendre compte de |l a valeur
|l 6i nvention doit r®pondre " ienrpeoposition gelvageur), damsdev at i on
fonctionnement (chaine de valeur) et dans le modéle socieéconomique (équilibre et durabilité de

| 6acti on engag®e) .
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https://odd17.org/piloter-linnovation
https://www.lerameau.fr/mis-test/

u Relier a nos défis d‘aujourd’hui (1/2) :

TRAJECTOIRES L’exemple inspirant en « Pratique(s) »

S0CI - -ECONOMIQUES

’\

ExpertisesTerritoires, 2 ans déja |

. UNENJEU UN PARTENAIRE
*‘g Cerema  comire Gdhedat TERRITONALE PARTAGE STRUCTUREL
Putlioe ke 201912020 202012022 %> Cerema 202212024

...............

[ opms \ “m::,
\_/ C""m"
[ Valorisation de ;’ B

@““" \""‘"‘5

Un exemple pour répondre ensemble a la triple innovation : de solutions, de
chaines de valeur, et de modéles socio-économiques

Engagé en 2019, le cheminement du programme «Chef de projet innovation territoriale » a permis

de répondre avec un écosysteme de partenaires a la triple innovation des petits et moyens

territoires : de solutions, de chaines de valeurs et de modéles sociéconomiques, autour de 3

étapes structurantes: la qualification du besoin, la co-construction de méthodes et le prototypage

collectif. Le 20 mars dernier, Le RAMEAU a partagé sonr et our doexp®roicemasae on
deuxiéme anniversaire de la plateforme Expertises.Territoires du CEREMA.

u Relier a nos défis d‘aujourd’hui (2/2) :

TRAJECTOIRES L’exemple inspirant en « Théorie(s) »

S0CI -ECONOMIQUES

Cheminement avec les acteurs académiques
18202

3 2023

ODD 17*:
Economie(s)

r; &Temtowe(s)

Se'emanthue, f:onceptuallsatlon, method'es, ] @ﬁmm“m .1
démarches pédagogiques, regards croisés... obmr o i

Prendre du recul sur le réle des acteurs académiques dans la territorialisation des transitions

Engag® en 2017 avec | 6l nstitut pour | a Recherche d
acteurs acad®mi qu e s-orgadisatoh detsémmaresiannuefs,aqui ont permis de

d®f richer ensemble | es mod a lenpra®ses.deéCalpepde cegheréch@at i on d
« ODD 17: Economie(s) & Territoires(s) » invite a prendre du recul sur le r6le des acteurs
académiques dans la territorialisation des transitions.

Pour r® nventer ensemble nos mod | es dobéactions, | e
au service des seniorsD™ s 2010, |l e domaine de | a mobilit® es
i nspirants de | a val eur denocranmervFeahck éeda maHilite poartes e s . L 6
publics les plus fragilesée , r®al i s®e en partenari at avec Renaul't
en alliance des solutions qudaucun seul ne peut tr
Wi mooyv i ncite Le RAMEAU ° faire de | sa retwedchel i t ® |
empirique.
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https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2024/03/ET-2ans-webinairepartenaires-20mars24-INPUT-LR.pdf
https://www.caissedesdepots.fr/sites/default/files/2023-12/231220_CDR_ODD17_ECOTERR_P.pdf
https://observatoire-des-partenariats.fr/wp-content/uploads/2016/07/2010_ETUDE-MOBILITE.pdf
https://observatoire-des-partenariats.fr/wp-content/uploads/2016/07/2010_ETUDE-MOBILITE.pdf

D s 2015, Wi mo o vgraads @mais » dé mouveshentsde go-construction du bien
commun (voir en replay le témoignage de sa Directrice générale lors du colloque « Alliances &
Innovations » au CESE de 201%. Son cheminement inspirant a ensuite été (Re)Connu pour son
audace en 2018 lorsque Florence GILBERT a été identifiée comme une <€claireuse 2030 » par la
Fondation pour la Co-construction du bien commun (cf. Récit « Florence Gilbert, la mobilité pour

tous! ») . Pl us encor e, il a ®t ® pleinement reconnu pal
des Mobilités (LOM) en 2019 a mis en valeur la mobilité inclusive, et a invité les Collectivités
territoriales © en inventer ekempleadu garte@andtavecdmncs ol ut i o
Travail montre combien cette co-construction « public-privé » peut étre créatrice de valeur et de
frugalit®, mai s aussi déune ter rCftaicei«d IOiIEsatriidn dpes

Lieux») . Cbest dans ce sens qubden Cawr i2103D0 2 2,r sur 6pOrDeDr
nouveaux modeles de la mobilité au plus prés des besoins des territoires! » a illustré la capacité
des nouvelles alliances a contribuer a de nouveaux équilibres socieeconomiques au plus pres des
fragilit®s, des besoi ns etvoirdlesntheseetice mgaydl 6 engagement

°a

U La mobilité des seniors au service de ’ODD 11

TRAJECTOIRES
S0CI--ECONOMIOUES

La mobilité de de tous,
notamment des seniors

N
C g~
v @ J
A&
(W
e Monde

Q ) [ — 2¢ Europe
uil < w E—
ES —
o,
[
&)

~ ~ ‘i Régions
ép‘:} des PARTENAIRES
ENGAGES

Une dynamique collective territoriale vectrice d’inclusion et de bien-vieillir

La boussole de | 6 O[O Dau travers de regards croisés

Le dialogue a mis en lumiére les témoignages de membres du Cercle des partenaires engagésde
Wimoov investiguant ensemble le sujet de la mobilité desseniors.

Co-construire de nouvelles solutions
(le pilote)

J

wimoov

N

Enjeux territoriaux : la

[ 5 |
Rérussioue vision de 'institution

RANCAISE an‘ de
RSN St

Enjeux de sécurité :
la vision de ’assurance (’J

MACIF =

oy malakoj‘f
' humanis

Enjeux des personnes :
le retour d’un groupe de protection sociale
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https://www.lerameau.fr/mis-test/
https://co-construisonsdemain.org/wp-content/uploads/2020/10/Florence-GILBERT_Artisan-bien-commun_FCCBC_2018.pdf
https://co-construisonsdemain.org/wp-content/uploads/2020/10/Florence-GILBERT_Artisan-bien-commun_FCCBC_2018.pdf
https://www.carenews.com/le-rameau/news/l-esprit-des-lieux
https://www.carenews.com/le-rameau/news/l-esprit-des-lieux
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/10/LR_MSE_Synthese-Webinaire-Mobilite-04-2022-vff.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=5BAywIT8evM&t=1s

Florence GILBERT, Directrice générale de , et Fondatrice du Cercle des Partenaires
Engagésen a rappelé la genese: Pourquoi créer le )
en choisissant comme axe prioritaire ?

Depuis25ans,| 6 a s s oWimoaw 1i uovnausservicede la mobilité de publics fragiles, en adaptant

desparcours répondant aux freins de la mobilité despersonnes,graceau Laboratoire de la Mobilité

Inclusive, etal 6 ®v o dledatloi, dansle cadredelalLoid 6 Or i e nldsKdbilités (LOM). Fort

d 6 uexgérimentation réussie sur la mobilité des seniors, et déployée en France, avecla MACIF,

Malakoff Humanis et AG2R La Mondiale, Wimoov a souhaité fédérer une diversitt d 6 exper ti ses
complémentaires (recherche, institutions publiques, opérateurs) en créant un Cercle des

Partenaires Engagés,pour mener desaxesde plaidoyer (cf. la Tribune publiée enjuillet 2023 : « Un

manque cruel de structures d 6 a ¢c ¢ o mp a g la enobdité tdes seniors en France ») et des

opérations territoriales sur le modele socio-économique de la mobilité desseniors.

Patricia ANDRIOT, Cheffe de projet Ruralités et Coordinatrice du programme « Villages

d 6 av emilarDs estlintervenue : Quels enjeux

territoriaux de la mobilit¢é des seniors ? L 6 A NWS€ a répondre aux besoinsd 6i ng®ni er i e
desterritoires fragiles et a développer la cohésionsociale.

Sur la mobilité, | 6 A Nderitifie 3 enjeux majeurs : développer le réseaudes infrastructures de la
mobilité, renforcer les outils de la mobilité de proximité et déployer «1 6 a Verse pour les
systtmesd 6i t i n[®® A N € i®alisé en septembre 2023 une étude prospective « Dans un
monde en transition, étre senior demain, dans une petite ville », menée sur 8 territoires. Cette
étude amis enrelief 5 enjeux : la résidence,la mobilité santéet service,| 6 a aux sewsicespublics,
le mal logement et le numérique. En filigrane, la problématique majeure observée est celle de

| 61 s o ktedumeangtie de lien social.

Pour développer la mobilité de proximité en milieu rural, | & A g amisea place, dans le cadre de
| 6 Ag eRordlaun Fonds vert, doté de 90 millions d 6 e u deo2024 & 2026, ouvert aux
intercommunalités. Des apports en ingénierie sont également possibles, au travers des chefs de
projets « Villagesd 6 a v e>désYabontaires Territoriaux en Administration, etdesChefsde projet
« Petites Villes de Demain ».

Maryse POULNOT, Directeur de Projet a la Direction de la retraite complémentaire et action sociale

de apartagéleregardd 6 wroupe de protection sociale: Quels besoins

et enjeux doOaccompagnadesneemidors ? Le contexte social est caractérisé par le
vieillissement de la population (un tiers de personnes agéesde plus de 60 ans en 2060, contre un
quartauj our dtb & a € ¥ 1 o desdsffeutiés rettfragilités, avec2 millions de personnesagées
isolées,en augmentation de + 122%depuis 2017.La mobilité estauc T ude 4 enjeux majeurs pour

les seniors: | 6 a @ux sesvices,le maintien du lien sodal, la pression budgétaire et| 6 i msua c t
I 6 envi r o NalakoffieHamanis met les plus fragiles au centre de sesréflexions, avec une
attention particuliere pour les publics isolés et précaires et en tenant compte de la spécificité du
territoire. D 0 ol¥H e ndg déuelopper une offre visible, de prévention etd 6 accompagnement
accessibleal 6 a p p r e dehouBSURSBIRICES.

Alice SOREL, Responsableinnovation sociale a la Direction Offre & Marketing de la a
partagé la vision del 0 a s s u@ueles perspectives de la mobilité des seniors ?

Le groupe MACIF a 3 métiers : assurancedommage IARD automobile et logement ; mutuelle de
santé ; épargneetfinance. La MACIF estle 1¢" assureur mobilité en France avecplus de 6,3 millions
de sociétaires. Il est constaté une sinistralité des seniors plus importante que celle du reste de la
population, en fréquence et en gravité, ce qui souléve la question des équilibres techniques du
modeéle assurantiel.
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https://wimoov.org/wp-content/uploads/2023/07/Tribune_Mobilite-des-seniors_Cercle-des-Partenaires-Engages_Juillet2023.pdf
https://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/sites/default/files/2023-10/publi_fp_senior_pvd_vf_0.pdf
https://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/fonds-vert-2-mdeu-pour-soutenir-la-transition-ecologique-des-territoires-1018

Face a cet enjeu de sécurité routiere, la MACIF, assureur mutualiste, active des axesmajeurs, de
prévention etd 6 a ¢ ¢ 0 mp a gaurelimigem l& sinistralité : la prévention aupres des personnes
agésde 60 a 85 ans, et la co-construction de solutions pérennes de démotorisation auprés des
personnesagéesde 85 ans et plus.

Actualités du mois

En mars, la territorialisation des transitions a fait | 6 o ben pratique, du partage du retour
d 6 e x p ®deilag-andation des Territoires, le 20 mars, al 6 o ¢ cdes2iansme la plateforme
Expertises.Territoires du CEREMA ; et, en théorie, le 26 mars, du réle q u oyent les acteurs
académiques,al 6 o c cda gcis@mimaire de recherche, sur la co-construction du bien commun,

organisé conjointement parl 6 | n paurilatRecherchede la CaissedesDépéts et Le RAMEAU (cf.
carnet de recherche dédié).

Ce méme mois, la plateforme « Trajectoires socic-économiques» a accueilli un nouveau module
concernant la gouvernancedesacteursd 6 i n gé®éarat. Gemodule met en partage, et en débat, les

enjeux desmodelessocio-économiquesd 6 i n gé@éral, dpresavoir ététestéavecl 6 | n HDEASt

Les« Jeudisdel & O D7D ont décliné le théme « Transition(s) & Pratiques(s) », au cours du mois
de mars, notamment au travers du Récit de Bettina LAVILLE , Fondatrice du Comité 21 et
Présidente del 6 | n slds étudestavancées,le 7mars; del 6 i nt derAane-¥alérie CRESPQ
Docteure en Sciencesde Gestion & Déléguée Développement social & sociétal de la Région
Occitanie du Groupe La Poste, le 14 mars ; et du podcast « ODD 11: la mobilité des seniors, un
enjeud 6 a | |pbua lascTerritoires ruraux ?» le 28 mars, dansle cadredel 6 ® mi «Coimnoent
vas-tu bien la planéte ?» de Patrick LONCHAMPT, qui arassembléle Limouxin , le RéseauVilles

Amies desAinés et Wimoov .

Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons a consulten replay le webinaire
«: Cap 2030 vers | 6 O D la mobilité pour tous!». Vous pourrez également consulter
prochainement la capsule vidéo de chaque témoignage sur ldbase IMPACT-Alliances.
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https://www.lerameau.fr/theories-pratiques-des-mots-aux-actes/
https://trajectoires-socio-economiques.odd17.org/module-gouvernance/
https://trajectoires-socio-economiques.odd17.org/module-gouvernance/
https://mailchi.mp/f872bcd79d4f/les-jeudis-de-lodd-17-numro-119-modliser-les-pratiques-de-terrain
https://mailchi.mp/291a77e50d8f/les-jeudis-de-lodd-17-numro-120-eclairer-les-pratiques-innovantes
https://podcast.ausha.co/comment-vas-tu-bien-la-planete/s3-ep-7-la-mobilite-au-coeur-des-territoires
https://podcast.ausha.co/comment-vas-tu-bien-la-planete/s3-ep-7-la-mobilite-au-coeur-des-territoires
https://www.youtube.com/watch?v=ReoIGewHJyQ
https://www.associations.gouv.fr/decouvrez-la-base-impact-alliances.html

La santé dans tous ses états

Du bien étre aux traitements innovants pour les maladies rares, comment prendre en compte
tous les états de santé pour aller vers un« bonheur local » (cf vademecum ANPP-TP 2024) ?

BONNE SANTE

A 1 PARTENARIATS POUR
ET BIEN-ETRE

LA REALISATION

DES OBJECTIFS

\ 4

Ce défi est illustré par les webinaires suivants!

De nouveaux mod | es pou(ai202?2) s.a.nt.®..e.t..L.0.i.n.n.oB3&ti on
De nouveaux modeles pour les aidantS(JUIN 2022) ......vuuiiieiieeeeeieeieeeieeeeesie e eeesessaeseesesstaeesesrseees 42
Cap 2030 vers | 60DD 3, | 6i nn o vé&re de oous! (Féerier2024)o0.14% al e
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https://www.anpp.fr/wp-content/uploads/2024/11/Vademecum-ANPP-Bonheur-local.pdf
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L 6 e s ¢ Modédes socio -économiques : Cap 2030 vers les nouveaux modeles de la
santé etdel 01 nnoVvisaréunih 6 A-Féléthon,| 6 a s s oSiNerdGeeak,m Rondation Avril,
la Caissedes Dépots et Le RAMEAU.

Des enjeux systémiques

L 6 e x pesmdiifs a mis en perspective les defis de la santé . La rétrospective de la recherche
empiriqgue a mis en relief les approches « multi -facettes» de ce sujet (investissement, modéles
économiques, innovation sociétale, territorialisation, ODD é ) Depuis 2007, le compagnonnage
avec| 6 A-Félkthon a souligné les défis majeurs du « faire alliance » : sémantigue commune,
passagede la solution a son industrialisation et équilibre de son modéele socio-économique.

Transversal, le sujet de la santé incarne la « triple innovation » : la nécessité de structurer de
nouvelles solutions, de nouvelles chaines de valeurs et aussi de nouveaux modeles socio-
économiques. Les défis de la modélisation permettent d 6 a p pr ®lh& in M@sténtqued 6 u n e
innovation sociétale, depuis les leviers opérationnels et structurels, j u s gsa @Galorisation. Le
carnet de recherche « Alliance & Innovation », publié le 20 mai dernier, en étayel 6 a n aaleyg s e ,
une mise en perspective de la recherche empirique, desenjeux et despratiques.

Une vision croisée des solutions au travers de 4 points cardinaux
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https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/06/CarnetRechercheLR-ODD_17-Alliance-Innovation-vf.pdf

Innovation systémique, co-construction territoriale, coopération public-privé, hybridation des
modeles: le dialogue aillustré la capacitéd 6 i n naveeserrécosysteme.

AFM
TELETHON
(L
’
L'innovation
systémique
Hybridation des La co-construction
modéles d’alliances territoriale
Cap 2030 sur
les nouveaux
modéles de la
santé et de 0.9
Caisse I'innovation
des Dépéts
GROUPE o GEEK

La coopération
publie-privé

FONDATION 'J‘_J‘\VRIL Au ceeur des ruralités

Christian COTTET, Directeur général de | A6 , a éclairé un

En quoi la capacit¢é d 6 i nnov &ttdeanobilté associative a-t-elle
contribué a inventer la « médecine de demain » ?Le modéledel & A-Féléthon place les
familles auc 7 udel 6 i n n othvéepeutique. Depuis sacréation en 1958, cette associations 6 e s t
organisée en mode-combat, pour guérir et aider. Son modéle d 6 i n n o veposeisur I3 axes
complémentaires : la recherche, le développementet| 6 i n d Histeriqueneent, la recherche a
permis de comprendre les mécanismes et les causesdes maladies rares, en coopération avec la
recherche publique et privée, enFrance,etsurtout al 6 i nt e r lmeetherchach@ auj ofait d 6 h u i
lesinnovations de demain.

L 6 A Raéhoisi definancer etd 6 ° dpéradrice de la recherche,en créant desinstituts derecherche,
rassemblés dans | 6 | n sdésibiothérapies : le Généthon, devenue une bio tech non profit
développant des médicaments de thérapie génique, | 6TEM, dédiée a la thérapie cellulaire de
maladies rares et | 6 | n sd¢ Myolagie, spécialisé sur les maladies neuro-musculaires. Pour
déployer cesinnovations, | 6 a s s oaxiiééatplatefarme i-motion, pour développer cliniquement
les solutions thérapeutiques, ayant été agrééespar les autorités de santé, et la start up Genosafe,
qui assurele contrdle qualité desthérapies innovantes.

Cemodéle a évolué de la subvention vers| 6 i n v e s t domnseavaclsfonds de financement
BIMR1, qui aparticipé avecBpi Franceal 6 a mo de-7 bigjeeh de maladies rares. Puis, cemodéle
a intégré le savoir-faire industriel en créant Yposkesi, plateforme de production de médicaments
de thérapie génique. Cette société commerciale a vocation a produire a grande échelle les
innovations thérapeutiques. Yposkesia récemment ouvert son capital a une société coréenne pour
doubler sacapacité de production. Comme le développement de médicaments nécessitedes fonds
considérables,| & A-FéWthon a passédesaccordsindustriels avecdesacteurs pharmaceutiques.

La transformation de son modéle a conduit | 6 A-Féléthon a développer son expertise dans le
domaine de la licence et de la propriété intellectuelle. L 6 a s s o adéwlbpgpdédes modéles socio-
économiques dans deux environnements bien distincts : associatif, avecun financement issu de la
générosité publique, et entreprise avecdesreglescommerciales et fiscales parfois complexes.

Vincent BLANCHARD, Secrétairegénéraldel 6 a s s o%lica Géclb, @ présenté | ad
Comment | 6 al | iteritodaée entre « mondes »

permet -elle de faire émerger de nouvelles solutions ? Al 6 or iem20ilda ,démarche

« Agir ensemble en territoire », impulsé par La Poste,estun collectif d 6 a ¢ tloeaux, rassemblé

PN

pour répondre aux enjeux-clés du territoire de Poitiers : le bien-vieillir, 1 6 i n ¢ humérique bt
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I 6i n sprafessiomnelle desjeunes.C 6 eds & que nait en 2012 le projet Silver Geek.Aprés une
phased 6 e x p ®r i neednbt@®avtai |l @udait m poamamence en 2016 une phase de modélisation

del 6 i n n oetde dtructunation del 6 a s s o crééeeh 20BrDepuis,| 6 a s s oadébaté un o n
essaimagenational qui concerne actuellement 11régions.

Toujours présente, la culture de la co-construction mobilise, par exemple, des acteurs publics, des
associations et des entreprises dans la double expérimentation « Esport-Santé& Generation
Room ». Le modeéle de Silver Geek, dispositif ludique de médiation numérique intergénérationnel,
est une réponse d 6 a c t ataiteisdluBon d 6 a v da déplaiement opérationnel se diversifie
auprés de partenaires locaux, s 6 o uauxraeteursdel 6 ® ¢ o s Fspart T jee vidéo et mobilise
dans desprojets de R&D desacteurs académiqueset industriels.

Anais LOSSIGNOL, Chargéede mission France ala adéveloppél ap
Comment ces coopérations permettent -elles
déoexp®ri menter sur |l es territoires de nouveauxX p

durable ? En France, la Fondation Avril soutient desprojets territoriaux créant de la valeur pour
lesagriculteurs, | 6 e n v i r o pour @maaliméntation saine et durable.

Depuis 2019, la Fondation alancé | 6 e x p ®r i méenitoiees B agniculture positive », en
partenariat avec des acteurs publics et privés (dont le Ministere de | 6 Agr i dauChairar e ,
InterActions d 6 Ag r o P aetla ForidationhRTE). Cette expérimentation a permis de soutenir le
financement et| 6 i n g ®eprogts mudti -acteurs pour des circuits courts, comme la remise en

état de culture d 6 ®t ae)Haste-Vienne, pour recuisiner des poissons d 6 e douce dans le
Limousin. Ce projet mobilise syndicats des eaux, écoles et professionnels (pisciculteurs,
restaurateurs et propriétaires desétangs). Il aconvaincu la région de soutenir la structuration d 6 u n e
filiere piscicole.

En 2021, la Fondation Avril a lancé une expérimentation sur le bassin Adour-Garonne avec la
région Occitanie,| 6 a gdaeh 6 doaale et la DRAAF Occitanie. Dans ce cadre, la communauté de
communes de Mirepoix met eni u v des espacesde culture maraichére destinés a un chantier
d 6 i n s @espersonnesen reconversion professionnelle etinstaller de nouveaux maraichers. Ce
projet, inscrit dansle Programme Alimentaire Territorial, fédére desagriculteurs, desassociations,
descitoyens et desacteurs publics. Cesprogrammes sont en adéquation avecles enseignementsdu
barométre alimentation saine et durable, de | 6 | EtQ@®&la Fondation Avril, publié en 2016: le
plaisir et la source de production étaient desélémentsclésd 6 uatimentation saine et durable.

Chrystel SANGUINEDE, Di rectrice de projet au d®partement naGr

des politiques sociales de , a témoigné sur le
Comment les alliances innovantes permettent -el |l es ddassocier
compétences pour lutter contre les inégalités territoriales en santé ? La Caissedes

Dépébts (CDC) et sesfiliales constituent un groupe public, investisseur de long terme au service de
I 6 i ndgé@eraletdu développement durable des territoires. Le Groupe intervient en faveur du
grand ageet de la santévia une diversité de métiers, de participations adesfiliales et de partenariats
stratégiques auprés de Bpi France et de La Poste. Le Groupe a renouvelé son offre pour
accompagner les projets dans les territoires, via 5 axesdans une logique de parcours, avec une
vision opérationnelle, stratégique et prospective.

La CDC a noué un partenariat externe structurant avecle Groupe mutualiste VYV au travers de
| 6 as s oASSIST. Cettenstructure soutient des expérimentations territoriales innovantes en
santé,ens 0 a p p s EBscomplémentarités des groupes: métiers (ingénierie et financement
pour la CDC, innovation opérationnelle et gestion en structures de santé pour le Groupe VYV),
réseauxet moyensd 6 i nt e r(fin@naidrsi ebhamains).

La Caisse des Dépdts innove également au travers de partenariats internes dans la santé
numeérique. Elle structure une communauté desentreprises e-santé du groupe CDC, une trentaine
de start up, pour leur apporter de la prise de hauteur et contribuer au développement de leurs
partenariats, une valeur ajoutée extra-financiére. Ce partenariat interne vise a croiser les regards
sur un secteuren construction pour mieux accompagnersastructuration.
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https://www.fondationavril.org/appel-a-projets/territoires-a-agricultures-positives-massif-central/
https://www.fondationavril.org/wp-content/uploads/2019/11/Synthese-Etude-IFOP_16_06_2016.pdf
https://www.fondationavril.org/wp-content/uploads/2019/11/Synthese-Etude-IFOP_16_06_2016.pdf

De | 6 Act aux n Interactions pour inventer des modeéles socio -
économiques solides a horizon 2030 !

La mise en débat prospective a souligné 4 leviers majeurs pour co-construire  de nouveaux
modéles
- L6i mpodi® @&adreejuridique del 6al | i ance,
- Lavaleur dela Capitalisation , pour mettre encommun lesretoursd 6 e x p ®r i ence s,
- L6 adh @sCam du sens partagé ,pours 6 a u t des« paseeacotés» fructueux,
- L 6 ur gdelacComrdination , pour permettre le décloisonnement.

Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitonsa@nsulter en replay le webinaire
« Modéles socio-économiques: Cap 2030 vers de nouveaux modéles de la santé et de
| 6i nnowati on
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De nouveaux modeles pour les aidants (Juin 2022)
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Aprés la transformation digitale, la transition énergétique,| 0 e met la santé, la 6eme escaleavait
pour théme : « Modéles socio -économiques : Cap 2030 vers les nouveaux modeles des
aidants ! ». Elle aréuni | 6 a s s olotérfaciai l® Groupe VYV, | 6 O dlegmupe de protection
sociale Malakoff Humanis et Le RAMEAU.

Des enjeux systémiques

L 6 e x pesmdlifs amis en perspective les defis des aidants . Le domaine des aidants met en

valeur | 6 i n n oassotiative at valorise | 6 ar t i das complémemarités. Les travaux de
recherche empirique ont investigué et capitalisé ce sujet depuis 2007, au travers de recherches

actions menéesavec!| 6 AH M,A s s o Erangaisé desAidants, Reunica, AG2R La Mondiale,
Generali, GPMA et Révélateursde Richessesimmatérielles. En 2017,lelivre blancdel 6 i nnov at i
associative, en a partagé des clés de lecture, comme la nécessairearticulation entre innovation

sociale et innovation technologique. Au-dela de la compréhension du modele de chaque
organisation (entreprise, association € ) | 6 a p p asysdiémique analyse «|I 6 a | c»hdesni e
interactions entre tous.

Parmi les 3 leviers des modéles socio-économiquesi les richesseshumaines, les financements et
les alliancesi lesaidants nous invitent en priorité a mettre lesrichesseshumaines et les fragilités
au centre des questions socio-économiques é au plus prés desréalités de terrain.

© Le RAMEAW 1, allée Charles 94300 VINCENNES€él: 01-53-66-99-70 p.42

on



Une vision croisée des solutions au travers de 4 points cardinaux

Besoinsdes salariés en situation d 6 a i dreouvelles réponsespour appréhender la diversité

des situations, enjeux pour les entreprises d 6 unmanagement de | 6 a i daatinig? e alliances
innovantes au plan national et territorial : le dialogue aillustré ala fois la capacittd 6 i nnodeat i on
chacundesacteurs et la diversité desprofils del 6 ® ¢ o0 s desatdants.e

Gabrielle GUEYE, Fondatrice de | 6 a s s o kitkradiai o aéclairé un

: Comment articuler les besoins des salariés aidants et de leur
ecosysteme employeur ? Pour Interfacia, les aidants deviennent fragiles avecle temps ou si
leur situation n & epasiprise en compte. Parmi les besoins clésdes aidants figurent, en priorité,
prendre soin du proche aidé, puis la simplification administrative, s 6 o ¢ t desieynpsrde répit, et
pouvoir mener une vie socio-professionnelle. Le managementde| 6 a i dansiste@ intégrer la

situation dessalariésaidants et desautres collaborateursdel 6 ® c o0 sdek 6 € me rcangemeéss e

Selon le barometre « Aider et Travailler », publié en 2020 par Interfacia et sespartenaires, 50%
des collégues et des managerstravaillant avecun aidant sont impactéspar| 6 a i dEa30% des
aidants, qui aident leur conjoint ou leur enfant, peuvent entrer dansla logique de la double aidance
avecl 6 a v @még&e leurs parents. Une expérimentation menée a la Réunion, pour le groupe
de protection sociale CRCet le Crédit Agricole, a confirmé la présencede 20% de salariés aidants,
en moyenne, dansune cinquantaine d 6 e n t r mgbitisées enpériode de Covid a ce sujet.

Thierry WEISHAUPT, Chargéd 6 a f fpabliques a&u , 16" Groupe de santé en France
et second en Europe, a présenté | 6 : Comment
développer de nouveaux services adaptés aux besoins ? Le Groupe VYV rassemble des
mutuelles de santé, des établissements sanitaires et médico-sociaux et deslogements sociaux.

Desréponsessont construites selon 4 axesmajeurs de services: financier, avecle complément de
rémunération al 6 al | douradliéreo des aidants, versé par des mutuelles ; santé, avec la
prévention (cf. outil d 6 a ¢ ¢ 0 mp a ICOREMeIn& ONiSdes places réservéesaux aidants en
établissements médicalisés); social, pour éviter | 6 i s o |leeadaptertle collectif (entreprise,
voisinage é ) et les compétences, a valoriser et avec des formations aidants et aidés a mener en
entreprise.

Le Groupe VYV a une approche de parcours, pour adapter| 6 ol ® a e c o mp a @lnGee@ndenpg e
| 6 ai dagendesselutions en partie technologiques, comme la téléassistanceet]! 6 as silsst anc e.

nouvelles perspectivess 6 o u vawure @articulation avecson écosysteme,familial ou économique,
en particulier.

Lydie RECORBET, Chargée de missions Engagement social & sociétal a | (& a développé

| eb : Quels sont les enjeux et les bonnes pratiques pour les
entreprises  ? Depuis 2014,1 6 O ergpartenariat avecl 6 U Ngemsibilise les entreprises au sujet

des aidants via des publications mises a jour et a rendu en février 2022 un avis sur les salariés

aidants a la plateforme nationale RSE de France Stratégies,dans le cadrede| 6 ® abdod am é on
stratégie nationale sur les aidants.

Cesujet complexe nous confronte a un enjeu démographique majeur : nous seronstous aidants, au
cours de notre vie et de notre carriére professionnelle. Il nécessited 6 ° traitéed la fois sur le plan
humain, législatif (loi handicap et grand age) et administratif. La loi sur le don de congésentre
colleguesdu 9 mai 2014, étendue a la fonction publique et au grand age,peut faire | 6 o 8 p elan

PN

individuel ou collectif, al 6 i nidel aenhveepri se.

L6218 Sad dzy LINRINIYYS RS fOha{ RS LINEPEEYNMNIZWNSKFENES BFNIRS LB G R tzif £
personne dans le monde, dont 1800 en France, grace a des parcours de soins intégrés reposant sur une démarche de prévention
structurée. En France, une expérimentation nationale de ce programme est yhised3dz&NB RS HAHH t waun® [/ SGGS SE
dans le cadre de la stratégie gouvernementaléigillir en bonne santé.

© Le RAMEAW 1, allée Charles 94300 VINCENNESél: 01-53-66-99-70 p.43



Cesujet dessalariésaidants constitue un outil de dialogue socialdans| 6 e n t rEdepeut astiwer
des leviers en mobilisant son écosysteme public, associatif et privé. Les accords de branches

professionnels obligent a négocier sur les salariés aidants, mais sont peu utilisés en pratique.

Isabelle BLAEVOET, Directrice innovations sociales du groupe de protection sociale

, atémoigné sur | €6 : Comment les alliances font -
elles émerger de nouvelles solutions, au plus prés des réalités de terrain  ? Malakoff
Humanis assureune couverture d 6 a s s usangépréveyance, et de retraite complémentaire, sur
délégation de | 6 A GARRCO. Ce groupe paritaire et mutualiste dispose d 6 ubudget de 160
millions d 6 e uen action sociale pour accompagner des personnes fragiles. L 6 a ¢ $ociatera 2
métiers:1 6 a c ¢ 0 mp adgspesormesét! 6 i n n osucale,audraversd 6 e x p ®r i mat

de partenariats, pour faire émerger dessolutions, du territoire au national.

Avecl 6 a meson réseaude référents ancrageterritorial, la direction del 6 i n n osecale med

en place des alliances, de natures et d 6 e n jdifétents, avec une diversité de structures. Ces

alliances peuvent inspirer, avecl 6 a p ¢e@amipétenceset de savoir-faire pour répondre a des
besoins identifiés, comme la coopération avec « Les talents d 6 Al p b ogpous eréer des

communautés de pairs aidants. Des alliances peuvent aussis 6 i n td@ng degparcours, avecdes

opérateurs nationaux, comme Unis-Cité et Les Petits Freres des Pauvres pour fluidifier

des

parcours, en faisant émerger un référentiel national de plateforme de répit et les solutions locales

de répit.

Cesalliances peuvent étre multi -partites, avecun département, | 6 AdRSn établissement. Elles
peuvent étre modéliséespour essaimerlessolutions et lesdupliquer ailleurs. L 6 i n ¢ udprcérneo n

desprojets portés par desassociationset desentreprises, etvas 6 0 uadesprojets communs entre
Malakoff Humanis et son partenaire. Sur le plan descompétencesdesaidants, le groupe a le projet

de mettre en place une VAE pour reconnaitre les compétencesdes aidants, en partenariat avec

I 6 Uni wWerANardeil®.

Passons de | 6 A c tauxo Interactions  pour inventer des modeéles socio -

economiques solides a horizon 2030 !
La mise en débat prospective asouligné

- Valoriser les apports concrets del 6ai dance,
- Avoir une approche systémique del 6 ai denrRe&ld gestionde carriére,

- Développer une vision positive de | 6 ai d,gauc mieux détecter les aidants en

entreprise,

- Développer un cadre facilitateur des alliances d o6 i nt ®énéral sur

territoires  (cf. proposition de loi sur ce sujet déposéele 9 février 2021)

les

Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitonsansulter en replay le webinaire

« Modéles socio-économiques: Cap 2030 vers les nouveaux modeles des aidants$ »
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https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/15/textes/l15b3849_proposition-loi
https://www.youtube.com/watch?v=MWeDsin63Yg&t=1s

Cap 2030 vers | 60DD 3, | 6i nnovat.
bien -étre de tous ! (Février 2024)

0]

n

t

TRAJECTOIRES
S0C1-ECONOMIQUES

e

(@

Modeles socio -économiques : Cap 2030 vers

bien -étre de tous !

Intervenants

D®partement dvalérie DUMONTEET |, Vice-présidente
D®part ement dCatherine/ALCH , Chargée de mission jeunesse
Les Petits D®br ouli:Antagine SOUEFFe ,Reds/puodnes ab | e

I I > >

de Jeunesse
e RAMEAU : Charles -Benoit HEIDSIECK , Président-fondateur

>~

Cycle : Vers de nouveaux équilibres socieéconomiques

Date : 15 février 2024

| 6 ODD 3, | i nnovation terr

do

SDAJES de :LoicBONNAVENTURE |, Conseill er do6éEduce

t o

ant
At

Webinaire Modéles socio-économiques

BONNE SANTE ET BIEN-ETRE

En partenariat avec

Ex Le pé en

MINISTERE

DE L'EDUCATION 4
NATIONALE

ET DE LA JEUNESSE Le RAMEAU

L éscale « Modéles socio-économiques: Cap 2030 vers | 6 OB,0 6 i n n o terdatorialeo rau

C

service du bien-étre detous ! » arassembléle 15février le Département del 6 Auyld@eassoci at i ol

Les Petits Débrouillards de | 6 Aud ¢ Service Départemental a la Jeunesse, a
| 6Engagement e t(SDAJ&ES)d &p lo 0 .ktdd RAMEAU .

Mise en perspective sur la territorialisation des transitions

Valérie DUMONTET, Vice-présidente du Département  de | 0 Ay d euvert ce webinaire en
explicitant : Pourquoi la territorialisation des transitions est-elle un levier stratégique
des ODD ? L 6 A g €2030,aadopté par les 193 Nations unies, en septembre 2015, pose les défis
communs partagéset les solutions arechercher ensemble.De 2018 a 2021, Valérie DUMONTET a
participé au Forum des Autorités Localesal 6 O Naht | 6 e rétpiteda reconnaitre les territoires
comme espacesde contributions aux ODD.
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Les territoires constituent des espacesd 6 i mp u Hesdéwveloppement et d 6i nno waut i on
améliorer la vie quotidienne et la gestion des équipements, a | 6 i nde tagmvention, de la
sensibilisation et de | 6 a @ux sa@ins, dans le domaine de la santé et du bien-étre (ODD 3).
Léar t i dalldaatcded rip Eet dedterritoires rend plus efficaceles actions sur lestransitions,

les échangesde pratiques et la détection del 6 i n n o hadetritorialisation des ODD permet de
reconnaitre la place desterritoires, pour accompagnerles transitions, notamment en développant

la capacité a agir en alliance.

Chaque année, le Forum Politique de Haut Niveau de | 6 O Nabse en revue | 6 OD et
ponctuellement les ODD thématiques, comme | & O B.[3i ce dernier, au plan international, met
| 6 a csurdes épidémies a endiguer, au plan local, il recouvre une diversité de programmes : la
Protection Maternelle et Infantile, la gestion desrisques,| 6 a aux ses/icesmédicaux é

Charles-Benoit HEIDSIECK, Président-fondateur du , est intervenu en direct de

Saumur (cf. carnet de recherche « Quand | & i n n oteratdrialeo mobilise les jeunes! »). Il a

ensuite mis en perspective les enjeux de | 6 i n n oteratdrialeo 1Elle représente un levier de

changement systémique sous-exploité et articule 4 leviers stratégiques, qualifiés, modélisés et

il lustr®s, qui acc®l rent | 6 iConnassarce, iConmpétericesy r i t or i
apitalisationet Capaci t ® doéi nvesti ssement) .

L J
l\ L L
P ) Mise en perspective:
e % : il
IRAJECTORES Les conditions de I'innovation territoriale
S0C1--ECONOMIQUES
Leviers d’innovation territoriale
a?
bt
4 leviers stratégiques qui accélérent
Pinnovation territoriale : les 4 C
Le cahier de recherche « ODD 17 : (Connaissance, Compétences,
Economie(s) & Territoire(s) » invite a Capitalisation et Capacité d’investissement)
accélérer I'innovation territoriale
L’innovation territoriale, un levier de changement systémique sous-évalué
En 2023, | 6®t udeanese&xTprtitares2@50 » a denn&lieu a une triple écoute: des
jeunes, des institutions et des territoires. Cette phase a souligné la nécessité de faire AVEC la
pluralit® des jeunesses, e tnir. Elle a jecbono fedriple rél® duf i anc e
Territoire :

- 11 repr @eetrgénéral & pbriée de main »
- Cbestemumain dbéexp®riences

- Cobeslteude oconfiance pour d®passseip ¢ | dentre
Aussi, le Territoire est plébiscité pour la création de valeur et la frugalité € en Commun(s).

Pour val ori ser l a diversit® des solutions d®j
partenariats aréalisé desétudesde cassur 12exemplesinspirants, dont L 6 A | | powa la deenesse
Audoise. Le « jouer collectif » se retrouve au ¢ T ude la démarche de chaque structure, d 6 u n e
démarche partenariale aune action collective, en passantpar le faire ensemble.
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https://www.lerameau.fr/quand-linnovation-territoriale-mobilise-les-jeunes/
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/09/fiche-valorisation-JetT-Dep-de-lAude-VF.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/09/fiche-valorisation-JetT-Dep-de-lAude-VF.pdf

U L’innovation territoriale au service de ’ODD 3

Le Bien-étre de tous,
L Bl notamment celui de la Jeunesse

o R 2

(-]
(+)
‘/

Une innovation territoriale qui répond aux enjeux du bien-étre de la jeunesse

La boussole de | 6 O[B[Ru travers de regards croisés

°

Piloter I'innovation /\ ALLIANGE.
- - ~ . ~ Ca3

territoriale (le chef de projet) @

Impulser un projet Py Contribuer a
d’innovation territoriale . ¢ lespetits” I'innovation territoriale :

sur le bien étre local : débrouillards le retour d'une

la vision de I’élu association

H

En
§?%ENHIIFELLIER

Contribuer a I'innovation territoriale :
le retour de l'institution
Le dialogue a mis en lumiére les témoignagesde membresdel 6 Al Ipouala JeenesseAudoise
(AJA), illustrant une innovation territoriale, par 4 acteursdu départementdel 6 Aud e .

Catherine FALCH, Chargéede mission jeunessedu ) apartagé sonretour
dbéexp®dd mlatecae | 6 AJ @uelles sont les caractéristiques d 6 u ndémarche
?L 6 Adstalafoisunespaced 6 i nt er c o m&ndse snséaealc e ,

et ddaccomp a des aaeersn audois accompagnant la jeunesse (Collectivités, services
déconcentrésde| 6 E CAFtMSA, associationsé ) Sacréation, fin 2022, estissue desconclusions

d 6 udiagnostic territorial partagé, soulignant le besoin de dépasserla sectorisation del 6 act i on
publique. Cedispositif contribue al 6 ® v o tles dispositifs d 6 a ¢ ¢ 0 mp a desjeunes, Ners

plus de cohérence et de cohésion. Il constitue un défi collectif, un équilibre & trouver entre des

profils d 6 a c tetalestersporalités différents, pour préserverleur confiance, et place le pilote dans

une tension entre le cap agarder, et le lacher-prise, pour favoriser la créativité etl 6 i nnovati on.

Antoine  SOUEFF, responsable d 8 ant denlnéeas s odd &t u opopulaie n
Quels retours doexp®ri denftaes

participation des Petits Débrouillards al 6 Al | ipeun taeJeunesse Audoise ? Les
Petits Débrouillards estune associationd 6 ® d u geaptilaire ala culture scientifique ettechnique,
implantée aNarbonne etaCarcassonnedans!| 6 A W ® eA.dstine démarche collective permettant

de s 6 o u de pantager des informations, d 6 ® ¢ h asur ges pratiques. Elle a lancé a titre
expérimental un fonds de dotation, pour mutualiser desressourceset soutenir desprojets. Au sein
del 6 Algsfacteurs associatifs partagent le constat de la difficulté d 6 ® g u ilduri modéle socio-
économique, malgré des besoins sociaux croissants.
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Loic BONNAVENTURE, Conseiller d'Education Populaire et de Jeunesse au

apartagé
le regard de |l 6 i n s t: Quels tenseignements -clés de la participation du SDAJES a
I 6 Al | ipaun taeJeunesse Audoise ? Le Conseillerd 6 E d u cRopulaiceret de Jeunesse

joue un réle transversal, en appui au pilotage des politiques publiques nationales, auprés des
institutions (Département, communes, intercommunalités) et des associations. L 6 A &% un
espace rassemblant au méme instant tous les acteurs accompagnant la jeunesse. Il offre
| 6 o pp o ddfixen des &es communs, de partager connaissances,expériences, expertises et
moyens. La place accordéeal 6 e x p ®r i peenret dadt ei xopmbus lesgpossibles.

Valérie DUMONTET, Vice-Présidente du ) a partagé la vision del 6 ®1 u ,
initiateur de cedispositif : Quels sont les points de vigilance et les clés de réussite lorsque
| 6on i mpul se une tled A dgbudedjpuamajeuna 6 & r t la conckptian de la

transformation del 6 a cpubliquen et samise eni u v reerassemblant une diversité de profils
d 6 a c t dont rles intercommunalités dotées d 6 u compétence jeunesse, avec les financeurs
potentiels, les producteurs de politiques publiques et les associations. Trois espacesde réflexions
ont contribué ala création del & A ét &la redéfinition desorientations du Conseil Départemental
des Jeunes: le diagnostic territorial , qui a souligné des problématiques spécifiques de la
jeunessedu département (analphabétisme, pauvreté, ni emploi ni formation, grossessegrécoces);
la concertation avec les jeunes , qui a exprimé leurs préoccupations; et les travaux de la
politiqgue jeunesse du département

La création d 6 wespacecollectif, comme | & A déhessitede prendre en considération le temps

d 6 ap pr o pedhacunideosas membres, une écoute sincére, etd 6 a d asp piogture, selon le

format : écoute sincére lors de | 6 ® ¢ hcallectif,eégalitaire ; décisions sur les actions ; arbitrage
budgétaire. Lesfacteurs de succésde| 6 Atiénent ala prise en compte du temps nécessairepour

formaliser la volonté commune, desobjectifs et descibles a atteindre, et desindicateurs communs.
Apresplusd 6 amde fonctionnement, | 6 Aahtfeint un niveau de maturité lui permettantd 6 ®t ab |l i r
des passerellesavecle Conseil Départemental des Jeunes, pour passerdu « CONCevoir pour » au

« concevoir avec» lesjeunes.

Actualités du mois

Le 1¢ et 2 février dernier, | 6 a s s oG @ANIPRG Merritoires de projet a organisé aLa Rochelle
ses Etats Généraux « Autonomie, résilience et bonheur local ». A cette occasion, les échangeset
conférencesont démontré quel 6 i n g ®adéveloppementterritorial contribuait arépondre aux
enjeux de projets de territoires, et aussia mettre enforme le « bonheur local » (cf. table-ronde sur
| 6 ODrBtl 6 OB®dvecLe RAMEAU « Coopération : pour un bonheur local accompli », et carnet
derecherche « Le bonheur estdans le pres »).

Le RAMEAU aannoncé la mise en ligne du podcast« ODD3:1 6 i n n oterrétaridleo au service
du bien-étre de tous! » le 22 février, dans le cadre de | 6 ® mi & Gommamt vas-tu bien la
planéte ? » de Patrick LONCHAMPT.

Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons a consulten replay le webinaire
«: Cap 2030 vers| 6 OB,D 6 i n n oteratdridleo @u service du bien-étre de tous! ». Vous
pourrez également consulter prochainement la capsule vidéo de chaque témoignage sur ldbase
IMPACT -Alliances.
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https://www.lerameau.fr/le-bonheur-est-dans-le-pres/
https://www.lerameau.fr/le-bonheur-est-dans-le-pres/
https://smartlink.ausha.co/comment-vas-tu-bien-la-planete/l-innovation-territoriale-au-service-du-bien-etre-de-tous
https://smartlink.ausha.co/comment-vas-tu-bien-la-planete/l-innovation-territoriale-au-service-du-bien-etre-de-tous
https://www.youtube.com/watch?v=p_xYZnU9lOg&t=2562s
https://www.associations.gouv.fr/decouvrez-la-base-impact-alliances.html
https://www.associations.gouv.fr/decouvrez-la-base-impact-alliances.html

Le numérique ethique et inclusif

La digitalisation de la société est a la fois le reméde et le poison de ce début du XX siécle.
Comment appr ®hender serei nement | es Bufledn s f or ma
dédanal yse doi nnedéembre@023)2 0ci ®t al e

1 PAIX, JUSTICE 1 PARTENARIATS POUR

ET INSTITUTIONS LA REALISATION
EFFICACES DES OBJECTIFS

Y&

Ce défi est illustré par les webinaires suivants!

De nouveaux modeéles pour le NUMErIQUE (JANVIET 2022) ....euverrerrrurriiiieieesieeseereeeeessssesrrssraaaaa 50
Cap 2030 vers | 60DD 12, l es nouveaux moldDécembre du n u m@é
2 0 22 ) 52
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https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/12/Bulletin-ISC-LR-n60_12-2023_BAD.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/12/Bulletin-ISC-LR-n60_12-2023_BAD.pdf

De nouveaux modeles pour le numérique (Janvier 2022)

[
o
[ ] — o .
\J Mod | es -@oaxcnomi qu€ap 2030 veir s
TRAJECTOIRES transformation!num®ri qule
I ntervenants
A CroiRouge fraPawl ine |LEBM®Sr g®e de mission ijnno
A Newmer:Caroline ALABRAR®ctrice
AFondation MHakdani HAUCHO Directeur
AInstitut-T@/li@loe(Emancis JJUTAINFDe ct eur G®n ®r al Ad j
A LeRAMEAWUChar iBeesno "t HEI DSPE®&Kioddnat eur
Cyclwers de nouveaux mod | es
Dat:e 20 janvier 2022

Symbole universel de notre Lien commun, Elyx, | 0 a mb a s s digiat udes Nations Unies
pour les ODD, asouhaité partager ce moment qui correspond a celui de ses10ans. Il aintroduit
a safacon ce 1¢r webinaire d 6 wytle qui nous invite a porter de nouveaux regards sur des enjeux
impactant | 6 A g €03@ desODD.

L 6 e x e ndp la eransformation numerigue

Le 20 janvier dernier, le 1¢" webinaire a eu pour theme : « Modéles socio-économiques: Cap 2030
vers la transformation digitale ! ». Il aréuni un projet innovant, la SCICNewmeric, la Croix-Rouge
francaise, le Fonds de Dotation Paideia,| 6 | n $lings<{Telecom, et Le RAMEAU.

L 6 e x pesmmdlfs du RAMEAU aprésentéles enjeux de la transformation du numérique
Comment relier les trois dimensions singulieres du numérique : | 6 u slafgien n oet la vivireo n
ensemble? Comment relier la diversité des défis, des besoins et des solutions du numérique ?
Comment réinventer les modéles socio-économiques numeériques ? Il représente un formidable
outi d 6 o pt i mdesmyemnsada partage de la connaissanceet de la frugalité é s destkencadré
par un «savoir» légitime et une compétence de proximité permettant d 6 eadapter les

« standards » aux spécificités desbesoins, des actions et des acteurs locaux.

2N
4

“ EQUIPEMENTS FORMATION PROFESSIONNELLE FRACTURES NUMERIQUES

Personnes  Métiers du
Besoins Solutions Applications Données Tiers lieux Acteurs|G ! Entreprises Associations Détection  Ateliers

La diversité des défis du numérique

) . R ABD- Fondation ; - Groupe La Emmaiis Travailleurs
de Jaccede.com Salvum Newmeric | Infolab Simplon | compétences PANA )

. Solidatech | Breakpoverty Poste Connect sociaux
solutions umeérigues

Exemples . Coalision ‘
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Comment se traduisent ces enjeux dans différents cadres d dact P ons

Caroline ALAZARD, directrice de , a partagé les spécificités d 6 umodéle innovant :

. Coopérer par les donnéesouvre a de nouveaux potentiels
d 6 ac tet conribue &4l 6 h a b i teanbtie Imornde® Newmeric vise a activer des territoires
doéi nt e lcdllactiye et invite a adresserun autre regard sur la création de valeur économique
et sociétale, avec un modéle de réciprocité et de gouvernance de communs numériques. La
mobilisation de compétences pluridisciplinaires et du secteur académique constitue un levier
majeur de déploiement de ce nouveau modeéle.

Pauline LEBAS, chargéede mission innovation socialeala ,aprésentéle

« DE-CLIC » de la Croix Rouge francaise, pour agir au plus
prés des besoins. Au travers de ce programme, la Croix-Rouge a pour ambition de déployer une
offred 6 a ¢ ¢ 0 mp agmashes ertitoires, métropolitains etultra-marins, oul 6 as s oesti at i on
présente. Et d 6 a\gai4piliers : accésponctuel aux outils numériques, équipement de personnes,
accompagner la maitrise des usages de base du numérique et sensibiliser les volontaires de
| 6 as s o Qutetdesoaonseillers en médiation numérique et des bénévoles aidants, ce
programme articule desalliances avecdes partenaires opérationnels, institutionnels et privés.

Pour témoigner de , H&kim Hallouch, le directeur de la
estintervenu. Paideiavise a diminuer le nombre de décrocheurs de maniére systémique
enarticulant accompagnementhumain et numeérique. Menéesur le territoire rural de Haute-Sadne,
une expérimentation met en lumiére que les outils numériques contribuent a répondre a trois
enjeux : développer la penséecritique, suivre la progression des élevesetaméliorer | 6 or i ent at i or
Le modéle de Paideiarepose sur des expertises’i pédagogiqueset digitales i et des partenariats
stratégiques avecl 6 E d u dNatibnale, desétablissements culturels et desacteurs privés.

présent sur une diversité de territoires i métropoles et villes moyennes'i

(IMT) amis en perspectivelesenjeuxi convergentsi du numérique,

del 6 ®c oet aed ibd n d austravers de | 6 e x p partagée pa Francis Jutand, Directeur
Général Adjoint del 6 | MeThumérique esta la fois un levier de développement de connaissance
et de compétenceset aussi un objet complexe a appréhender, facteur de résilience. Pour répondre
a cesenjeux de transformation impactant le développement économique, | 6 | addompagnedes

entreprises de toute taille dans le cadre de sesprogrammes, dulocalal 6 i nt er nati onal

Comment passer de | 6 A c tauxolmeractions pour inventer des modéles
socio -économiques solides a horizon 2030 ?

La a souligné des éléments
fondamentaux pour étre enmesured 6 a d r lesergeaxrde 4V = 4

| 6 Ag €2630 ades ODD en développant des alliances ' et
stratégiques au sujet de la transformation numérique : la B st
confiance et la coopération, la penséecritique et le débat numérique
contradictoire, | 6accompagne melnd®c o =
| 6 ex p®r i nmde nnbuadauxochemins dans la co- s

construction.

Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitonsa@nsulter en replay le webinaire
« Modéles socio-économiques: Cap 2030 vers la transformation numérique ! ».
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https://www.youtube.com/watch?v=rWktH_do_U0

Cap 2030 vers | 60DD 12, | es nouveauxX

CcEconomie des Comnmuns de Donn®es
Le RAMEALHhar iBeesno t HEI DSPE®&Kioddnat eur

responsable en pratiques | (Décembre 2023)

e

[ ] — 5 A

\J Mod Isecsc-®oonomi qu€ap 2030 v
TRAJECTOIRES | 6 ODD 12, | e num®rique res
$0C1-ECONOMIQUES .

prati ques !

In;ervenants

A Newmer:Caroline ALARAR®I deoneéaterti ce

A S@maphoiC® i ne FAIDNREectrice de mission

A |l GNEmmanuell e, ROUKseDitreceedu G®n®r al

A lnstitut-T@Mi @ceeshr anci s JJUTREDsonnalit® qual
A

CyclWwers de nouveauX®@c®quwimli iqghureess soci o

Datie 21 d®cembre 2023

D

Webinaire Modéles socio-économiques

En partenariat avec

En
MINISTERE §~-

DE L'EDUCATION b
NATIONALE A

ET DE LA JEUNESSE Le RAMEAU

L 6 e s ¢ lddédes socio-économiques: Cap 2030 vers | 6 O DD les nouveaux modeles du
numérique responsable en pratiques ! » a rassemblé le 21 décembre le mathématicien Cédric
Villani, | 6 e nt rNewmmeilics ele cabinet Sémaphores, |1I@GN, la Chaire Economie des
Communs de Donnéesdel 6 | n s Mine$ Télécom , et Le RAMEAU.

Introduction  : Numérique & ingénierie de proximité

Charles-Benoit HEIDSIECK, Président-fondateur du RAMEAU, amis en perspective lestravaux de
17 ans de recherche empirique. Son intervention a permis d 6 ® c | ladquesteom : Numérique &
ingénierie de proximité, un mariage de raison ?

Il a souligné que les trois dimensions du numérique i | 6 u sladgien, n oetlaivie @msemble’

impactaient stucturellement les trois leviersd 6 act ide b © i o gém@éral, respectivement la
Gestion,| 6 A cdtla \dsion (cf. schémaci-apres).
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3 Le programme « (Re)Connaissance des modéles socio-économiques d’intérét général » :
e . . , e %
G REAMERD Les 3 dimensions du numérique
USAGE INNOVATION VIVRE ENSEMBLE
£ GESTION AcTiON VisiON
m_: DES OUTILS DE DEPLOIEMENT DE NOUVELLES SOLUTIONS & UNE TRANSFORMATION

MODELES SOCIO-ECONOMIQUES

DU LIEN COMMUN

[ J
R e
& ’ ioim.
g: :CO&N:&‘}V‘.:(S)!
< = v
= 4
TRAJECTOIRES . oW
S0C1-ECONOMIQUES ASSOCIATIVE

L

(C

Un « outil » pas comme les autres, qui aux cotés du Droit et la finance,
impacte structurellement les trois leviers d’activation de Uintérét général

Depuis 2008, lestravaux de rechercheempirique ont permis de mieux comprendre cesdimensions,
via des expérimentations, dont Mécénova, et des études; de co-construire, en impulsant des
dynamiques collectives,al 6 i rdeRéAoiutions Numérigues et de la plateforme de capitalisation

partagée ODD17.org; et d 6 i n v jgosrtaccompagner des solutions innovantes émergentes, a
partir de 2015: Solidatech, YES Silver Geek et Newmeric.

Q
‘\"/ Cycle « CAP 2030 — Vers de nouveaux équilibres socio-économiques » :
L RAMEAU reLre - Les racines de la recherche empirique

Dés 2008, des
expérimentations... aux études |

Dés 2010, les premiéres
démarches collectives

Dés 2015, les premiers
investissements du RAMEAU

LES FEURES £T INTERRET
LU FELR T

i newmeric

.- ;_ SilverGEEK
O .

Un récit depuis 2008 capitalisé sur le centre de ressources numériques - L
https://numerique-et-innovation-societale plateformecapitalisation.org/

Un chemin éclairant depuis 2008 autour de 3 temps :
comprendre, investir et co-construire... dont nous avons pu garder la mémoire

La capitalisation num®rique est | 6un des 4 |l eviers
crapr s), au clur des transitions systo®&mi«ogaes ind
transformation num®r.

g uwea ua b ud il lert i che d et rl @n intoivartd on
21 décembre 2023, croise les regards de 3 experts (intervenants a ce webinaire) Cédric VILLANI,
Francis JUTAND et Caroline ALAZARD.
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https://www.lerameau.fr/rezolutions-numeriques-bilan-et-perspectives-au-lancement-de-la-saison-2/
https://www.solidatech.fr/
https://www.lerameau.fr/yes-un-nouveau-service-pour-les-associations-et-les-fondations/
https://silver-geek.org/qui-sommes-nous/le-projet/
https://www.newmeric.eu/qui-sommes-nous
https://bulletin.plateformecapitalisation.org/wp-content/uploads/2024/01/Bulletin_dossier-du-mois_Transformation-numerique-Transitions_12-23_BAD.pdf
https://bulletin.plateformecapitalisation.org/wp-content/uploads/2024/01/Bulletin_dossier-du-mois_Transformation-numerique-Transitions_12-23_BAD.pdf

Cycle « CAP 2030 — Vers de nouveaux équilibres socio-économiques » :

(MRl reLier - Les leviers de 'innovation territoriale

Leviers d’innovation territoriale

Ouverture :Lesimpacts del 6i nt el artifiggeben cser les organisations

Le 28 mars 2018, Cédric VILLANI remettait au Gouvernement son rapport « Donner du sens a

| 6i nt el | i ge:pourainestratédgiefnationaleeck durepéenne ¢ . Si x ans apr s, | 6
artificielle suscite toujours de nombreux d®bats.
inventer | es mod | es de demain, et une source d
conséquences que nous ne connaissaspas encore.
Aussidans | e cadre du th me du"Lesdmpacts duenaméiigeet,dst s de |
intervenu le jeudi 21 décembre a midi en direct sur Linkedln , Cédric
VILLANI |, Mathematicien . Cette interview inédite a ouvert les échanges de ce webinaire.
Interview du jeudi 21 décembre
15e Linkedin Live des
« Jeudis de 'ODD 17 » !
K' El
)\ In
Cédric VILLANI
Mathématicien
Sonintervention a éclairé 3 questions :
-Quelles sont | es sp®cificit®s de | 6intelligence al
-Pourquoi |l 61 A i mpacte toutes |l es organisations pul
-En quoi -¢élbIlA ¢pgewenir un | evier strat®giqgue pour |
général?
Quden retenir ?en synth se
Le mathématicien Cédric VILLANI a rappelé que :
- LI A est un algorithme visant " reproduire et
| 6i nformati on, c o mmes yln@ ahn asley sdee dsdoiumeacgeess ,d 6lianf or

a la conception

- Cela nécessite unecoopération entre des spécialistes du sujet et les experts de la
programmation informatique

- Le d®vel oppement de |1 61 A eddtébowprmpostjuai t @assi omnes
prend connaissance avec un regard neutre

- Dans le rapport remis en 2018, il avait préconisé de développer3 leviers , pour se saisir au
mi eux des opportunit®s of f eexpéanentgienr ,paftdagemt el | i ge
et souveraineté
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https://www.vie-publique.fr/rapport/37225-donner-un-sens-lintelligence-artificielle-pour-une-strategie-nation
https://www.linkedin.com/company/le-rameau/?viewAsMember=true

La boussole du numérique responsable au travers de 4 regards croisés

Le dialogue a mis en lumiére la valeur du « Agir ensemble», percue par 4 témoins al 6 ®c hel | e
nationale.

La vision systémique d’une
innovation

nevwmeric
L"applzoche etla [ 4 £ . y ) SEMAPHORES L’impact sur la
secn < e B ALPHA transformation du
perspective de la service public
recherche s
L’exemple applicatif :
jumeau numérique
Caroline ALAZARD, Présidente et co-fondatrice del 6 e n t rNevpreric s, et Coordinatrice de la
Chaire Economie des Communs de Données, a apporté la vision systémique d 6 u inn@vation :
Quelle articulation entre et le ? Newmeric

ambitionne ddxtiver | 6 i nt e tollectigeedasdennées pour prendre de meilleures décisions,
innover et engagerdesactions transformatrices.

Sile numérique responsableestcentréa uj oursdr6 b o pt i ndessisages,iloparte le risque
d 6 uimomction contradictoire entrel 6 i n j @la sobrigtdimdividuelle etlesimpacts énergiques
environnementaux du systéeme numérique dont dépendent les usagers. Aussi Newmeric propose
d 6 ®1| lavisgpn du numérique responsableautour de deux principes : la suffisance (adopter une
« sobriété systémique » sur toute la chaine de production et consommation du numérique), et la
co-responsabilité  (exercer sa responsabilité individuelle et collective sur la trajectoire et les
finalités du numérique).

Céline FAIVRE, Directrice de mission du cabinet de conseil a partagé son retour
d 6 ex p ®rausejet ded 6 i mgedadransformation du service public : Comment

peuvent s 6 a p p usue e numérique responsable ? Le
numeérique est a la fois une fonction ressource et une politique publique. Dans ce contexte, il est
pertinent de (co)élaborer une st r at ®gi e num®ri que, des donn®es e
artificielle RESPONSABLE qui valorise les capacités humaines guidées par les finalités et les
risques pour servir les enjeux de transformation (éthique, accessibilité, souveraineté, sobriété) des
services publics et des territoires. Une strat ®gi
éléments : participation, conditionnalité, subsidiarité, différenciation et proximité.

Emmanuelle ROUX, Conseillere de la Direction générale de ,(et\Présidente de la société
Chaudron.io, a témoigné sur un cas applicatif : Pourquoi

L 6 | &mis en place de nouvelles pratiques de datalliances , pour
g u 6 a c tpablics set prives construisent ensemble des géocommuns : des données
géographiques et localisées.L 6 | @sNire a faire de la carte un outil de démocratie citoyenne et
territoriale. 1l aconstruit un socletechnique et technologique de donnéesmutualisées, permettant
de créer un jumeau numérique de la France. De 2024 a 2026, ce jumeau numérique va permettre
de venir en appui aux politiques publiques, en simulant | & i mpdeascénarios |égislatifs sur
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| 6 a m®n a degritodah § de créer des cas d 6 u s ahgmasiques locaux et de mener des
programmes de recherche.

Francis JUTAND, personnalité qualifiée, de la

del Ii& , amis en perspective savision académique: Quels enjeux

et r6les des acteurs dans ? Les données ont un
potentiel de valeur, en termes de création de connaissances,de modélisation de comportements,

d 6 o r g a net deailbtage de processus.La coopération de données numériques s 6 dradtite,
historiguement, par des communautés open source, qui ont créé collectivement des logiciels avec
des usagesnon rivaux, puis | 6 o u v @& données publiques. La Chaire de Recherche-Action

« Economie des Communs de Données» de | & | n Minés{Télécom travaille a1 6 ®me rdge nc e
nouvelles valeurs économiquesetsociétalespar lamise en commun de données . Elle apour
ambition de fournir aux entreprises et acteurs publics dessolutions de coopération par lesdonnées
dans une économie qui fait face a des enjeux technologiques, sociaux et environnementaux. Des
communautés d 6 i n tc@npdsées de chercheurs, de Newmeric, et d 6 e nt r edartenaiee s
(Dassault Systemes,L 6 Or Granbe, et la Société Générale) confrontent leurs expertises et leurs
expériences,pour analyserlesimpactsdel 6 ut i I|delsnsse en@ammun de données.

Pour faire face aux besoins considérablesd 6 i n v e s t (humérigqum,eénergique, adaptation au
changement climatique é ) i| est nécessaired 6 i n vsersld plan matériel et intellectuel. Ces
perspectivesont fait | 6 o H p a h adagss & © u wiLanggtamorphose numérique i Vers une

sociétéde la connaissanceet de la coopération » dirigé par Francis Jutand.

Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons a consulten replay le webinaire
«Cap 2030 vers | 60DD 12, |l es nouveaux mole¢.Vouss du n
pouvez également consulter la capsule vidéo de chaque témoignage sur laase IMPACT-Alliances.
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https://www.editionsalternatives.com/site.php?type=P&id=1136
https://www.youtube.com/watch?v=VCW1IaQrgw8&t=3s
https://www.associations.gouv.fr/decouvrez-la-base-impact-alliances.html

La transition écologique en Actes

Comment passer du ?Quels viesstpour agil ad plus tprésodes réalités de
terrain (cf cahier de recherche« ODD17: quelles trajectoires territoriales ? ») ?

EAU PROPRE ET 13 MESURES RELATIVES
ASSAINISSEMENT A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS

14 X:IEUAIIOU[ 1 PARTENARIATS POUR

LA REALISATION
DES OBJECTIFS

CLIMATIQUES

Ce défi est illustré par les webinaires suivants!

De nouveaux mod |l es pour | 6®ner gi e (Eévrierl2@G22)]..u.t58 e contr
Cap 2030 vers | 60DD 15, ![FévrieB2023Y.i..v.e.r.s.i.t.®..en... Bt ati ques
Cap 2030 vers | 60DD 7 (Avril2028)n .e.r..g.i..e...e.n...p.r..a.t.i.g.u.65
Cap 2030 vers les ODD 6 & 14, 1 es !(Navembre20A3)..8®»d | es d
Cap2030 vers| 6 O ID3Da transition écologiqueau c 1 udesTerritoires ! (Octobre 2024) ............. 74
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https://www.caissedesdepots.fr/sites/default/files/2024-10/Cahier%20de%20recherche%20-%20Quelles%20trajectoires%20territoriales.pdf

De nouveaux mod | es pour | 6®nergi e et

précarité energétique (Février 2022)

."\’ Mod | es -®oacnomi gu€ap 2030 ver
nouveaux mod | es de | 6®nergi e

TRAJECTOIRES . .

o cotmims | a pr®carit® I®ner g®ti qu

| n,t ervenants
A Fondati onFrR®@d®r i ¢ ,DOHET®EgU® G®n®r al
A Stop Exclusion :Beeng®di §GAEMNC&si dent
A Le Cent:Ftepence LECRIUS&ctrice
A Groupe Total:Esabel te PADRIERtrice France
A Le RAMEALHhar iBesno t HEI| [PSIGEG-Kdoemdat eur
Cyclwers de nouveaux mod | es
Dat:e 17 f®vrier 2022
Recherche empirique Prospective des besoins
Len;MEAU @I
; Faire alliance pour
(I“t_::rl:i::ll:}il":::"l Cap 2030 sur inventer des solutions

De nouveaux
modeéles énergie &

)
ENERGETIQUE

lecentsept

lutte contre la
précarité énergétique

Innovation & pédagogie

L 6 e s « Mobédes socio-économiques: Cap 2030 vers de nouveaux modelesdel 6 ®n etrdg i e

lutte contre la précarité énergétique ! » aréuni le 17février RTE, STOPEXxclusion Energétique, Le
Cent Sept, Total Energies et Le RAMEAU.

Des enjeux systémiques

L 6 e x desmoBfs amis en perspective les défis énergetiques . Larétrospective de la recherche
empirigue a souligné la prise de conscience de | 6i nt er d ®gmteenldsadimensions
environnementales et socialeset| 6 ® me rdeg mounvelles solutions, al 6 i rdernowvelles formes
d 6 al | etdelaterstorialisation del 6 a cpour a la fois innover en matiére énergétique et
mieux lutter contre la précarité. Le secteurde| 6 ® n incamé garfaitement la nécessitéd 6 u
complémentarité entre les acteurs pour inventer ceq u 6 a e peut faire seul, et rejoint la vision
d 6 u«éeonomie passerelle» partagée en 2013 lors du rapport remis au Gouvernement lors des
Assisesdel 6 Ent r e p.iSer le plandesmaddéles socio-économiques,| 6 ® n scamge lesens
de«| 6 ® g udela M&isore» reposant sur une capacité a mobiliser les « énergies» nécessairesi
humaines, financiéres et coopératives i pour pérenniser les activités et prendre soin des plus

fragiles.
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http://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2019/03/Le-RAMEAU-NoteReflexion-AssisesEntreprenariat-EntrepriseResponsable.pdf
http://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2019/03/Le-RAMEAU-NoteReflexion-AssisesEntreprenariat-EntrepriseResponsable.pdf

Une vision croisée des solutions au travers de 4 points cardinaux

Besoins énergétiques a 2050, capacitéd 6 i n n o \utet cortren les fragilités et co-construction
territoriale : le dialogue aillustré ala fois la prospective et la territorialité desenjeux desnouveaux
modelesdel 6 ® n etdeguttescontre la précarité énergétique.

ENERGETIQUE

Stratégie nationale
d’éradication
dela pr

rité

Prospective sur les énergétique l““”"“‘li”“ & l‘i‘d'j‘?:“gi“
besoins en 2050 Cap 2030 sur du « mix » énergétique
De nouveaux
modeles énergie
& lutte contre la
précarité
énergétique
Co-construction de
solutions territoriales
Frédéric DOHET, Délégué Général de la Fondation , a éclairé un en

partageant les résultats principaux du rapport « Futurs énergétiques» remis par RTE au
Gouvernement le 25 octobre 2021: comment répondre a la stratégie énergétique

francaise bas carbone en 2050 ? Engagéeen 2019, cette étude soulignel 6 i mp odetlaa n c e
sobriété, et du changement collectif desusages,afin de réduire la consommation d 6 ® n ale 49% e
enFranced 6 a2050. Pour répondre a deux défis majeursi augmenter la production d 6 ® | ectr i ci t
décarbonée et remplacer le parc nucléaire de seconde génération i1 cette étude annonce un

changement du «mix énergétique» francais: la production d 6 ® n e regouvelables devra

s O acc@l ®® e bssite desra étre remplacée en 2050.

Bernard SAINCY, Président du collectif national , aprésenté un

. comment agir contre la précarité énergétique ? Ce phénomeéne
concerne 12 millions de Francais avec des impacts multiples : emploi, santé, pouvoir d 6 a ceh a t
environnement. Depuis sacréation en2020,1 6 a s s oSTORat 6 e r c énargétiquempilote des
projets, principalement pour rénover | 6 h a ldae geraannes en grande précarité énergétique.
L 6 a s s 0 aélahdaréium sténario prospectif « 2030 : Eradiquer » remis le 10 novembre 2021 au
Gouvernement. Au sein de ce scénario, la formation desartisans estun levier majeur pour agir sur
| 6 e n s dupardowrs de rénovation.

Florence LECLUSE, directrice du « catalyseur territorial » sur la métropole de Lyon,
est intervenue au sujet de . comment inventer des
solutions au plus prés des besoins et des fragilités ? Le Cent Sept mobilise entreprises,
associations,acteursdel 6 E&tBurspublics etacadémiquespour agir localement sur lesfragilités.
Chague acteur détient « un bout de la solution », de par la connaissance de ses clients, de son
territoire, de seshénéficiaires é Le Cent Septa constitué depuis 2020 un collectif pour réfléchir et
agir sur la précarité énergétique, un sujet souvent périphérique et complexe (un ménagefragile doit
activer 10 dispositifs différents pour bénéficier des aides a ce sujet). Pour accélérer les actions
locales, il est essentiel que ce sujet devienne une priorité partagée par les décideurs politiques et
économiques.

Isabelle PATRIER, Directrice France du groupe , a éclairé un
. comment innover et faire la pédagogie du mix

énergétigue nécessaire ? Pour répondre au défi de la neutralité carbone en 2050, le groupe
aspire a devenir d 6 i2@3D | 6 wules 5 premiers énergéticiens mondiaux dans la production
d 6 ®n e regouvelables. L 6 e nt r espaorfrengée a des enjeux de transformation pour
décarboner ses actifs, ses produits et accompagner ses clients « au rythme de leurs propres
transformations ». Cesenjeux de transformation del 6 i n dantsdésimpagts socio-économiques
majeurs sur les territoires. La transformation d & urafinerie en site de productions décarbonées
articule ainsi des enjeux de compétences, d6 i n n o ved tle swlidarité. Elle nécessite un
accompagnement des salariés et des sous-traitants vers les métiers et les énergies de demain, et

une concertation avecles pouvoirs publics al 6 i rdg diteade Grandpuits en Seineet Marne.
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Passons de | 6 A c tauxo Interactions  pour inventer des modeles socio -
economiques solides a horizon 2030 !

La mise en débat prospective a souligné :

- Articuler le cadre politique national etla capacité d 6i nn o viacalé o n

- Former wune diversit¢ d 6 a ¢ t auwsujes de la précarité énergétique ;

- Simplifier les dispositifs et aides e x i st a pttes daire la pédagogie , pour
répondre aux besoins des particuliers et des entreprises, en apportant des réponses
concretespour réduire leurs fragilités enlesadaptant ala spécificité de leur profil etde leur
territoire ;

- Mutualiser les réponses , enassurantle développement dessavoir-faire et enimpulsant
une réelle volonté politique pour y parvenir.

Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons@nsulter en replay le webinaire
« Modéles socio-économiques: Cap 2030 vers de nouveaux mod | es ¢
la précarité énergétique ».
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https://www.youtube.com/watch?v=LOtNQ8KJf0Q&t=1s
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Communaut ® Ur baine Dunker qu:eFa®mrdrce [TiRUAd
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Webinaire Modéles socio-économiques f,ﬁ'.

En partenariat avec ‘.‘l

RESEAU CPIE

-=

Ftsrene -

Sitfimon | SRR

£T DE LA JEUNESSE Le RAMEAU

L 6 e s «<Moblekes socio-économiques: Cap 2030 vers| & O Dbla Biodiversité en pratiques ! »

AcC

gue

NiITa |

P

he

a réuni le 16 février le réseau national des CPIE (Centres permanents d 6 i ni tpoart i ves

| 6envi r on roerirangaiepour la Biodiversité (OFB), le CPIE de Flandre Maritime, la
Communauté Urbaine de Dunkerque, le Groupe EDF et Le RAMEAU.

La Plateforme d 6 Ac t etudrésA c t poum la Biodiversité
Ludovic SERIN, Chargé de mission a | 0 Un inationale des CPIE (UNCPIE), a présenté ce

réseau pionnier d 6 ®d u caaltd eomv i r o orééeemE9ilt Il, dispose d 6 umaillage de 80
associations CPIE présentes dans 13 régions et 60 départements (dont la Réunion). Ceréseaua

connu 3 phasesmajeures: | 6 ® d u etdatsensihilisation despersonnesal 6 envi r odanse ment |,

lesannées70et80,1 6 a ¢ ¢ 0 mp adgstCellectvités et despolitiques publiques, danslesannées
90 22010, puis la facilitation del & a ccommume entre acteurs du territoire.

De 2019 a 2021, 4 expérimentations territoriales ont permis de concevoir et mettre eni u v des
Plateformes d 6 Ac tetdi® A c tpow ta Biodiversité (PAAB). La PAAB, c 6 eusetcapacité a
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réunir les énergies publiques et privées d 6 uenmritoire, pour questionner les relations entre les
activités humaines et la nature, et agir de facon systémique en faveur de la biodiversité.

Cesplateformes articulent 3 dimensions :
- Une démarche deco-construction et une méthodologie multi -acteurs,
- Unlieu derencontres et de débats, vecteur de confiance,
- Un espace tourné vers| 06 a cehsernoble,au profit du territoire.

Brigitte GIRAUD, Directrice de!| 0 U N C Jalsauligné les spécificités de la chaine de valeur de la
PAAB. Cette création innovante de liens articule 4 expertises complémentaires des CPIE
territoriaux : la connaissancefine desacteursdu territoire, le réle demédiateur i tiers de confiance,
la capacité a co-construire des réponses, et & mobiliser des co-expertises. Ces plateformes
bénéficient, au plan national, de la capacitéd 6 i mp uet deivaborisation de la téte de réseau:
| 6UNCPI E.

Elle a également exposéson analysedu modéele socio-économique de la PAAB, autour de 3 leviers
T richesseshumaines, finances et alliancesi au plan territorial et national :

Modele socio-économique de la PAAB
| womssownes | resouscesvnaies | awnaesroasronnnrs |

TERRITORIAL

NATIONAL

= Ressources salariées articulant
compétences en biodiversité et en
animation/co-construction multi-
acteurs

= Bénévolat d'expertise biodiversité

- Adéve\opper : affirmer le portage
politique par la gouvernance,
bénévolat, volontariat « faire de I'action
commune en faveur de la gestion du
vivant une cause d'engagement pour

on territoire

= Financements publics majonta\res avec
une difficulté a faire valoir I'ingénierie
du lien

= Des partenariats locaux avec EDF, mais
encore trop peu d'entreprises
partenaires

= A développer : une communauté
d'acteurs intéressés a investir en
commun dans une telle finalité de
projet

= Principalement des réseaux associatifs

partenaires du champ
environnemental

= Collectivités territoriales

progressivement en posture de co-
construction de P.

= Sites de production EDF engagés sur

les territoires avec les CPIE

= A développer : des partenariats avec

d'autres acteurs

= Portage politique par la gouvernance
bénévole

= Portage stratégique par la direction

= Accompagnement individualisé et
collectif du réseau par I'équipe salariée

= Office francais de |a biodiversité : un
investissement sur PAAB

= EDF un effet levier d'investisseur sur
PAAB, ouvre la voie des partenariats
avec des entreprises territoriales

= Caisse des dépots/Banque des
territoires

= Fondsi, un investissement sur notre
déploiement

= Sol et Civilisation : co-construction de

I'expérimentation PAAB

= EDF national : un investissement

sociétal d'un acteur impliqué sur
l'enjeu de d'action commune pour la
biodiversité

= AgroParisTech : « la gestion du vivant

en commun »une inspiration pour le
réseau ; un partenariat stratégique en
structuration

UNION NATIONALE

Une vision croisée des parties prenantes au travers de 4 points cardinaux

Vision de I'institution
publique

Ancrage
territorial

Dunkerque
Grand Littoral

Diversifier
I’engagement

Applications sur le
Territoire

Le dialogue amis en lumiére la valeur de la PAAB pergue par 4 acteurs nationaux et territoriaux.

Audrey COREAU, Directrice Acteurs et Citoyens en juin 2022 de | (5-B, a exprimé la vision de

| irstitution

publique

: quelle valeur

apporte

le projet
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déedié a la biodiversité  tel que | 6 O R Beprojet permetd 6 i n npow leabiter la terre et de
trouver des maniéres de prendre soin de la biodiversité, comme levier de développement du

territoire etdubien-°t re de | a popul ati on. I met au ciur des
personnes et la nature. Ce projet innovant est proche delavis on de | 6 OFB de mobi |l i :
dans son ensemble, avec tous les acteurs et les citoyen€ e pr oj et i nt ®resse ®gal e
contribue © faire ®voluer | a posture du r®seau des
et comme rc®isweraude © sbadapter aux enjeux de |l a soci
| 6urgence climatique et environnemental e.

Guillaume SCHODET, Directeur technique du , aprésenté le regard de

:en quoi construire une PAAB sur son territoire  contribue -
t-il & de nouvelles formes d 6 e n g a g epowe ries acteurs de la biodiversité  ? Le CPIE
intervient sur un territoire d & a c drkiaio, poldérisé et artificialisé, avecl 6 deaplus grands ports
de France. Un audit patrimonial a révélé fin 2021 une vision du territoire protéiforme. Le projet
local de PAAB a contribué afaire émerger une vision partagéedu territoire, enincluant| 6 ent repr i s e
a cetour de table de la biodiversité. Le projet local de PAAB est possible grace a une locomotive
activée par 3 moteurs: | 6 a s s o (CPI& tlocat),nla Collectivitt (Communauté Urbaine de
Dunkerque) et | 6 e nt r(la mantrake ewucléaire de Gravelines d 6 E D Ea) PAAB a un effet
démultiplicateur sur la responsabilité desacteurs engagéset lesimpacts desactions menéespar le
CPIE, qui assemble des connaissances et des expertises complémentaires grace a sa bonne
connaissancedel 6 ® ¢ o s terstdrial.me

Fabrice TRUANT, Responsable du Bureau « Biodiversité » de la

estintervenu au sujet des applications sur le territoire : inventer
quelles spécificités du projet PAAB pour la Communauté Urbaine de Dunkerque,
engagée de longue date sur les politigues  écologiques et la biodiversité en
particulier ~ ? La Communauté urbaine de Dunkerque estla 1¢¢ communauté urbaine de France,
crééeen octobre 1968. Désson origine, les élusont tenu a préserver desespacedde biodiversité. La
Collectivité aaussiaménagél 000 hectaresd 6 e s matwredssEn 2010, lorsdel 6 a reard@péenne
de la biodiversité, une réflexion a été engagéesur les enjeux du territoire. La connaissancede la
faune et de la flore en est un axe important, afin d 6 a ¢ ¢ ulésthabitasts et les élus. Créé en
septembre 2022, le Bureau local de la Biodiversité accompagnel 6 a cdesiélasydescitoyens et des
porteurs de projets, par exemple avec la sensibilisation du public etla miseeni uvidé at | as
communaux de la biodiversité, avecle CPIE.

Cécile LAUGIER, Directrice Environnement Prospective du groupe , a éclairé un
:en quoi ce projet d 6 a c tconomune sur la biodiversité  a-t-il
un effet d 6 a n c r tergtaial pour un groupe industriel tel quUOEDREO&Oancr age

territorial a une dimension économique, sociale et environnementale. Une centrale nucléaire est

un acteur économique majeur aupres de sessalariés, de sesfournisseurs et de sesacheteurs, avec

un réle social, dans la formation etl 6 i n s &ur le planrenvironnemental, EDF abesoind 6 ° t r e
accompagné d 6 e x p eaomplémentires pour agir sur la biodiversité, via des partenariats
nationaux avecdesstructures commel 6 U N CePla LPO. Avecles CPIE, le partenariat national se
décline aussien partenariats territoriaux, auprésde sitesde production d 6 E Ol Existe depuis 2013

entre la Centrale de Gravelines et le CPIE Flandre Maritime. EDF a participé al 6 a patrimanial,

qui a souligné le besoin de se connaitre et de pouvoir construire ensemble des actions. Les PAAB
répondent a cet enjeu et reconnaissent les spécificités de chaque acteur.

Passons de | 0 A c tauxdnteractions pour inventer des modéles socio -
économiques solides a horizon 2030 !

La mise en débat a souligné desintervenants au sujet
dela PAAB:

- Ladiversité, la complexité, la hauteur de vue
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- Lébouvertur e, l a neutralit®, l a cr®ation de |ier
La transformati on, |l 6envie et | a responsabilitod

Un outil pour Agir ensemble

Le RAMEAU a présenté les atouts de cette plateforme, qui permet ala gouvernanceet aux réseaux
d 6 accomp agde epdgrenniser les modéles socio-économiques des associations de
I e nvi r o@etteimevation. pédagogique du CRDLA-Environnement en 2016, pilotée par
I 6 UN CéxstleHruit d 6 uinit@mtive collective entre tétes de réseauxet partenaires experts, dont
Le RAMEAU.

(e} Ne}Ne)

Cette plateforme répond a une diversité d 6 u s aageedes informations et des outils pratiques,
pour s 6 i n progiesser pu accompagner. En 2023, cet« actif »vas 6 e nr poartsibradrae sser
tous les secteurs,en | 6 ar t iaweald eapitblisation du programme « (Re)Connaissance des
modeles socio-économiques» et les démarches collectives d 6 i n f o r deaformation, et

ddbaccompagnement .

La plateforme 3.0 « Trajectoires socio-économiques» est| 6 deas 4 chantiers stratégiques du
programme 2023 mené avecla DJEPVA et 4 binbmes de partenaires co-pilotes pour apporter des
solutions concréetes tenant compte de la diversité des objectifs, des maturités et des envies des
acteurs, quel que soit son profil (investisseur, acteur public, association, accompagnateuré ) .

Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons @nsulter en replay le webinaire
«Cap 2030 vers | 60DD 15, !'!'$.a Biodiversit® en pratigqg
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Cap 2030 vers | 60DD 7, I|!o\winogsy gi e en pr
°n

[ ] — o 0

\J Mod | es -@oaxcnomi qu€sap 2030 ver
TRAJECTOIRES | 6 ODD 7, | 6Ener gi e en pjra
$0C1<-ECONOMIQUES
I ntervenants

A Stop Exclusion :Beeng®di AEMNC&si dent

A Stop Exclusion ::6hklesot BERHAWRI Mgu® G®n®r al

A Secours CatifCalriidwaes HHadrden LEGAICIWERT g® de| pr ¢
~Pr®carit® Energ®tique

A Grand Pari s GFhoremce PRE&E®ONddinatrice du P
~ R®novation Energ®tique Performante

A R®seau-HEbo tRRrtanck Bl LLEAMUdat eur et Directeur
A Leroy MeNilcol as CORDdERnsabl e du Business [ |
A Le RAMEEWodi e JULIDIiEMCtrice de | a recherche

CyclWwers de nouveauX®@c®quwimli iqghureess s oci o

Dat:e 20 avr il 2023

Webinaire Modeéles socio-économiques

TOP

En partenariat avec ALEXCLUSION
ENERGETIQUE

SECRETARIAT D'ETAT

CHARGE DE L'ECONOMIE /
SOCIALE ET SOLIDAIRE

ET DE LA VIE ASSOCIATIVE

Loy Le RAMEAU

L éscale« Modéles socio-économiques: Cap 2030 vers| 6 OD D6 ® n errp@atiqees ! » aréuni
le 20 avril Stopal 6 E x c [Enesyétique, le SecoursCatholique, Paris Grand Est, le RéseauEco
Habitat, Leroy Merlin et Le RAMEAU.

Stop Exclusion Energétique

Bernard SAINCY, Présidentde Stopal 6 E x ¢ Energétique, a présenté la stratégie de ce collectif
multi -acteurs, crééen 2020. Sonambition estd 6 ® r a dlid a@GB0 la précarité énergétique, au
travers d 6 udemarche systémique, de la vision stratégique, de plaidoyers, a desactions concrétes,
mobilisant des expertises complémentaires par des coopérations innovantes. La précarité
énergétique concerne 12 millions de Francais avecdes impacts multiples : emploi, santé, pouvoir
d 6 a ceheavironnement.

Gilles BERHAULT, Délégué Général de cette association, a précisé le contexte de la précarité
énergétique, les actions et le modéle socio-économique de cette structure.
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Sila précarité concerne une situation de fragilité liée a une forte incertitude économique, on parle

de précarité énergétique lorsque des personnes ne parviennent pas a chauffer suffisamment leur
logement. Elle constitue une spirale de dégradation aux conséquencesgraves,risquantd 6 enf er mer
les individus dans un isolement progressif, comme | dllastré la vidéo avecEmmanuelle BEART,
ambassadeurdel 6 associ ati on.

De surcroit, les logements mal isolés ont un impact significatif sur le climat. En France, de
nombreuses aides sont disponibles, pour aider les ménagesa payer leurs factures ou a faire des
travaux de rénovation. Mais des freins demeurent pour rénover les logements précaires, en
particulier le reste a charge afinancer etle besoind 6 a ¢ ¢ 0 mp amgnioecéne n t

C 6 egaut levercesfreins quel 6 a s s oaxdéveldppéavacsespartenaires (une diversittd 6 act i ons
pour identifier leslogements arénover, former desacteurs, déployer desTerritoires Zéro Exclusion
Energétiques

Le modeéle socio-économique de cette alliance innovante repose sur 3 leviers - richesseshumaines,
finances et alliances :

TERRITOIRES , STOP ENSEMBLIERS » STC)P
ZEROgewsE | 5= SO LIDARES | ¥4

Iy Scénario A STOP
O

ALEXCLUSION
ENERGETIQUE

vdzStljdz8a OKAGNBE BOAY gy T fhadve | STep
S dENERGETIQUE :
Sa 1 dzYl AySa
IS ¥ RBPYSYI i RSA OFEHIE ENK GS
of A SVN:E i[ﬁfiéfél?\lﬂ?)v\l‘dﬁé) TOANEA Gj &dzS &
S IX002YL) IySSa

A2ya LINIFY &dzNJ €S LINE I

y
0 y
; %fﬁﬁg it Sa 64 RSLI NISYS Vi & STOP
$ e‘LiE;)SC}LUS)O:I
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Une association de plus de 50 membres
et partenalres
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Fondation

Wi 7 sonergio SCEAUX (9t U.ﬂ““ _@ Afpa. AP,
STOP
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ENERGETIQUE

Une vision croisée des parties prenantes au travers de 4 points cardinaux

Accompagner les personnes

Secours

Catholique
Caritas France

/G:::g E;I'ris Pifl‘cour§ de
' renovation
énergétique

r
ECO HABITAT

Ancrage
territorial

Développer les
compétences

Le dialogue a mis en lumiére la valeur de Stop Exclusion Energétique percue par 4 acteurs
nationaux et territoriaux.

Hadrien LEGALLET, Chargéde projet Précarité Energétique de Secours Catholiqgue - Caritas
France , aexprimé la vision de | adsociation de solidarité  : quels impacts des actions de
Stop al 6 Ex c | Hnergéique aupres des personnes accompagnées ? Pour agir surles
causesde la précarité énergétique, cette association développe un bénévolat "tiers de confiance",
afin de repérer, d'informer et de soutenir des propriétaires précaires dans des opérations de
rénovation énergétique. Cet accompagnementfraternel et humain est pivot dans un programme
innovant comme "Ensembliers solidaires". Le Secours Catholique partage le savoir-faire de
« bénévolat tiers de confiance » auprés de Stop Exclusion Energétique et d 6 a u asesoeiaions
caritatives.
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Florence PRESSON, Adjointe au Maire de Sceauxaux transitions et al 6 ® ¢ o miutairee et
solidaire Coordinatrice du Parcours de Rénovation Energétique Performante a

, a présenté le regard de : quels apports de cette
alliance a votre territoire qui let en T u v rdes parcours de rénovation énergétique
performante  ? Ce territoire de Seine Saint-Denis se mobilise pour agir contre les situations
d 6 e x ¢ énemgétiquen Il amis enT u v ungrogramme d'accompagnementrenforcé - le parcours
derénovation énergétique performante, adapté aux besoinssocio-économiquesdes publics les plus
fragiles. C 6 easgssil 0 denterritoires « Zéro Exclusion Energétique ».

Franck BILLEAU, Fondateur et Directeur Généraldu apartagél 6 exp®ri ence
d 6 wum : En quoi le changement d 6 ®c heelStopg al 6 Ex c | Erergéique

accélére le déploiement de nouvelles compétences, que vous accompagnez ? Cette

association a pour vocation d'agir contre I'habitat précaire. Elle a développé un savoir-faire d 6

« ensemblier solidaire » dansle cadred 6 wantrat a impact social sur la rénovation de logements

de personnes précaires mené dans les Hauts-de-France. Un ensemblier solidaire articule la

détection de situations d 6 e x c | anergétmure, sensibilise et développe les compétences

d 6 0 p ®r tachréques et socio-financiers.

Nicolas CORDIER, Responsabledu Businessa Impact Social du groupe , aéclairé
un : en quoi cette alliance est-elle source d6ancr age
territorial et de mobilisation de vos parties prenantes pour un groupe de

distribution  tel que Leroy Merlin ? Leroy Merlin s'engagedans le collectif Stop Exclusion
Energétique pour construire dessolutions durables faceala précarité énergétique. Cette entreprise
agit via 3 leviers d'actions pour descoopérations menéeslocalement : sensibiliser, faire connaitre ;
mobiliser desfinancements ; apporter descompétences

Passons de | 6 A c tauxo Interactions  pour inventer des modeéles socio -
economiques solides a horizon 2030 !

La mise en débat a souligné illustrant le mieux cette alliance territoriale innovante :

- Ladiversité, la coopération, | 6 audace
- La confiance, l a compl ®ment arit ®, | 6®cosyst

Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitonsa@pnsulter en replay le webinaire
«Cap 2030 vers | 60ODD 7» | 6®nergie en pratiques
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Cap 2030 vers| esODD6 & 14, | es nouveaux mod | es

en pratiques ! (Novembre 2023)

U Mod | es -@ooaxcnomi gu€ap 2030s v
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Datie 16 novembre 2023

Webinaire Modéles socio-économiques
« Cap 2030 vers I'ODD 6, les nouveaux modeles de

Pasit on nradis ne | w
| €au en pratuques : »

pmﬂ
w
En partenariat avec

METROPOLE
GRAND gA{1]} 4

En e N
MINISTERE = y
DE L'EDUCATION s y
NATIONALE A L
ET DE LA JEUNESSE Le RAMEAU
5 ‘ Co-comnitons damsie ‘\ A
h )

L éscale« Modéles socio-économiques: Cap 2030 vers| 6 O 6 [Bsnouveaux modélesdel 6 esla u
pratiques ! ». Elle a rassemblé le 16 novembre la Société Francaise de Prospective |, la régie

Eau Publigue du Grand Lyon, | 6 a s s oCarbane i btem des Marais ,| 6 ent rEBpri se
Hydro , etle réseauProgramme de Solidarité - Eau.

Introduction innovation internationale

Ala veille du Congreset du SalondesMaires, Charles-Benoit HEIDSIECK, Président-fondateur du
RAMEAU, estintervenu au sujet des compétencesdes chefsde projet d 6 i n n o teratoriale I5i
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| 6 A g 28030ldasODD posele capetle cadre de nos défis communs, comment lesmettre ent u v r e
concretement ?

Les Territoires portent intrinséquement les graines de 3 impacts q u 6corlvient d6acti ver
collectivement :
- Laperformance ,carilsincarnent «l 6 i ndé®@ral@a portée de main »
- Liénovation ,carlesTerritoires sontdeslieuxd 6 e x p®r i ment at i on
- Laconfiance , carils constituent desespacespour prendre le risque de passerde«| 6 ent r e
soi»a«| O eqtousr»e

Sil 6 i n n oterrdotridleoast au rendez-vous, elle n 6 epastsuffisamment conscientisée. Aussi, le
programme « Chef de projet innovation territoriale », vise a valoriser et a consolider cette
ingénierie locale. Ceprogramme rassemble 12territoires -pilotes métropolitains et ultra-marins, en
majorité des Collectivités de Petits et Moyens Territoires, incarnant une diversité géographique
(rurale, urbaine, quartier prioritaire, montagne, littoral), comme | 6 i | laaté ci-aprés. Ce
programme, et la présentation desterritoires -pilotes, sontauc T udu dossier JURIS Associations

publié le 15novembre 2023 sur la coopération territoriale.

N : -
Gl -
SNV Cartographie des 12 territoires
ONDATION
TERRITOIRES — e
— Directrice
£PCI/13 villes
Chargée de projet
= o 4 Ba N Comecom / 30 communes
R " o 2 o )(//\V\/!Ill(l(l/> CPPVD ot CRTE
PYCE / Bassin de vie cl EL ' Z: 9
Gitinals montargois s Hout-Jura! r C:mcom /22 communes
Coordinatrice des activités ' CPPVD
& 4
Association / Tiers-Lieu Oﬂv
Directrice o)
) O PETR /3 CC~
PETR /4 £9C1.304 5 36 communes
1104 communas, N S g | i
kel ottt i ” ] % 11> Directrice
Profil d'acteurs f
Collectivites territoriales (prés ce 60%)
W commune . ... AssodationetCommune
Comm de communes / EPC)/ PETR gy g::x::‘ar‘:‘.ml’:ﬂ‘
Partenaires des collectivités AT f \ Ml e ville
R — =
Acteur ossockatf
Commune Communes Comcom / 76 communes
W cceur économique cPPVD CPPVD  CPPVD
Une couverture de la diversité des territoires et des profils d’acteurs
Page 6

La thématigue de ce webinaire, | 6 e eonstitue un défi collectif. Il incarne la diversité des
articulations a (ré)inventer en mobilisant toutes les énergies. Le schéma ci-dessousprécise cette
articulation, analysée a partir de 3 axes majeurs: la Vision partagée, | 6 A c talleatine
transformatrice et la Gestion régulatrice.
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Le RAMEAU

Cycle « CAP 2030 — Vers de nouveaux équilibres économiques » :

L’eau, au cceur du « Commun(s) »

-
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ODD 6
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AU CCEUR DE LA PEDAGOGIE DU
CHANGEMENT

UNE REALITE MULTIPLE
TERRITORIALISEE

Un ComMuN

« HISTORIQUE »,
ACTIF CLE EN FRANCE

La boussole de | 6 OBRu travers de 5 regards croisés

Qualification des défis
communs
F'\
prospect've
Mise en @ METROPOLE Politique
perspective GRAND gA{/L] publique
internationale territoriale

- -
S eDF

Capacité d’innovation des
associations & enireprises

Le dialogue amis enlumiere la valeur du « Agir ensemble», percue par 5témoins del 6 ® clbcald | e
ainternationale.

Jean-Eric AUBERT, Présidentde la Societé Francaise de Prospective , dela Fondation 2100 &
del 6 Un i Jrgernational® de la Mer, a poséle contexte: Quels sont les enjeux & les défis
majeurs de la gestion de | 0 edeuner et de | 0 esalée ? Sespropos ont été introduits par
le témoignage en vidéo de Denis LACROIX, Déléguéala prospectivedel 6 | F R EqMiE présenté
les 7 défis planétaire de | 6 ede umer. Son témoignage souligne les multiples effets de la
dégradation de |l 6 o c sasnla pression de |l & h o mehlesimplications que celapeut avoir
sur | 6 ®v o Idei I iplangte terre (montée du niveau de la mer, chute de la biodiversité,
phénoménes induits par le changement climatique, pollutions, plastiques € ) Face a cesenjeux

d 6 uexwéme importance pour | 6 avde h © h u md'@DDt ® ,est crucial : les partenariats

© Le RAMEAW 1, allée Charles 94300 VINCENNES€él: 01-53-66-99-70 p.71


https://www.univ-mer.org/interview-de-denis-lacroix-delegue-a-la-prospective-a-la-direction-generale-de-linstitut-francais-de-recherche-pour-lexploitation-de-la-mer-ifremer/

entre tous les acteurs sont clé pour réduire, sinon résoudre, cesproblémes, du local au global,
pour tous les acteurs .

Concernant | 6 edauce, un tiers de la population de la planéte vit déja sous stress
hydrique. A tous les niveaux territoriaux, il faut se mobiliser dans| 6 e sdelr & ® Dcomme

| 6i | | @ a trésblemu maire de Seillans, dans le Var, | & @®edrr@r, pour économiser| 6 e a u
«j u s dagdutte ». Pluslargement, dansune perspectivemondiale, une coopération massive,
impliquant  tous les acteurs, fait plus sens que jamais. Une analyse en profondeur esta
retrouver dans la revue « Responsabilité et Environnement » des Annales des Mines, publiée en
octobre 2023, sousle titre | & Eealeichangement climatique .

Florestan GROULT, Vice-président au droit al 6 esbusagers,et Philippe IMBERT, Responsable

Eau pour Tous i RSE, de la régie publique ont exprimé la vision du
: Pourquoi et comment cette s 0 edld
emparée du sun le territoire  métropolitain ? Créée en janvier 2023, cette

régie publique poursuit 3 stratégies majeures : Protection de la ressource, Exploitation durable,
Droit &l 6 estausagers.Dans le cadre de sa feuille de route « L 6 e gawr tous », elle a défini
son ambition et introduit la notion de service public essentiel. Elle affirme la garantie d 6 wnoit
universel a tous, pour ce bien commun et vital, sans distinction d 6 u s a gaEardgs ou non,
habitants de la Métropole de Lyon.

Cette feuille de route se traduit sur le plan opérationnel, par des interventions SOCio -
technigues adaptées aux populations les plus fragiles, g u 6 e $olerd saccordées ou non
raccordées, en partenariat avec une diversité de structures (PIMMS, Collectivités, le Cent Sept,
associations é ) Trois principes guident les actions de la régie publique : la démocratie
participative, | 6 a n c teraitgrial et les expérimentations

Jean-Eudes TESSON, Président-fondateur de , Vice-
président de |l 6 U N Ed& Pr€&sident du Club des Trente (Grand Ouest) a témoigné sur un sujet
émergent: En quoi le carbone bleu représente un lever majeur a explorer ?Le«carbone
bleu » estle carbone organique qui, provenant principalement desfeuilles de plantes, du bois, des
racines et desanimaux en décomposition, estcapturé et stocké par les écosystemes océaniques
et cotiers . Ces zones représentent 0,2% de la surface des océans mais captent 50% du
carbone capté par les océans . Bien que protection et la restauration de ces écosystémes
représentent une occasionunique d 6 a t t I®changementclimatique, lesrecherchessur ce sujet
sont peu fréquentes pour les mangroves et les marais salés(le taux de sel estun facteur important
de la performance des puits de carbone).

Ces raisons ont motivé la création de | 6 a s s o €drbarte Bleundes Marais, fondée par le
Département de Vendée, 3 communautés de communes ou d 6 a g g | o m®Bncernéesades
associationslocales,notamment de propriétaires de marais, desentreprises et desparticuliers pour
mieux connaitre et promouvoir le carbone bleu. Cette association est un lieu de rencontre et
d 6 ®c h poorgoeisceuxquis 6 i nt ®acessjet,alnd i rdeltdaars s oSuif Rideri do forum
desmarais atlantiques, de la Fondation dela Mer, etdel 6 ADE ME .

Karine GUEDENEY, responsable action territoriale, en charge de la réflexion prospective sur
| 6 e ng a geritoaah tde | ed , a partagé son retour ddexp®ri ence
Comment les enjeux des usages de | 6 e sont intégrés au sein del 6ent r eEPF i s e

? Acteur majeur de la gestion de | 6 edans les territoires, EDF Hydro produit 10% de
| 6 ®1 e ceh Francd & rtir de 425 centrales hydrauliques, d 6 uage moyen de 77 ans.
L 6 hy dr astline énerge renouvelable en développement, respectueusedel 6 e nvi r cehne ment
au coeur desterritoires.

EDF Hydro méne une stratégie de concessionnaire  responsable baséesur le dialogue etla co-
construction avec | 6 e n s e delsés@arties prenantes et un soutien au développement
économique local , comme entémoignent 5000 emplois indirects et pres de 2 000 fournisseurs

locaux référencésdans le panel fournisseurs d 6 E RI&ns desmétiers liessal 6 hy d r aetprés q u e,
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de 610 emplois créésou préservésdans lesvallées,viale soutiend 6 e n t r galesipa lesfonds
du dispositif « Une riviéere, un territoire ». L 8 e n t r &3 anjeus majeurs dans sa stratégie
d 6 a n c rtearitpraal  : différenciation, acceptabilité, attractivité et revitalisation desterritoires.

Christophe LE JALLE, Directeur de pS-Eau est intervenu : Comment ce

contribue a la ? Le Programme
Solidarité Eau, pS-Eau, a été créé en 1984 pour accroitre et améliorer | 6 a @adesservicesd 6 e a u
dbassai netd 8 b yngdorabieg dans les pays en développement, ciblesde | 6 O D @able
renforcement  des actions de solidarité internationale.  Cesdémarchess 6 a p p suf ueen t
diversité de formes de partenariats : des acteurs locaux danslespaysd 6 i nt e r(ecokectivitéso n
locales,organisationsc o mmu n a u t impliguéssdéAaZ ; descollectivités territoriales et EPCI,
des ONG et associations, les Agencesde bassin, desentreprises & fondations.

En France, le Code Général des Collectivités Territoriales a inscrit | 6 A c tExtériaure des
Collectivités  Territoriales  (AECT) comme une compétencevolontaire. Laloi Oudin -Santini
de 2005 permet aux collectivités de dédier au maximum 1% des budgets, relatifs a leurs
compétencesdédiéesde| 6 eel b a s s a i nal sGshebEikETastsecteurs (élargis a la gestion et
protection desressourcesen eau). Cette loi traduit un principe de solidarité entre usagers des
services d 6 e atl 6 as s ai ni desddféne nts pays.LaMétropole de Lyon aainsi engagé
dés 2005 la mise en place du ler« Fonds Eau » pour soutenir lesinitiatives d 6 O Ne@méne depuis
2006 un partenariat de coopération décentralisée avecla Région Haute Matsiatra (Fianarantsoa
Madagascar),pour | 6 ® a b d © adtr&éygie globale de gestion intégrée de la ressourceen eau
axéesur la responsabilisation descommunes.

Pour bénéficier de larichesse de ces échanges, nous vous invitons a consulten replay le webinaire
«Cap 2030 vers | 60DD 6, | es nouY»e\ouspouep &aldmens de |
consulter la capsule vidéo de chaque témoignage sur ldbase IMPACT-Alliances.
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Cap2030 vers| 6 O D3Da transition écologiqueauc 1 udesTerritoires ! (Octobre 2024)

. 't\' Modeles socio -économiques
ATt Cap 2030 vers | 6ODD 13, | a tr a
au ciur des Territoires
Intervenants
A Ronalpia :Josépha PORET , Directrice Générale
A BioVallee :Yannick REGNIER , Directeur
A AgroParisTech  : Cécile COT , Charg®e dobi ng®nicampusede p®dago
~ Clermont
A Institut frangais du monde associatif (IFMA) : Floriant COVELLI , Délégué
~ Géneéral
A Réseau des catalyseurs territoriaux : Elodie JULLIEN , Secrétaire Générale
A e RAMEAU :Charles -Benoit HEIDSIECK , Président-fondateur
Cycle : Vers de nouveaux équilibres socieéconomiques
Date : 17 octobre 2024

Webinaire Modéles socio-économiques

En partenariat avec

RONALPIA

MINISTERE
E L'EDUCATION
NATIONAL

En
DI
ONALE

ET DE LA JEUNESSE Le RAMEAU

L éscale« Modeéles socio-économiques: Cap2030 vers| 6 O D3[a transition écologique au ¢

Tur

des territoires ! » a rassemblé le 17 octobre 2024 Ronalpia, BioVallée,| 6 | FAd@wPRarisTech, le

Réseaudes catalyseursterritoriaux et Le RAMEAU.

Mise en perspective regards croisés sur | 01 nn o v @rtitorialen  en
pratiques
Tout ddébabor d, El odi e JUL LREEN des Segayge®:tiaritoriaex G®n ®r al e

a ouvert ce webinaire :
recherche ¢

Comment
ODD 17

acc®l ®rer

I O

n n o?vlie tcahiermde t er r i t

guel |l es

trajectoires

une réponse aux enjeux de transitions incarnés par le Projet de territoire.

Le Cahier de recherche « ODD 17 : Economie(s) & Territoire(s) » avait qualifié 4 leviers pour
acc® ®rer | 6i nn(fwisuelsarapres).er ri tori al e
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Leviers d’innovation territoriale

Valorisation de "Q\' Qualification
la connaissance des
empirique %

: 4 Parcours dusage & Investir
Economie(s) de la dans

& Territoire(s) capitalisation Iingénierie
o \ﬂ ¥ numérique dalliance
-

O

Quels sont les apports spécifiques de chacun de ces levierd

- La connaissance empirique . éclairer les enjeux et décrypter les pratiques pour
permettre ©° chacun de se situer, selon |l es don
®chelles de territoires (cf. res;sources de | 60t

- La capitalisation numérique . valoriser et outiller les pratiqgues de coopérations
territoriales (exemple : la plateforme de compétences «Coopérer efficacement») ;

- Qualifier les compétences transversales : valoriser les expériences grace a un outil de
di alogue et wun parcours exp®rientiel. A cette
®tude pour dresser | 6®t at des lijeux des pratiggt

- Financer | 61 nnovat iingémieri¢ Iaale i t lcerprogrdmene <« Réussiro n
ensemble la territorialisation des transitions » permettra de couvrir les 12 régions
m®t ropol itaines et un premier territoire ultrar

Puis, CharlesBenoit HEIDSIECK, Président-fondateur du RAMEAU , a mis en perspective ce
webinaire : Quels enseignements du nouveau Cahier de recherche ?

De la théorie a la diversité des pratiques, les enseignements ont été capitalisés dans deux cahiers
de recherche pour éclairer la diversité des trajectoires (cf. image ciapres) :
.'\ . . . -
U Les enseignements des « Chefs de projet innovation
TRAJECTOIRES territoriale »

SOC15-ECONOMIQUES

ENSEIGNEMENTS DU PROGRAMME

« CHEF DE PROJET INNOVATION
TERRITORIALE » 2019-2024

QO Les Territoires jouent un triple role
stratégique dans les transitions

4leviers
selol

O Leffet de taille est structurant pour Agir
efficacement autour de 4 segments aux
pratiques radicalement différentes

Q Les équilibres socio-économiques reposent
sur trois piliers a articuler localement : les
richesses humaines, les ressources financiéres
et les coopérations territoriales

La conduite du changement nécessite de qualifier les actions et les acteurs, maiaussi la maturité
déun Territoire et les envies dbébengagement
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La transition ®cologique repr®sente | a p®dagogi
territoriale (cf. image ci-aprés, et dossier thématique « territorialisation de la transition
etin de veille & de capii teRAMEBAG,t i on de

écologique », bul |
octobre 2024).
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