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. P Le RAMEAU en synthése
0 Le Groupe Caisse des Dépots est co-fondateur, avec

Laboratoire de recherche empirique,

Le RAMEAU, de l’ObservatOire des partenariats en sous statut associatif d'intérét général, créé en 2006
2008 19 ans de recherche empirique

500 organisations expérimentatrices

102 M€ mobilisés pour I'innovation sociétale

0 Dés 2017, le partenariat avec DInstitut pour la
recherche de la Caisse des Dépots a pour objectif de Co-fondateur de dispositifs collectifs :
passer de la connaissance empirique, capitalisée au sz/o =y
travers de démarches empiriques et mesurée par les N
programmes d’études, a une capacité de valorisation et o, B

7 plateformes numériques d’Action

développement des compétences stratégiques liées 1 M€ de budget / 4 permanents
aux alliances d’intérét général. e " ey B
1 Depuis 2021, un séminaire annuel de recherche permet de S Qs 2B Sapu
mettre en partage les avancées avec les enseignants et B 2 e o [
chercheurs intéressés et impliqués dans des démarches B Sesemunce il €0 RN

académiques innovantes

Une capacité a produire et diffuser de la Connaissance mutualisée
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» Rappel du cheminement avec les acteurs académiques
Le réle des acteurs académiques dans les transitions
Les hypotheses et travaux 2025

Prochaines étapes
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Le RAMEAU

Co-construisons demain

Institut pour
la recherche

Les impacts du faire alliance en France

‘Traduction opérationnelle :

Un levier du modéle socio-

&
_@

§ !} ODD 17*:
Economie(s) T
& Territoire(s) 4 ¢

INNOVATION

Traduction stratégique :
Un moyen co-construire des
projets innovants

Les leviersd'un
changement
systémique

CONFIANCE

Traduction politique :
Un moyen de mobiliser les
énergies pour agir collectivement

ODD 17*:
les impacts du
« faire alliance »
en France

Décrypter les pratiques par acteurs, domaines et territoires pour qualifier, mesurer
et illustrer les impacts en matiére de performance, d’innovation et de confiance
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Le cheminement commun depuis 2018

Le RAMEAU el Institut pour
Co-construteons demain : la recherche
De la qualification des ... aux solutions
hypotheéses par une décennie concrétes de transfert
de recherche empirique ... des connaissances
Confiance . Innovation
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ecouter Modéliser Eclairer Co-élaborer Valoriser Articuler Accompagner
pagon . e - Etude d'impact ODD 17 0°main@¢ % Monde
e R e | e e - e @ N =) ;’l ¢ Europe
» » » 4 » s I_ﬁ-“ e r— It = et e 2 - O
el R = 2 S > % Régi
L = g 25 " egions

b === = o

b @

L < LF L < <

Un cheminement pour défricher ensemble les conditions d’accélération des alliances d’intérét
général qui incarnent le 17°™¢ Objectif de Développement Durable en pratiques
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Y 2024- La territorialisation des transitions :
Sl Crechech « Théorie(s) » et « Pratique(s) »

Co-construisons demain la recherche

Du cadre international ...
Deés 2015

.. a la déclinaison territoriale en France

Exemple de la transition écologique

Connaissance sectorielle

En Théorie(s)

@ OBJ ECTIFS < BURRBLE = Theone(s)

1 PAS 3 4 EDUCATION 5 EGALITE ENTRE EAUPROPREET
DE PAUVRETE s BEQUALTE LESSEXES ASSANSSENENT
- . o H
it LT ]H
7 OnroE pRoPRE VLLESET 12 cossomuaon
CONMUNALTES
RESPORSAR

INDUSTRIE
INNOVATION ET
llllLWlA.llR[

NATIONAL
Expertise

REGIONAL
Médiateur

LocAL Grand Défi Ecologique :
Mutualisation ) « La transition écologique sera
En pra th u e( S) territoriale ou ne sera pas ! ».
13 AlAlLIIH}N‘iS Connaissance.territariale
S 17 PARTENARATS 2019 2020 2023 2024
@ POUR
\ LA REALISATION i

DES OBJECTIFS

.....

En pratique(s) @

Du Cadre international a la déclinaison territoriale, la nécessité de coopérer
entre Acteurs, entre Domaines et entre Territoires
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W Institut pour

Le RAMEAU
; ; la recherche

Co-construisons demain

Enseignements du programme 2019-2024
« Chefs de projet innovation territoriale »

LES ENSEIGNEMENTS, EN SYNTHESE

U Les Territoires jouent un (triple role

stratégique dans les transitions

U Leffet de taille est structurant pour Agir
efficacement autour de 4 segments aux
pratiques radicalement différentes

O Les équilibres socio-économiques reposent
sur trois piliers a articuler localement : les
richesses humaines, les ressources financiéres
et les coopérations territoriales

De la théorie a la diversité des pratiques, les enseignements ont été capitalisés
dans un cahier de recherche pour éclairer la diversité des trajectoires

© Le RAMEAU / 2025

T

g CAHIER DE REGH

Quelles trajectoires

territoriales ?

4 leviers d’action prioritaires difféeremment actionnés
selon la taille des Territoires/ Organisations

Tailledes
territoires

Tailledes
organisations

TPO

D 4

Relations
interpersonnelles

PMO

A 4
Agilité de
I'action

oTI

D 4

Entreprenariat Efficience des

territorial

Grands
Territoires

Grandes
Organisations

h 4

processus
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Le RAMEAU

Co-construisons demain

... — Conditions pour des trajectoires durables et inclusives

la recherche

CONDITIONS CONCRETES POUR

TERRITORIALISER LES TRANSITIONS

O Les transitions nécessitent d’articuler un Cap
et un cadre communs avec les spécificités
territoriales et I’agilité d’action locale

U Les Projets de Territoires permettent de faire
converger trois dynamiques : le pilotage des
Collectivités, le pouvoir d’engagement et la
capacité d’action des acteurs économiques

Leviers d'innovation territoriale

O Bien différencier deux démarches qui doivent

la mnna ssan:e

Qualification
des

S,artiCUIQr : empirigue
O La valorisation des pratiques innovantes... —
O ... etle développement de compétences ! capleatntion

La conduite du changement nécessite de qualifier les actions et les acteurs,
mais aussi la maturité d’un Territoire et les envies d’engagement

© Le RAMEAU / 2025 Page 8



Le RAMEAU [ Institut pour

Co-construisons demain la recherche

Le chemin avec I'Institut en synthese

Des mots

»  Action »  Intérét commun
»  Opératicnnel +  Palitique
» Tactique » Stratégique

» Mise en commun de » Accord
moyens » Consensus

» Communauté de » Plan d'action
pratique » Position

+ Quotidien » Engagement

» _Confiance

Mise en ceuvre

Séminaire 2021

I S N S

»  Méthode

» Processus

» Modalité

» Outils

+ Regles

+ Partage

+  Contribution

+ Fonctionner ensemble
»  Collectif

» ldéation

T o

Des réles O

Enseignement

<o

Droit

Des liens

Compétences
Financement recherche
cnd@aus] Savok acbdemique EQR"°) co-investssement R&D
Savolrempirique Mécénat
+ Impots
+ Compétences

+ v
4Enseigne  Recherche action

"\ Gestion intérét général

=" %
Senvices civiques

Education populaire

Mobilisent les personnes

,  Associations

Subventions

Expérimentations

Un triple

Entreprizes

Investisseurs

Ingénieries

positionnement [~ ___ !
W W

Séminaire 2024

Meédias

Institutions

Des avancées de la sémantique partagée a la place de Uensemble des acteurs

© Le RAMEAU / 2025
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Le RAMEAU

Co-construisons demain

Institut pour
la recherche

2024 — Deux temps forts

Mars - Séminaire 2024

Déroulé du séminaire 2024

Exposé des motifs

gh40 — Exposé des motifs par Elodie JULLIEN, Directrice de la recherche, Le RAMEAU

Territorialisation des transitions, quel(s) réle(s) pour les acteurs académiques ?

Que dit la Recherche sur les coopérations territoriales ?
9h55 - Intervention de Anne-Valérie CRESPOQ, docteure en sciences de gestion et de management, Université de Montpellier
10hog — Atelier débats

Comment I'enseigner ?
10h45 — Intervention Isabelle NORMAND, enseignante a Centrale Lille avec 'exemple du programme booster
10h45 — Atelier débats

Quelles alliances entre « praticiens » et « chercheurs » ?

11h35 — Interventions sur I'Entrepreneuriat Coopératif de Territoire avec Lueie COULON, directrice du Clus'Ter Jura, et
Marie FERRU, professeure des universités en géographie i 'Université de Poitiers

11h4g5 — Atelier débats

Mise en perspective

12h20 - Conclusion et prochaines étapes par Charles-Benoit HEIDSIECK, Président-Fondateur, Le RAMEAU.

Page 13

Octobre — Colloque AVUF

TERRITORIALISATION DES TRANSITIONS

Quelles trajectoires ? Quelles places
pour les acteurs académiques ?

Deux nouveaux outils pour un triple lancement !

o

FONDS 000 17
o9
Le 16 octobre 2024

EN THEORIE(S) EN PRATIQUE(S)

Le cahier de recherche oopérer efficacement »

=+ Coopérerefficacement !

I.D; mgem

CAHIER DE REGHERCHES

Deux outils lancés simull 2 au Colloque de 'AVUF, a la Semaine de
PEntreprise Responsable & Inclusive, et avec les étudiants de 'ESTHUA

Passer de la connaissance empirique partagée a un transfert de savoir-faire
pour un déploiement de compétences stratégiques

© Le RAMEAU / 2025
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Rappel du cheminement avec les acteurs acadéemiques
» Le role des acteurs académiques dans les transitions
Les hypotheses et travaux 2025

Prochaines étapes
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Les acteurs académiques a la manceuvre :
d crecndie Leur positionnement

Le RAMEAU

Co-construisons demain

UN TRIPLE ROLE :

chercher, enseigner... et agir !

Institutions

O La recherche pour passer de la connaissance empirique
au savoir transmissible

Entreprizes

e 0 L’enseignement pour apprendre a piloter la complexité

SO
L{;\_éj O La Responsabilité Sociétale des Etablissements pour
g assurer son propre changement de modele

,"%m Méthodologie de recherche empirique
:RRITOIRES -

Investisseurs

Fondations

UNE ILLUSTRATION CONCRETE AVEC
LE PROGRAMME « CHEF DE PROJET
INNOVATION TERRITORIALE »

TERRA

Les acteurs académiques sont des partenaires stratégiques pour la
territorialisation des transitions

© Le RAMEAU / 2025 Page 12



Le RAMEAU

sssssssssssssss demain la recherche

Les acteurs académiques a la manceuvre :
Matrice de lecture et exemples inspirants

DEMARCHES
« IMPLIQUEES »

DEMARCHES
« EMBARQUEES »

DEMARCHES
« PASSERELLES »

RECHERCHE

ENSEIGNEMENT

RSE

ANCREE & INCARNEE

ANNE-VALERIE CRESPO, 1ER
PRrRiIX THESE ADERSE-ORSE

PROGRAMME BoosT HDF Au
SEIN DE CENTRAL LILLE

CONGRES 2024 FEDERATION
PROFESSIONNELLE FNCAS

DocTorRANT CRTE DE
L’ANPP-TERRITOIRES DE
PROJET

MASTER 2 QSE-RSE
Du CNAM

CATALYSEUR DE L’UNIVERSITE
PAUL SABATIER DE TOULOUSE

INSTITUT FRANCAIS DU
MONDE ASSOCIATIF (IFMA)

MASTER TAC DE L’ESTHUA

CAMPUS AGROPARISTECH DE
CLERMONT-FERRAND

Des exemples pour illustrer la diversité des pratiques en émergence autour
de trois modalités partenariales : impliquées, embarquées ou passerelles

© Le RAMEAU /2025




af .
il Institut pour

sttt Sommaire

Rappel du cheminement avec les acteurs acadéemiques
Le réle des acteurs académiques dans les transitions
» Les hypothéses et travaux 2025

Prochaines étapes
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Comment créer de la valeur en Commun(s) ?

la recherche

Vision partagée Action collective transformatrice Gestion régulatrice

UNE ANNEE D’ACTIONS CONCRETES POUR

o Sy o | ) e CREER DE LA VALEUR EN COMMUN(S)
= 4 4 q q{

:E‘g T i,--:-- D e (X P - - — - : —
— ' o o T O VISION PARTAGEE - Suivi de la démarche prospective « Intérét
et | | et || i 3 B général 2050 » : la prospective de I'entreprise de demain (SFP/Human & CO),

> e > D icindwid us

valeur & modeles socio-économique (IFMA) et nouveaux modeéles de pilotage de
lintérét général (Le RAMEAU)

O ACTION COLLECTIVE - Programme 2024-2026 « Reéussir

ensemble la territorialisation des transitions » : 81 Territoires
soutenus dans leur démarche de co-construction locale

L GESTION REGULATRICE — Activer 3 leviers complémentaires :
O Outiller les Territoires avec la stratégie « Numérique & Territoires »,
O Publier le référentiel « Valoriser I'action en Commun(s) »
0 Promouvoir le droit d’alliance d’intérét général (PPL / HCVA)

2025 est sous le signe du transfert de savoir-faire de deux décennies de
recherche pour accélérer la création de valeur partagée et la frugalité féconde

© Le RAMEAU / 2025 Page 15



Le RAMEAU

enanen s« COMMUNC(S) » : les apports de la recherche empirique
Ml Récits croisés pour nourrir la
“#Z5 METHODE Vi s i o n

Boussoles de trajectoires pour

®
(>
Référentiel écosystémique
nourrir I’Action pour nourrir la Gestion ,
L’0DD 17
EN PRATIQUES
REcCIT AVEC LES INSTITUTIONS TRAJECTOIRES DE PERFORMANCE ETUDE D’IMPACT
RECIT AVEC LES ORGANISATIONS

TRAJECTOIRES D’INNOVATION

RAPPORT NOUVEAUX
MODELES SOCIO-
s » pi=t N
= [ ] S0
i Ba== -

HOE
aaaaa

T AgroparToch L

Les “Jeudis

Le parcours pédagogiqus

Agir en Commun(s) : Stratégie 90/10/1
Articuler des enjeux & pratiques « horizontales » et « verticales » pour couvrir Uensemble des besoins
© Le RAMEAU / 2025
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Le RAMEAU et Institut pour

] « VALEUR(S) » : Un mode opératoire pour Agir VIT-E

Co-construisons demain

Quels enjeux & pratiques pour Réussir 2030 ? Comment accélérer ?

2023 : 2024 : | : :
e eadre D beroche 2025 : AGIR : EXPLORER :

méthodologique stratégique Le mode opératoire Panser le monde d’aujourd’hui Penser le monde de demain

: m 5o SV Acteurs Programme « Réussir Partenariat « pivot »
0 'ﬁ// Agir VIT-E ! publics | ensemble les transitions » AgroParisTech
WUN(S):
% gg&m“s Acteurs Programme « Impacts & Partenariat « pivot »
FHEE METHODE paritaires Trajectoires » Institut Recheche CDC
wnis i ; Acteurs Programme « Piloter le Partenariats « pivots »
éco. changement — RSE/ETE » Thése AVC — SFP/H&Co
Partager les Décrypter la 21 moyens >
Reperes de Valeur en pour . .
méthodes Commun(s) Agir VIT-E ! Acteurs Programme « Numérique Partenariat « pivot »
IG & Territoires » IFMA

v

Agir en Commun(s) : Théories & Pratiques
De la pédagogie des méthodes a la conduite du changement systémique

© Le RAMEAU / 2025 Page 17



Le RAMEAU

Co-construisons demain

Poursuivre I'état des lieux des pratiques

la recherche

. P

L'" & )bservatoire
o b des Partenariats

Capitaliser et produire

: Animer le savoir Outiller les acteurs
de la connaissance

Etude « Tendances & « Nos défis en Commun(s) »
Fragilités économiques »: Cycle 'ODD 17 en pratiques : et base IMPACT-Alliances :
aprés l'engagement des jeunes en hebdomadaire, mensuel, trimestriel et une démonstration par Uexemple
2023, et l’action des COlleCtivités annuel Innovations Démarches
territoria les en 2024 & La collection des fiches Repéres £ " g
> / e Les Jeudis de 'ODD 17 i 4 ' b
i s e Retrouvez tous les jeudis I'actualité de 'ODD 1.7“"‘ | ,%; é"
mmmmmmmmmm P Serole Sesttnes Contact: Part 1: ’
? L'ODD 17 ex praniques i

L’Observatoire des partenartats assure depuis 2008 un suivi d’études, de veille
et de capitalisation, animé depuis 2021 par la plateforme oddi7.org

© Le RAMEAU / 2025 Page 18



Le RAMEAU et Institut pour

des Dépbts
Co-construisons demain la recherche

Finaliser la modélisation des savoir

GRILLE DE QUALIFICATION DES 7 FORMATS 7 MODULES DE DEVELOPPEMENT
PRATIQUES D’APPROPRIATION ‘ DES COMPETENCES
DEVELOPPER

7 PLATEFORMES o
D,ACTION L'’ & )bservatoire

O/d des Partenariats

L'0DD 17

| EN PRATIQUES

TRAJECTOIRES

$0CI<-ECONOMIQUES g | = |

.....................

Une plateforme d’Action est associée a chaque module de
compétences pour donner acces librement aux MEDOC*

* Clarification sémantique : MEDOC est l'anagramme de Méthodes, Exemples, Données, Outils et Compétences. Ce sont des traitements de
© Le RAMEAU /2025 chocs pour nos défis en Commun(s). Les MEDOC éprouvés par la pratique des pionniers permettent aujourd’hui de lutter efficacement contre nos Page 19
fragilités collectives. Ils sont issus d'un processus de recherche empirique développé par Le RAMEAU fortement inspiré du chemin du médicament.



Le RAMEAU

Institut pour
Co-construisons demain

la recherche

Valoriser les savoir-faire en émergence

Nouvelle version de
la plateforme
« I'innovation

territoriale en
actions »

Grille de
qualification des
pratiques

Ecoute des pratiques
et des nouveaux
besoins

Parcours « Valorisation des pratiques »

Révéler la valeur des pratiques en émergence :
pour les personnes, les organisations et les Territoires

© Le RAMEAU / 2025

3 parcours expérientiels pour valoriser
les pratiques

Innover en Territoire
(11 févriea— 3 avril 2025)

;;;;;;;;;;;;;;;;;;

Coopérer efficacement
(13 mai — 3 juillet 2025)

(1) -] (:]
Py e
X s
W7 -

Hybrider son modéle socio-économique

(28me semestre 2025)
(1] (2] (5]
e Rl R
— S

Page 20



Le RAMEAU

Co-construisons demain

Institut pour
la recherche

Accélérer les transitions territoriales

SEGMENTER LES NIVEAUX
DE MATURITE

9 % 3 %
des cas des cas

INVENTER
Avec les Territoires

QUALIFIER
les besoins et les
écosystemes

REPONDRE AUX BESOINS

63 % 25 %

des cas

des cas

DU 1ER KILOMETRE

JOMPAGNER
tiatives locales

CONSOLIDER
Les expertises locales

INVESTIR
En Territoires

Développement de solutions concretes :

4 besoins = 4 réponses concretes !
CONSOLIDER
Les expertises locales

K . FONDS 0DD 17
[ Objectifs couvrir les 12 régions § coece

métropolitaines et 3 Territoires ultra-marin

MPAGNER
tives locales

INVENTER
Avec les Territoires

INVESTIR
En Territoires

Modalités : 4 niveaux de besoins qualifiés

L] Objectif : valoriser et [] Objectif : valoriser et Objectif : accompagner le || = Objectif : co-construire
. . . P outiller une initiative locale développer les compétences développement d'une un écosysteme local
Valoriser et outiller une initiative locale innovation / ingénierie
A [ Réponses : 3 « offres » [ Réponses : 3 « offres » [ Réponses : 3 « offres »
em i Ovbomnatin o et v b | Valoriser et développer les compétences locales Ade au pilotage : Charte, kit praique & Qualifier ses pratiques : Grille Réponses : 3 « offres » 4 Qualifier les défis locaux : cahier

Consolider et développer une innovation

territoriale / une ingénierie de proximité

Echanges / inspirations : webinaires,
rencontres

Plan  de valorisation : cycle
hebdomadaire, mensuel, trimestriel et
annuel de « 'ODD 17 en pratiques »

dautoévaluation  sur 8 situations
professionnelles / 21 pratiques

Boussoles : 3 trajectoires / performance,
innovation, confiance

Appropriation : 8 formats pédagogiques,
dont les parcours « découvertes » et

Apport en fonds propres : ciblé sur les
« petites & moyennes » innovations /
Territoires

Accompagnement  stratégique
couvrir les 3 niveaux  d'innovation
(solution, chaine de valeur et socio-éco.)

d'Observation de mise en perspective
pour se situer

Accompagnement stratégique :
méthode «  Agir ensemble en
‘Territoire »

Inventer un  modéle  socio-

« expérientiels » selon la maturité économique écosystémique

Financement ingénierie : subvention
de gouvernance et/on droit de tirage
Modalités : autonomie & u

] Modalités articuler

« Numérique & Territoires » | ®

Co-construire un écosysteme local recherche-

Modalités :

[ ] Modalités : fonds commun
[ | Avancement / réalisé en 2024 : 851 K€ “
81 dialogues de d’investissement dans les territoires KD o= et

+ 200 K€ dapport en Fonds propres

gouvernance engages + 330 K€ de solutions numériques

La mutualisation de moyens a permis de répondre aux 4 besoins
en fonction des niveaux de maturité des Territoires

Le programme « Réussir ensemble la territorialisation des transitions » est un bac a sable
méthodologique pour qualifier le « 1°" kilometre » des besoins, ressources et envies d’engagement

© Le RAMEAU / 2025 Page 21
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sttt Sommaire

Rappel du cheminement avec les acteurs acadéemiques
Le réle des acteurs académiques dans les transitions
Les hypotheses et travaux 2025

» Prochaines étapes
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nstitut pour
la recherche

Le 25 septembre, un trois en 1!

Le RAMEAU

Co-construisons demain

Introduction des trois séquences

15h00 — La Ministre Marie BARSACQ, Ministre des Sports, de la Jeunesse et de la Vie associative : de I’écoute de ’envie d’engagement
des jeunes en 2023 (Colloque « Jeunes & Territoires 2050) a ’engagement des acteurs académiques pour accompagner les transitions en 2025

séme géminaire de recherche sur la co-construction du bien « Commun(s)

15h30-17h30 — Créer de la valeur en « Commun(s) », quelles pratiques des acteurs académiques en matiere d’enseignement,

de recherche et de Responsabilité Sociétale des Etablissements ? Un an aprés la publication du cahier de recherche « ODD 17 quelles
trajectoires territoriales ? », éclairage sur des pratiques inspirantes.

« Créer de la valeur en Commun(s) » : mise en perspective
18hoo — Restitution de I’étude « Tendances & Fragilités économiques » de I'Observatoire des partenariats
18h20 — Lancement du référentiel « Valoriser ’action en Commun(s), 62m¢ référentiel de recherche empirique du RAMEAU

18h30 — Prospective de ’Entreprise de demain, par la Société Francaise de Prospective et Human & CO

8eme gojrée de (Re)connaissance de la co-construction du bien « Commun(s)

18h45 — Le Président Thierry BEAUDET, Président du CESE, sur le dialogue au service de nos défis en Commun(s) et de la valorisation de
I'engagement, et la Présidente Anne-Marie COUDERC, Présidente du Groupe Entreprise et d’Air France KLM, sur la place des acteurs
économiques dans les transitions

19h00-20h00 — Conférence « Créer de la valeur en Commun(s) : quel role des acteurs académiques » autour du partage des
enseignements de 'apres-midi

© Le RAMEAU / 2025 Page 23



Prochaines étapes

Le RAMEAU
) ; la recherche

Co-construisons demain

" fin juin
PREPARER ’
LE SEMINAIRE...

été

début septembre

1er juillet : 11¢me Rencontre des pionniers des alliances en Territoire
3 juillet : Dossier spécial « Valorisation des compétences en émergence »

.o ET BENEFICIER DES TEMPS dans le bulletin trimestriel de veille et de capitalisation de I'innovation sociétale

U 28 aoiit : Rencontre nationale de la Coopération territoriale avec le Comité 21,
FORTS POUR SE NOURRIR ! le CGDD, 'ANPP-TP, I'ANCT et le CEREMA => Parcours « développement
des compétences »

18 septembre : 50°me webinaire MSE coanimé avec le C21, RNMA & Acted

.. et 25 septembre : a I'occasion du 10¢™e anniversaire de I'Agenda 2030,
5¢me séminaire de recherche et 8™ soirée de (Re)Connaissance du bien
commun

(NN

(N

Ensemble, « Créons de la valeur en Commun(s) » !
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