
1, Allée Charles V - 94300 VINCENNES
Tél. : 01-53-66-99-70  - info@lerameau.fr 
www.lerameau.fr

5ème séminaire de recherche sur la co-construction du bien commun

Bilan du cheminement 2017-2024 - 6 juin 2025

Séminaire en partenariat avec : 

Créer de la valeur en Commun(s)



© Le RAMEAU / 2025 Page 2

Contexte et objectif 2025

Une capacité à produire et diffuser de la Connaissance mutualisée

❑ Le Groupe Caisse des Dépôts est co-fondateur, avec
Le RAMEAU, de l’Observatoire des partenariats en
2008

❑ Dès 2017, le partenariat avec l’Institut pour la
recherche de la Caisse des Dépôts a pour objectif de
passer de la connaissance empirique, capitalisée au
travers de démarches empiriques et mesurée par les
programmes d’études, à une capacité de valorisation et
développement des compétences stratégiques liées
aux alliances d’intérêt général.

❑ Depuis 2021, un séminaire annuel de recherche permet de
mettre en partage les avancées avec les enseignants et
chercheurs intéressés et impliqués dans des démarches
académiques innovantes

Le RAMEAU en synthèse

Laboratoire de recherche empirique,
sous statut associatif d'intérêt général, créé en 2006

19 ans de recherche empirique

500 organisations expérimentatrices

102 M€ mobilisés pour l’innovation sociétale

7 plateformes numériques d’Action

Co-fondateur de dispositifs collectifs :

1 M€ de budget / 4 permanents

En partenariat avec notamment :
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Les impacts du faire alliance en France

Page 4

Décrypter les pratiques par acteurs, domaines et territoires pour qualifier, mesurer 
et illustrer les impacts en matière de performance, d’innovation et de confiance



© Le RAMEAU / 2025 Page 5

Le cheminement commun depuis 2018

3ème séminaire de recherche : 

« Projets de territoire : des 
leviers d’une transformation 

systémique ? »

Un cheminement pour défricher ensemble les conditions d’accélération des alliances d’intérêt 
général qui incarnent le 17ème Objectif de Développement Durable en pratiques

2023

De la qualification des 
hypothèses par une décennie 

de recherche empirique …

Articuler

4ème séminaire de recherche : 
« Territorialisation des transitions : 
quelle(s) place(s) pour les acteurs 

académiques ? »

2024

Accompagner

… aux solutions 
concrètes de transfert 

des connaissances  
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2024- La territorialisation des transitions :
« Théorie(s) » et « Pratique(s) »

Du Cadre international à la déclinaison territoriale, la nécessité de coopérer 
entre Acteurs, entre Domaines et entre Territoires

Du cadre international …

Dès 2015
… à la déclinaison territoriale en France

Exemple de la transition écologique

2019 20232020

En pratique(s)

En Théorie(s)

En pratique(s)

En Théorie(s)

2024

Grand Défi Ecologique :
« La transition écologique sera 
territoriale ou ne sera pas ! ». 
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Enseignements du programme 2019-2024
« Chefs de projet innovation territoriale »

Page 7

De la théorie à la diversité des pratiques, les enseignements ont été capitalisés 
dans un cahier de recherche pour éclairer la diversité des trajectoires 

LES ENSEIGNEMENTS, EN SYNTHÈSE

❑ Les Territoires jouent un triple rôle

stratégique dans les transitions

❑ L’effet de taille est structurant pour Agir

efficacement autour de 4 segments aux

pratiques radicalement différentes

❑ Les équilibres socio-économiques reposent

sur trois piliers à articuler localement : les

richesses humaines, les ressources financières

et les coopérations territoriales
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Conditions pour des trajectoires durables et inclusives 

Page 8

La conduite du changement nécessite de qualifier les actions et les acteurs, 
mais aussi la maturité d’un Territoire et les envies d’engagement  

CONDITIONS CONCRÈTES POUR

TERRITORIALISER LES TRANSITIONS

❑ Les transitions nécessitent d’articuler un Cap

et un cadre communs avec les spécificités

territoriales et l’agilité d’action locale

❑ Les Projets de Territoires permettent de faire

converger trois dynamiques : le pilotage des

Collectivités, le pouvoir d’engagement et la

capacité d’action des acteurs économiques

❑ Bien différencier deux démarches qui doivent

s’articuler :

❑ La valorisation des pratiques innovantes…

❑ … et le développement de compétences !
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Le chemin avec l’Institut en synthèse

Des avancées de la sémantique partagée à la place de l’ensemble des acteurs

Des mots

Des rôles

Des liens

Séminaire 2021 Séminaire 2024

Un triple

positionnement
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2024 – Deux temps forts

Passer de la connaissance empirique partagée à un transfert de savoir-faire 
pour un déploiement de compétences stratégiques

Mars - Séminaire 2024 Octobre – Colloque AVUF
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Les acteurs académiques à la manœuvre : 
Leur positionnement 

Page 12

Les acteurs académiques sont des partenaires stratégiques pour la 
territorialisation des transitions

UN TRIPLE RÔLE : 
chercher, enseigner… et agir !

❑ La recherche pour passer de la connaissance empirique

au savoir transmissible

❑ L’enseignement pour apprendre à piloter la complexité

❑ La Responsabilité Sociétale des Etablissements pour

assurer son propre changement de modèle

UNE ILLUSTRATION CONCRÈTE AVEC

LE PROGRAMME « CHEF DE PROJET

INNOVATION TERRITORIALE »
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Les acteurs académiques à la manœuvre : 
Matrice de lecture et exemples inspirants

Page 13

Des exemples pour illustrer la diversité des pratiques en émergence autour 
de trois modalités partenariales : impliquées, embarquées ou passerelles

RECHERCHE

DÉMARCHES

« IMPLIQUÉES »

ENSEIGNEMENT
RSE 

ANCRÉE & INCARNÉE

DÉMARCHES

« EMBARQUÉES »

DÉMARCHES

« PASSERELLES »

ANNE-VALÉRIE CRESPO, 1ER

PRIX THÈSE ADERSE-ORSE

PROGRAMME BOOST HDF AU

SEIN DE CENTRAL LILLE

CONGRÈS 2024 FÉDÉRATION

PROFESSIONNELLE FNCAS 

DOCTORANT CRTE DE

L’ANPP-TERRITOIRES DE

PROJET

MASTER 2 QSE-RSE

DU CNAM

CATALYSEUR DE L’UNIVERSITÉ

PAUL SABATIER DE TOULOUSE

INSTITUT FRANÇAIS DU

MONDE ASSOCIATIF (IFMA)
MASTER TAC DE L’ESTHUA

CAMPUS AGROPARISTECH DE

CLERMONT-FERRAND
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Comment créer de la valeur en Commun(s) ?

2025 est sous le signe du transfert de savoir-faire de deux décennies de 
recherche pour accélérer la création de valeur partagée et la frugalité féconde  

UNE ANNÉE D’ACTIONS CONCRÈTES POUR

CRÉER DE LA VALEUR EN COMMUN(S)

❑ VISION PARTAGÉE - Suivi de la démarche prospective « Intérêt

général 2050 » : la prospective de l’entreprise de demain (SFP/Human & CO),

valeur & modèles socio-économique (IFMA) et nouveaux modèles de pilotage de

l’intérêt général (Le RAMEAU)

❑ ACTION COLLECTIVE – Programme 2024-2026 « Réussir

ensemble la territorialisation des transitions » : 81 Territoires

soutenus dans leur démarche de co-construction locale

❑ GESTION RÉGULATRICE – Activer 3 leviers complémentaires :
❑ Outiller les Territoires avec la stratégie « Numérique & Territoires »,

❑ Publier le référentiel « Valoriser l’action en Commun(s) »

❑ Promouvoir le droit d’alliance d’intérêt général (PPL / HCVA)

De la vision d’un cap & cadre commun en 2019…

… au déploiement de solutions en 2015 !
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« COMMUN(S) » : les apports de la recherche empirique

Agir en Commun(s) : Stratégie 90/10/1 
Articuler des enjeux & pratiques « horizontales » et « verticales » pour couvrir l’ensemble des besoins

RÉCIT AVEC LES INSTITUTIONS TRAJECTOIRES DE PERFORMANCE ETUDE D’IMPACT

Récits croisés pour nourrir la 

Vision

Boussoles de trajectoires pour 

nourrir l’Action
Référentiel écosystémique 

pour nourrir la Gestion

RÉCIT AVEC LES ORGANISATIONS

RÉCIT AVEC LES ACADÉMIQUES

TRAJECTOIRES D’INNOVATION

TRAJECTOIRES DE CONFIANCE

RAPPORT NOUVEAUX

MODÈLES SOCIO-

ÉCONOMIQUES

RÉFÉRENTIEL « VALEUR EN COMMUN(S)»
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« VALEUR(S) » : Un mode opératoire pour Agir VIT-E

21 moyens 
pour

Agir VIT-E !  

2023 : 
Le cadre 

méthodologique

2024 : 
L’approche 

stratégique

2025 : 
Le mode opératoire

Décrypter la 
Valeur en 

Commun(s)

Partager les 
Repères de 
méthodes

Quels enjeux & pratiques pour Réussir 2030 ? Comment accélérer ?

AGIR : 
Panser le monde d’aujourd’hui

EXPLORER : 
Penser le monde de demain

Acteurs 

publics

Acteurs

paritaires

Acteurs 

éco.

Acteurs 

IG

Programme « Réussir 

ensemble les transitions »

Partenariat « pivot » 

AgroParisTech

Programme « Impacts & 

Trajectoires »

Partenariat « pivot »

Institut Recheche CDC

Programme « Piloter le 

changement – RSE/ETE »

Partenariats « pivots »

Thèse AVC – SFP/H&Co

Programme « Numérique 

& Territoires »

Partenariat « pivot »

IFMA

Agir en Commun(s) : Théories & Pratiques 
De la pédagogie des méthodes à la conduite du changement systémique 
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Poursuivre l’état des lieux des pratiques

Page 18

L’Observatoire des partenariats assure depuis 2008 un suivi d’études, de veille 
et de capitalisation, animé depuis 2021 par la plateforme odd17.org 

Capitaliser et produire 
de la connaissance

Animer le savoir Outiller les acteurs

Etude « Tendances & 
Fragilités économiques »: 
après l’engagement des jeunes en 
2023, et l’action des Collectivités 

territoriales en 2024

Cycle l’ODD 17 en pratiques : 
hebdomadaire, mensuel, trimestriel et 

annuel

« Nos défis en Commun(s) » 
et base IMPACT-Alliances : 

une démonstration par l’exemple
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Une plateforme d’Action est associée à chaque module de 
compétences pour donner accès librement aux MEDOC*

Finaliser la modélisation des savoir

GRILLE DE QUALIFICATION DES

PRATIQUES

7 MODULES DE DÉVELOPPEMENT

DES COMPÉTENCES

7 FORMATS

D’APPROPRIATION

* Clarification sémantique : MEDOC est l’anagramme de Méthodes, Exemples, Données, Outils et Compétences. Ce sont des traitements de
chocs pour nos défis en Commun(s). Les MEDOC éprouvés par la pratique des pionniers permettent aujourd’hui de lutter efficacement contre nos
fragilités collectives. Ils sont issus d’un processus de recherche empirique développé par Le RAMEAU fortement inspiré du chemin du médicament.

7 PLATEFORMES

D’ACTION
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Révéler la valeur des pratiques en émergence : 
pour les personnes, les organisations et les Territoires 

Valoriser les savoir-faire en émergence

Parcours « Valorisation des pratiques »

3 parcours expérientiels pour valoriser 
les pratiques 

Innover en Territoire
(11 février – 3 avril 2025)

Coopérer efficacement
(13 mai – 3 juillet 2025)

Hybrider son modèle socio-économique
(2ème semestre 2025)Ecoute des pratiques 

et des nouveaux 
besoins

Nouvelle version de 
la plateforme 
« l’innovation 
territoriale en 

actions »

Chantiers 2024

Grille de 
qualification des 

pratiques
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Le programme « Réussir ensemble la territorialisation des transitions » est un bac à sable 
méthodologique pour qualifier le « 1er kilomètre » des besoins, ressources et envies d’engagement

Accélérer les transitions territoriales

SEGMENTER LES NIVEAUX

DE MATURITÉ

Objectifs : couvrir les 12 régions
métropolitaines et 3 Territoires ultra-marin

Modalités : 4 niveaux de besoins qualifiés

Valoriser et outiller une initiative locale

Valoriser et développer les compétences locales

Consolider et développer une innovation
territoriale / une ingénierie de proximité

Co-construire un écosystème local

Avancement / réalisé en 2024 : 851 K€
d’investissement dans les territoires
+ 200 K€ d’apport en Fonds propres
+ 330 K€ de solutions numériques

QUALIFIER

les besoins et les 
écosystèmes

RÉPONDRE AUX BESOINS

DU 1ER KILOMÈTRE

81 dialogues de 

gouvernance engagés



© Le RAMEAU / 2025 Page 22

Sommaire

Rappel du cheminement avec les acteurs académiques

Le rôle des acteurs académiques dans les transitions

Les hypothèses et travaux 2025

► Prochaines étapes



© Le RAMEAU / 2025 Page 23

Le 25 septembre, un trois en 1 ! 

Introduction des trois séquences

15h00 – La Ministre Marie BARSACQ, Ministre des Sports, de la Jeunesse et de la Vie associative : de l’écoute de l’envie d’engagement

des jeunes en 2023 (Colloque « Jeunes & Territoires 2050) à l’engagement des acteurs académiques pour accompagner les transitions en 2025

5ème séminaire de recherche sur la co-construction du bien « Commun(s)

15h30-17h30 – Créer de la valeur en « Commun(s) », quelles pratiques des acteurs académiques en matière d’enseignement,

de recherche et de Responsabilité Sociétale des Etablissements ? Un an après la publication du cahier de recherche « ODD 17 quelles

trajectoires territoriales ? », éclairage sur des pratiques inspirantes.

« Créer de la valeur en Commun(s) » : mise en perspective

18h00 – Restitution de l’étude « Tendances & Fragilités économiques » de l’Observatoire des partenariats

18h20 – Lancement du référentiel « Valoriser l’action en Commun(s), 6ème référentiel de recherche empirique du RAMEAU

18h30 – Prospective de l’Entreprise de demain, par la Société Française de Prospective et Human & CO

8ème soirée de (Re)connaissance de la co-construction du bien « Commun(s)

18h45 – Le Président Thierry BEAUDET, Président du CESE, sur le dialogue au service de nos défis en Commun(s) et de la valorisation de

l’engagement, et la Présidente Anne-Marie COUDERC, Présidente du Groupe Entreprise et d’Air France KLM, sur la place des acteurs

économiques dans les transitions

19h00-20h00 – Conférence « Créer de la valeur en Commun(s) : quel rôle des acteurs académiques » autour du partage des

enseignements de l’après-midi
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Prochaines étapes

Ensemble, « Créons de la valeur en Commun(s) » ! 

❑ Finalisation du programme & « save the date » : fin juin

❑ Préparation des tables rondes : été

❑ Point de convergence : début septembre

PRÉPARER
LE SÉMINAIRE…

… ET BÉNÉFICIER DES TEMPS

FORTS POUR SE NOURRIR ! 

❑ Quelques dates à retenir:

❑ 1er juillet : 11ème Rencontre des pionniers des alliances en Territoire

❑ 3 juillet : Dossier spécial « Valorisation des compétences en émergence »

dans le bulletin trimestriel de veille et de capitalisation de l’innovation sociétale

❑ 28 août : Rencontre nationale de la Coopération territoriale avec le Comité 21,

le CGDD, l’ANPP-TP, l’ANCT et le CEREMA => Parcours « développement

des compétences »

❑ 18 septembre : 50ème webinaire MSE coanimé avec le C21, RNMA & Acted

❑ … et 25 septembre : à l’occasion du 10ème anniversaire de l’Agenda 2030,

5ème séminaire de recherche et 8ème soirée de (Re)Connaissance du bien

commun
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