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Contexte & objectif de l’étude

Exposé des motifs

Un 9ème temps d’écoute depuis 2009 pour prendre la « température » des acteurs économiques 
dans leur diversité dans un contexte socio-économique particulièrement complexe

L’Observatoire des partenariats et ses partenaires1 lance une 
étude-pilote sur les « Tendances & Fragilités économiques » 
en résonnance avec les crises économiques, sociales et 
environnementales actuelles. En 2020, lors de la crise 
sanitaire, la même étude avait été réalisée pour connaitre et 
comprendre les capacités de rebond des acteurs socio-
économiques. 5 ans plus tard, l’enjeu est d’éclairer les 
trajectoires de résilience et d’agilité d’action face à un 
contexte de plus en plus instable. Comment les acteurs 
économiques dans leur diversité (entreprises, associations et 
collectivités) agissent-ils au plus près du « 1er kilomètre » des 
besoins, des ressources et des envies d’engagement ? Tel est 
l’objectif de l’étude « Tendances et Fragilités économiques ». 

1 Institut pour la Recherche de la Caisse des Dépôts, Comisis, Fondation FACE, Fonds 

ODD 17, Réseau Alliances, ORSE et Le RAMEAU

L’écoute des acteurs économiques

Depuis sa création, l’Observatoire des partenariats recueille pour chacun de ses programmes 
quinquennaux l’avis d’une diversité de profils d’acteurs : citoyens, élus locaux, responsables 
associatifs, syndicalistes, acteurs académiques, opérateurs d’ingénierie… Dans ce cadre les dirigeants 
d’entreprises ont préalablement été écoutés à huit reprises :  
 

- 01/2009 : étude ARPEA-Grandes entreprises, en partenariat avec IMS, le MEDEF et Syntec 
Conseil en Management, 

- 11/2010 : étude pilote ARPEA-PME, en partenariat avec le CIDES, la CGPME, le CJD, 
Croissance Plus, et Syntec Conseil en Management, 

- 01/2011 : étude ARPEA-Entreprises & Territoires, en partenariat avec le Crédit Foncier ; le 
CIDES, la CGPME, le CJD, Croissance Plus et le MEDEF, 

- 06/2013 : étude secondaire entreprises « Comportements et typologies des entreprises face à 
la RSE et aux partenariats », en partenariat avec le Crédit Foncier, 

- 10/2015 : étude PHARE-Entreprises « Fragilités et co-construction en territoires », en 
partenariat avec Generali, 

- 06/2020 : étude-flash « Jouer collectif en sortie de crise », par Comisis-OpinionWay, en 
partenariat avec le Fonds ODD 17, 

- 07/2020 : étude-pilote PME « Jouer collectif en territoire », en partenariat avec le CJD et le 
Fonds ODD 17, 

- 09/2021 : étude IMPACT-Entreprises & Territoires, en partenariat avec l’Institut pour la 
Recherche de la Caisse des Dépôts, le Ministère de l’Education nationale et le Fonds ODD 17.  

« Tendances & Fragilités économiques »
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Une étude en 3 temps, pour prendre le temps de l’écoute active, dont ce rapport 
de l’étude pilote constitue la troisième étape

ECOUTE 

EXPLORATION 

ETUDE PILOTE

Capter les 

« signaux 

faibles »

Eclairer les 

tendances à 

l’œuvre

Qualifier les 

fragilités au 

plus près des 

réalités locales

Etude exploratoire réalisée en juin 2025, dont 

les résultats ont été mis en débat en Comité de pilotage du 4 juillet 
avec les partenaires de l’étude

3 temps d’écoute et d’éclairage : 
▪ Le 1er juillet lors de la 11ème Rencontre des pionniers des alliances 

en Territoire, 
▪ Le 18 septembre lors du 50ème webinaire mensuel de la 

plateforme « Trajectoires socio-économiques »
▪ Le 25 septembre lors du séminaire de recherche « Créer de la 

valeur en Commun(s) : quelles pratiques des acteurs 
académiques ?

Juin-Juillet 2025

Eté-septembre 2025

Oct.-novembre 2025
Etude pilote auprès de réseaux ciblés, 

dont l’objectif est de mieux qualifier les fragilités économiques en 
croisant les profils d’acteurs, les domaines d’actions et les 

périmètres territoriaux

Cheminement et modalités de l’étude

« Tendances & Fragilités économiques »



52025 – Observatoire des partenariats – Tendances et fragilités économique – Phase 2 – PILOTE -  Novembre 2025

L’étude pilote a été réalisée dans le cadre d’envoi direct de plusieurs réseaux ( Face , ESTHUA, Pays PETR (CT Rurales) 

ANPP territoires de projets , Fédération des entreprises de propreté, RNMA ( Maison des associations) Réseau Alliance,. 

Orse UNCPIE ( Asso environnement , Clubs PEMB

C

Les entretiens ont été conduits sous mode CAWI ( computer assisted interviews)

Les retours après envois ont eu lieu du mois d’octobre au 7 novembre 2025 selon les fonctions suivantes :

50% Dirigeants/Présidents -17% DAF - 6% DRH - 11% Directeurs RSE/DD - 16% Chefs de projet

L’étude a été réalisée en appliquant les procédures et règles de la norme ISO 20252.

« Les résultats de ce sondage ne sont représentatifs que des retours obtenus mais peuvent être lus en tenant compte des 

marges d'incertitude :Calculs: %V, Moyenne,Ecart-Type Sensibilité du test: 90%, 95% 

Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention complète suivante : 

« Etude Comisis Opinion Way  pour l’Observatoire des partenariats « Tendances et fragilités économiques –Pilote – Novembre 2025» 

MÉTHODOLOGIE PHASE PILOTE OCTOBRE NOVEMBRE 2025  
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En synthèse : Des acteurs privés et publics qui souhaitent avancer groupés par des 
coopérations territoriales devenues incontournables  

1. Une réalité d’instabilité politique qui invite les acteurs économiques privés et publics à signaler que pour 
accompagner la transformation de leur modèle, face aux défis d’innovation à relever, le plus fort  besoin se situe 
dans leur trésorerie à court terme suivi par la sécurité informatique. 

2. Les acteurs sont lucides sur la fragilité de leurs territoires, jugés en difficulté. Ils misent sur des dynamiques de 
coopérations territoriales saluées par 96 % pour lutter contre les fragilités et faire émerger des nouveaux moteurs 
de développement durable.

3. Pour entreprendre, l’attachement au territoire apparaît comme un fort vecteur de développement pour tous les 
acteurs (88%).

4. La dynamique des partenariats sociétaux dans l’étude pilote révèle que 57 % ont déjà mis en place des 
partenariats sociétaux, et 10 % pensent le faire dans les 6 mois.

5. Pour favoriser la mobilisation et l’engagement de tous dans les transitions, le principal levier est le partage d’une 
vision des enjeux, et si possible sur leur territoire d’ancrage avec une feuille route saluée:  les ODD.

Agir en territoire est un atout pour créer et développer son activité75%



7

01 Les besoins des acteurs économiques

Dans un contexte de tensions économiques, sociales et 

environnementales
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Des acteurs orientés vers la transformation des modèles socio- 
économiques avec un fort besoin de lever les risques de trésorerie 

• A la question des besoins des organisations dans le contexte actuel d’instabilité économique, les 

acteurs économiques publics et privés, se révèlent, en premier lieu, soucieux de leur trésorerie à 

court terme, avec près de la moitié des acteurs (48% voire 56 % dans les moins de 10 salariés) 

qui expriment un besoin fort à lever ce risque (note moyenne de 6,7/10).

▪ A noter que ce sont les associations qui accentuent ce besoin avec 71 % (vs 40 % pour les 

entreprises et 23% pour les collectivités territoriales).

• Le besoin d’accompagnement à la transformation du modèle socio-économique se positionne 

comme le deuxième besoin le plus fortement exprimé (6,4/10), avec près de 4 acteurs économiques 

sur 10 qui mentionnent un besoin fort et une association sur 2.

• En 3° position le besoin d’investissement pour un rebond économique à 3-6 mois (5,6/10) apparaît 

plus modéré même pour les associations. 

• Cette réserve pour des  investissements visant un rebond économique s’explique dans l’analyse 

des attentes prioritaires portées par des mots clés comme visibilité / stabilité.
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Q1 - Dans le contexte actuel d'instabilité socio-économique, quel est votre niveau de besoins (de 1 à 10, 1 étant le plus faible, et 10 le plus fort) sur les sujets suivants
Base : Ensemble (120 répondants)

48%

41%

27%

21%

22%

20%

32%

38%

53%

Lever les risques de trésorerie à 

court terme

Accompagner la transformation de 

votre modèle socio-économique

Investir pour un rebond économique 

à 3-6 mois

6,7

6,4

5,6

Note moyenne

Notes 8 à 10 Notes 6 et 7 Notes de 1 à 5

Les besoins économiques : Lever les risques de trésorerie pour 
accompagner la transformation du modèle socio économique. 

72% pour les associations  

54 % pour les associations  

37 % pour les associations  
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Les besoins économiques par profil d'organisation et par taille 

Q1 - Dans le contexte actuel d'instabilité socio-économique, quel est votre niveau de besoins (de 1 à 10, 1 étant le plus faible, et 10 le plus fort) sur les sujets suivants
Base : Ensemble (120 répondants)

% Notes 
8 à 10

Statut de l'organisation Taille salariale

Collectivité 
territoriale

Entreprise Association
Moins de 10 

salariés
10 à 249 
salariés

250 salariés 
et +

120 22 57 41 62 34 24

Lever les risques de trésorerie à court terme 48% 23% 40% 71% 56% 47% 25%

Accompagner la transformation de votre modèle socio-
économique

41% 23% 39% 54% 47% 38% 29%

Investir pour un rebond économique à 3-6 mois 27% 9% 26% 37% 29% 18% 33%
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Les besoins numériques : La sécurité numérique , une préoccupation forte 
pour tous les acteurs…

▪ Dans le contexte de digitalisation des produits et services La sécurité numérique et des 

nouvelles applications numériques pour poursuivre ou développer l’activité» sont les 2 

préoccupations les plus fortes (6,3/10) avec respectivement 46% et 40% d’acteurs économiques qui 

expriment un besoin fort.

▪ La lutte contre la fracture numérique de vos parties prenantes les plus fragiles (salariés, clients 

etc. ) est particulièrement souligné par les entreprises (39%), comparé aux associations (29%) et aux 

collectivités territoriales (18%).

▪ La formation aux usages et outils numériques semble avoir entamé un rythme de familiarisation 

car le besoin fort ne s’exprime que par 26 % des acteurs.



122025 – Observatoire des partenariats – Tendances et fragilités économique – Phase 2 – PILOTE -  Novembre 2025

Q2 - Dans le contexte de digitalisation des produits et services, quel est votre niveau de besoins (de 1 à 10, 1 étant le plus faible, et 10 le plus fort) sur les sujets 
suivants
Base : Ensemble (120 répondants)

46%

40%

32%

26%

18%

25%

24%

28%

37%

35%

44%

46%

Sécurité numérique

Nouvelles applications numériques pour 

poursuivre/développer l'activité

Lutte contre la fracture numérique de vos parties 

prenantes les plus fragiles (salariés, clients...)

Formation aux usages/outils numériques

6,3

6,3

5,8

5,6

Note moyenne

Notes 8 à 10 Notes 6 et 7 Notes de 1 à 5

Les besoins numériques : La sécurité numérique, une préoccupation forte 
pour tous les acteurs
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Les besoins numériques par profil d'organisation et par taille 

Q2 - Dans le contexte de digitalisation des produits et services, quel est votre niveau de besoins (de 1 à 10, 1 étant le plus faible, et 10 le plus fort) sur les sujets 
suivants
Base : Ensemble (120 répondants)

% Notes 
8 à 10

Statut de l'organisation Taille salariale

Collectivité 
territoriale

Entreprise Association
Moins de 10 

salariés
10 à 249 
salariés

250 salariés 
et +

120 22 57 41 62 34 24

Sécurité numérique 46% 41% 46% 49% 44% 50% 46%

Nouvelles applications numériques pour 
poursuivre/développer l'activité

40% 32% 42% 41% 35% 50% 38%

Lutte contre la fracture numérique de vos parties 
prenantes les plus fragiles (salariés, clients...)

32% 18% 39% 29% 26% 35% 42%

Formation aux usages/outils numériques 26% 18% 28% 27% 23% 26% 33%
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Les besoins en matière juridique : un  besoin d’accompagnement en droit social 
assez modéré devant les services de médiation juridiques 

▪ Les besoins en matière juridique comme l’accompagnement sur le droit social (5,4), service de 

médiation pour anticiper les conflits juridiques (5,3), l’accompagnement sur le droit 

commercial (5,0) sont présents mais avec moins d’intensité comparé aux besoins économiques et 

numériques.  

▪ En matière juridique tous les acteurs s’expriment comme si leurs entreprises, collectivités territoriales 

ou associations étaient déjà suffisamment à l’écoute régulière des évolutions dans ces registres.

▪ La montée de la place de la médiation par rapport à l’étude de 2020 est notamment ; comme si 

l’équilibre était à chercher pour éviter la démultiplication des conflits juridiques.
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Q3 -  Dans un contexte d'accélération des tensions contractuelles, quel est votre niveau de besoins (de 1 à 10, 1 étant le plus faible, et 10 le plus fort) sur les sujets 
suivants 
Base : Ensemble (120 répondants)

24%

23%

19%

23%

21%

23%

53%

57%

58%

Accompagnement en droit social

Service de médiation pour 

anticiper/éviter les conflits juridiques

Accompagnement sur le droit 

commercial

5,4

5,3

5,0

Note moyenne

Notes 8 à 10 Notes 6 et 7 Notes de 1 à 5

Des besoins d’accompagnement assez modérés, avec une 
percée des services de médiation par rapport à 2020 
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Les besoins d’accompagnement par profil d'organisation et par 
taille
Q3 -  Dans un contexte d'accélération des tensions contractuelles, quel est votre niveau de besoins (de 1 à 10, 1 étant le plus faible, et 10 le plus fort) sur les sujets 
suivants 
Base : Ensemble (120 répondants)

% Notes 
8 à 10

Statut de l'organisation Taille salariale

Collectivité 
territoriale

Entreprise Association
Moins de 10 

salariés
10 à 249 
salariés

250 salariés 
et +

120 22 57 41 62 34 24

Accompagnement en droit social 24% 14% 28% 24% 27% 24% 17%

Service de médiation pour anticiper/éviter les conflits 
juridiques

23% 18% 21% 27% 27% 18% 17%

Accompagnement sur le droit commercial 19% 9% 21% 22% 23% 18% 13%
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Les priorités des acteurs économiques publics & privés 

Q4 -  Quels sont selon vous les besoins prioritaires des acteurs économiques dans le contexte actuel ? 
Base : Ensemble (120 répondants) / Question ouverte, réponses spontanées

THÉMATIQUE 1 : VISIBILITÉ / PRÉVISIBILITÉ POLITIQUE / STABILITÉ RÉGLEMENTAIRE

Prévisibilité politique et institutionnelle / capacité d’anticiper  lisibilité à long terme /visibilité

Stabilité des budgets et des directives Equité et stabilité des dispositifs de l’état / simplification des procédures /allégement

Informations et connaissances sur les stratégies politiques  / meilleure connaissance des stratégies RSE

Cartographie pour une meilleure connaissance des dispositifs pour la transition environnementale  contraintes

THÉMATIQUE 2 : TRÉSORERIE / FINANCEMENT / SUBVENTIONS

Des financements pour l’intérêt général en baisse privés et publics /besoins de subventions mieux reversées  pour conserver les 
emplois

Des investissements stables / sécurité économique / régularité promesses tenues / renforcement des fonds propres / contrôle 
des coûts recherche qualité prix  / optimisation des financements

Une trésorerie difficile / soutien sécurisation de la trésorerie

THÉMATIQUE 3 : LIENS ENTRE LES ACTEURS ET LES TERRITOIRES

Meilleure communication entre les différents acteurs / mise en réseau créer du lien / partenariats sécurisés / préservés / 
accentués /avec outils

Co financement des collectivités  plus de coopération /conservation d’un maillage territorial fort

THÉMATIQUE 4 :  EVOLUTION / TRANSFORMATION /FORMATION ET ACCOMPAGNEMENT

Besoin de formation digitale nouveaux produits nouveaux services outils de suivi / lutter contre la fracture numérique / 
accompagnement sur la sobriété énergétique , sur les réglementations

Evolution des modèles socio- économiques / l’ESS vécu comme une ressource :/ingénieries  de projets / agilité / adaptation 
/résilience

Le foncier, la réhabilitation, lutter contre la précarisation, soutenir l’emploi , recrutement plus souple fidélisation créer des 
emplois

Accessibilité pour tous / respect

NSP

43%

27%

20%

5%

3%

32%

14%

12%

11%

13%

9%

5%

29%

13%

10%

5%

4%

8%
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Les priorités des acteurs par profil d'organisation et par taille : 
stabilité politique et visibilité
Q4 -  Quels sont selon vous les besoins prioritaires des acteurs économiques dans le contexte actuel ? 
Base : Ensemble (120 répondants) / Question ouverte, réponses spontanées

Ensemble

Statut de l'organisation Taille salariale

Collectivité 
territoriale

Entreprise Association
Moins de 10 

salariés
10 à 249 
salariés

250 salariés 
et +

120 22 57 41 62 34 24

THÉMATIQUE 1 : VISIBILITÉ / PRÉVISIBILITÉ POLITIQUE / STABILITÉ RÉGLEMENTAIRE 43% 32% 41% 51% 48% 41% 33%

Prévisibilité politique et institutionnelle / capacité d’anticiper, lisibilité à long terme 27% 14% 26% 37% 31% 31% 13%

Stabilité des budgets et des directives Equité et stabilité des dispositifs de l’état 20% 14% 24% 17% 16% 19% 29%

Informations et connaissances sur les stratégies politiques  / stratégies RSE 5% 5% 6% 5% 8% 4%

Cartographie meilleure connaissance des dispositifs pour la transition environnementale 3% 5% 2% 5% 5% 3%

THÉMATIQUE 2 : TRÉSORERIE / FINANCEMENT / SUBVENTIONS 32% 45% 22% 39% 34% 34% 25%

Des financements pour l’intérêt général en baisse privés et publics /besoins de subventions 14% 18% 7% 20% 18% 13% 4%

Des investissements stables / sécurité économique / régularité promesses tenues 12% 23% 11% 7% 10% 9% 21%

Une trésorerie difficile / soutien sécurisation de la trésorerie 11% 5% 7% 20% 11% 16% 4%

THÉMATIQUE 3 : ENTRE LES ACTEURS ET LES TERRITOIRES 13% 36% 4% 12% 18% 3% 13%

Meilleure communication entre les différents acteurs / mise en réseau créer du lien 9% 18% 4% 10% 13% 8%

Co financement des collectivités  plus de coopération /conservation d’un maillage territorial fort 5% 23% 2% 5% 3% 8%

THÉMATIQUE 4 :  EVOLUTION / TRANSFORMATION /FORMATION ACCOMPAGNEMENT 29% 23% 37% 22% 21% 44% 29%

Besoin de formation digitale nouveaux produits nouveaux services outils de suivi 13% 14% 19% 5% 5% 22% 21%

Evolution des modèles socio- économiques / l’ESS vécu comme une ressource 10% 11% 15% 8% 16% 8%

Le foncier, la réhabilitation, lutter contre la précarisation, soutenir l’emploi 5% 5% 9% 2% 13% 4%

Accessibilité pour tous / respect 4% 5% 6% 2% 7% 3%

NSP 8% 5% 13% 2% 5% 3% 21%
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Visibilité / prévisibilité politique / stabilité 
réglementaire / capacité d’anticiper43%

Evolution / transformation /Formation 
et accompagnement/ sobriété 
énergétique

29%

Trésorerie / financement / subventions/ 
promesses tenues32%

Le Top 3 des priorités des acteurs économiques publics & privés

Q4 -  Quels sont selon vous les besoins prioritaires des acteurs économiques dans le contexte actuel ? 
Base : Ensemble (120 répondants) / Question ouverte, réponses spontanées

Un quatrième besoin est signalé celui du lien avec les acteurs du territoire ( 13 % ) et principalement par les 
collectivités territoriales   
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02 Les dynamiques territoriales

Fragilités, attachement au Territoire et coopérations locales
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Synthèse : Des acteurs lucides sur des dynamiques de coopérations 
à activer au plus prés de leurs territoires pour favoriser l’innovation

Des acteurs économiques privés et publics conscients de la fragilité de la santé des territoires, 

mais néanmoins porteurs d’une vraie dynamique de coopération entre les acteurs.

▪ Dans le contexte actuel d’instabilité économique, 6 acteurs sur 10 ressentent les difficultés de 

santé de leur territoire. Moins d’un tiers le qualifie de « dynamique ».

▪ Les associations se présentent comme les plus pessimistes (20% le considèrent sinistré)

▪ Mais pour près de 7 acteurs économiques publics et privés sur 10, les territoires sont  porteurs 

d’une dynamique de coopération entre les différents acteurs (93% au moins un peu).  

▪ L’attachement au territoire est un vecteur fort de développement et d’entreprenariat pour près de 

9 acteurs sur 10. Ainsi, pour les trois quarts des acteurs « Agir en territoire est un atout pour 

créer et développer son activité ». Dans une moindre mesure, l’ancrage territorial en tant que 

moteur entrepreneurial s’impose aux acteurs économiques interrogés (58%). 
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Q10 - Dans le contexte actuel de tensions économiques, sociales et environnementales, comment qualifiez-vous la santé de votre territoire ?
Base : Ensemble (120 répondants)

30%
Dynamique

62%
En difficulté

8%
Sinistré

Des acteurs économiques privés et publics conscients de la fragilité 
de la santé des territoires 

Associations =15%

Entreprises   = 5% 

Collectivités  = 5% 
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La santé des Territoires par profil d'organisation et taille

Q10 - Dans le contexte actuel de tensions économiques, sociales et environnementales, comment qualifiez-vous la santé de votre territoire ?
Base : Ensemble (120 répondants)

Ensemble

Statut de l'organisation Taille salariale

Collectivité 
territoriale

Entreprise Association
Moins de 10 

salariés
10 à 249 
salariés

250 salariés 
et +

120 22 57 41 62 34 24

En difficulté 62% 64% 58% 66% 60% 62% 67%

Dynamique 30% 32% 37% 20% 24% 38% 33%

Sinistré 8% 5% 5% 15% 16%
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Q11 - Pour entreprendre, le lien avec son Territoire d'implantation est-il important ?
Base : Ensemble (120 répondants)

88%
Oui

7%
Ne sait pas dire

5%
Non

L’Attachement au territoire : Un fort vecteur de développement  

Associations = 98%

Entreprises   = 84% 

Collectivités  = 82% 
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Attachement au territoire par profil d'organisation et par taille

Q11 - Pour entreprendre, le lien avec son Territoire d'implantation est-il important ?
Base : Ensemble (120 répondants)

Ensemble

Statut de l'organisation Taille salariale

Collectivité 
territoriale

Entreprise Association
Moins de 10 

salariés
10 à 249 
salariés

250 salariés 
et +

120 22 57 41 62 34 24

Oui 88% 82% 84% 98% 89% 85% 92%

Non 5% - 11% - 5% 6% 4%

Ne sait pas dire 7% 18% 5% 2% 6% 9% 4%
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Moteurs d’attachement au Territoire

Q12 - Si pour entreprendre, le lien avec son Territoire d'implantation est important, comment cela se traduit-il concrètement ?
Base : Estiment que pour entreprendre, le lien avec son Territoire d'implantation est-il important  (106 répondants ) Plusieurs réponses possibles

Agir en territoire est un atout pour créer et développer 
son activité75%

Pour pérenniser son activité, il faut agir 
sur les fragilités locales46%

L'ancrage territorial est inscrit dans l'esprit 
d'entreprendre58%

Associations = 60%

Moins de 10 salariés = 84%
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Moteurs d’attachement au Territoire par profil d'organisation et 
par taille
Q12 - Si pour entreprendre, le lien avec son Territoire d'implantation est important, comment cela se traduit-il concrètement ?
Base : Estiment que pour entreprendre, le lien avec son Territoire d'implantation est-il important  (106 répondants ) Plusieurs réponses possibles

Ensemble

Statut de l'organisation Taille salariale

Collectivité 
territoriale

Entreprise Association
Moins de 10 

salariés
10 à 249 
salariés

250 salariés 
et +

106 18 48 40 55 29 22

Agir en territoire est un atout pour créer et développer 
son activité

75% 67% 73% 83% 84% 76% 55%

L'ancrage territorial est inscrit dans l'esprit 
d'entreprendre

58% 50% 56% 65% 53% 66% 64%

Pour pérenniser son activité, il faut agir sur les fragilités 
locales

46% 39% 38% 60% 47% 48% 41%
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Q13 - Votre territoire est-il porteur d'une dynamique de coopérations entre les différents acteurs (entreprises, collectivités territoriales, associations, 

initiatives citoyennes...) ?

Base : Ensemble (120 répondants) / Plusieurs réponses possibles

Oui, tout à fait, ces 

pratiques sont ancrées 

dans le fonctionnement 

du territoire

Oui, les initiatives de 

co-constructions sont de 

plus en plus nombreuses

Un peu, cela 

commence 

à émerger

Non, pas du tout

27%

41%

26%

7%

Oui et au moins un peu

93%

La dynamique de coopérations territoriales pleinement reconnue 
par prés de 7 organisations sur 10. 
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De la dynamique de coopérations territoriales par profil d'organisation 
et par acteurs
Q13 - Votre territoire est-il porteur d'une dynamique de coopérations entre les différents acteurs (entreprises, collectivités territoriales, associations, initiatives 
citoyennes...) ?
Base : Ensemble (120 répondants) / Plusieurs réponses possibles

Ensemble

Statut de l'organisation Taille salariale

Collectivité 
territoriale

Entreprise Association
Moins de 10 

salariés
10 à 249 
salariés

250 salariés 
et +

120 22 57 41 62 34 24

ST Oui 68% 73% 67% 66% 65% 76% 63%

Oui, tout à fait, ces pratiques sont ancrées dans le 
fonctionnement du territoire

27% 32% 32% 17% 26% 29% 25%

Oui, les initiatives de co-constructions sont de plus en 
plus nombreuses

41% 41% 35% 49% 39% 47% 38%

Un peu, cela commence à émerger 26% 23% 28% 24% 26% 21% 33%

Non, pas du tout 7% 5% 5% 10% 10% 3% 4%
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03 Le « jouer collectif » pour accélérer les 
transitions

Enjeux, impacts et leviers
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Synthèse : Un « jouer collectif » vécu désormais comme 
incontournable pour agir durablement…   

Face aux crises économiques, sociales et environnementales, la question du « Jouer collectif » 

entre les différentes organisations (associations, collectivités et entreprises) est devenue 

fondamentale.

Les acteurs économiques privés et publics sont de plus en plus convaincus que le devoir 

d’agir ensemble est non seulement utile mais incontournable. 

▪ En 2025, les organisations sont 96% à affirmer que le « jouer collectif » est nécessaire (= 

incontournable + utile), dont 73% incontournable.

=> Un chemin clair est donc tracé : ce sont bien les alliances organisées qui permettront de faire 

émerger les nouveaux moteurs de développement économique durable (91%), tout en 

réduisant les fragilités (92%).

• Les organisations rappellent qu’un nouvel équilibre doit être mis en place avec les donneurs d’ordre 

publics locaux pour accélérer le « jouer collectif » :  Un message clair porté par les élus locaux 

sur les enjeux du « jouer collectif » est utile  pour 92% des acteurs économiques (44% jugent 

incontournable)

• Un deuxième levier d’accélération du collectif autour du « cadre juridique adapté aux alliances » 

est mis en avant par 89% des organisations.
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Incontournable Utile Secondaire Inutile Contre-productif

Q5 - Pour accélérer les réponses concrètes aux crises économiques, sociales et environnementales, vous estimez que le 'jouer collectif' entre acteurs 

publics, entreprises, associations et initiatives citoyennes est … ?

Base : Ensemble (120 répondants)

73%

23%

2% 2% 1%

Incontournable ou utile

96%

De l’utilité du « jouer collectif » : Une très forte adhésion de tous les 
acteurs, voire un impératif  

Associations = 100%

Entreprises   =   93% 

Collectivités  =   95  % 
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De l’utilité du « jouer collectif » par profil d'organisation et par 
taille
Q5 - Pour accélérer les réponses concrètes aux crises économiques, sociales et environnementales, vous estimez que le 'jouer collectif' entre acteurs publics, 
entreprises, associations et initiatives citoyennes est … ?
Base : Ensemble (120 répondants)

Ensemble

Statut de l'organisation Taille salariale

Collectivité 
territoriale

Entreprise Association
Moins de 10 

salariés
10 à 249 
salariés

250 salariés 
et +

120 22 57 41 62 34 24

ST Utile 96% 95% 93% 100% 97% 94% 96%

Incontournable 73% 77% 68% 76% 76% 71% 67%

Utile 23% 18% 25% 24% 21% 24% 29%

Secondaire 2% 4% 3% 4%

Inutile 2% 5% 2% 2% 3%

Contre-productif 1% 2% 2%
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Q6 - Les alliances entre collectivités territoriales, entreprises, associations et initiatives citoyennes permettent aux acteurs d'innover en matière de 

réponses sociétales. Comment jugez-vous ce potentiel d'innovation  ?

Base : Ensemble (120 répondants)

Incontournable

Utile

Secondaire

Inutile

Contre-productif

48%

44%

8%

0%

1%

Pour réduire les fragilités

Incontournable 

ou utile

92%

47%

44%

8%

0%

1%

Pour permettent de faire émerger de nouveaux 
moteurs de développement économique durable

Incontournable 

ou utile

91%

Du potentiel d’innovation des alliances multi-acteurs : Faire émerger de 
nouveaux moteurs de développement en réduisant les fragilités.



352025 – Observatoire des partenariats – Tendances et fragilités économique – Phase 2 – PILOTE -  Novembre 2025

Du potentiel d’innovation des alliances multi-acteurs par profil 
d'organisation et par taille
Q6 - Les alliances entre collectivités territoriales, entreprises, associations et initiatives citoyennes permettent aux acteurs d'innover en matière de réponses 
sociétales. Comment jugez-vous ce potentiel d'innovation  ?
Base : Ensemble (120 répondants)

Ensemble

Statut de l'organisation Taille salariale

Collectivité 
territoriale

Entreprise Association
Moins de 10 

salariés
10 à 249 
salariés

250 salariés 
et +

120 22 57 41 62 34 24

ST Utile 92% 95% 86% 98% 92% 94% 88%

Incontournable 48% 32% 44% 61% 55% 44% 33%

Utile 44% 64% 42% 37% 37% 50% 54%

Secondaire 8% 5% 12% 2% 6% 6% 13%

Inutile 0% - - - - - -

Contre-productif 1% - 2% - 2% - -

Pour réduire les fragilités
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Du potentiel d’innovation des alliances multi-acteurs par profil 
d'organisation et par taille
Q6 - Les alliances entre collectivités territoriales, entreprises, associations et initiatives citoyennes permettent aux acteurs d'innover en matière de réponses 
sociétales. Comment jugez-vous ce potentiel d'innovation  ?
Base : Ensemble (120 répondants)

Ensemble

Statut de l'organisation Taille salariale

Collectivité 
territoriale

Entreprise Association
Moins de 10 

salariés
10 à 249 
salariés

250 salariés 
et +

120 22 57 41 62 34 24

ST Utile 91% 91% 88% 95% 95% 85% 88%

Incontournable 47% 32% 39% 66% 60% 35% 29%

Utile 44% 59% 49% 29% 35% 50% 58%

Secondaire 8% 9% 11% 5% 3% 15% 13%

Inutile 0% - - - - - -

Contre-productif 1% - 2% - 2% - -

Pour permettent de faire émerger de 
nouveaux moteurs de 

développement économique durable
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92%

89%

83%

83%

82%

75%

Leviers d’accélération du « jouer collectif » : Des élus attendus 

Q14 - Que pensez-vous des leviers suivants pour développer le 'jouer collectif' en territoire et y accélérer les alliances ? 
Base : Ensemble (120 répondants)

44%

39%

31%

27%

32%

33%

48%

50%

52%

57%

50%

42%

8%

8%

11%

16%

16%

15%

1%

1%

4%

2%

6%

2%

3%

1%

1%

4%

Message clair porté par les élus locaux sur les enjeux du « 
jouer collectif »

Cadre juridique adapté aux alliances entre acteurs de 
profils différents

Outils adaptés pour concevoir, piloter et évaluer les 
alliances

Accès privilégié aux marchés publics pour les alliances 
locales

Avantage fiscal donné aux alliances stratégiques entre TPE-
PME et acteurs locaux

Message clair porté par les élus nationaux sur les enjeux 
du « jouer collectif »

Incontournable Utile Secondaire Inutile Contre-productif

Utile
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Leviers d’accélération du « jouer collectif » par profil d'organisation 
et par taille
Q14 - Que pensez-vous des leviers suivants pour développer le 'jouer collectif' en territoire et y accélérer les alliances ? 
Base : Ensemble (120 répondants)

% Utile

Statut de l'organisation Taille salariale

Collectivité 
territoriale

Entreprise Association
Moins de 10 

salariés
10 à 249 
salariés

250 salariés 
et +

120 22 57 41 62 34 24

Message clair porté par les élus locaux sur les enjeux du « 
jouer collectif »

92% 95% 86% 98% 90% 100% 83%

Cadre juridique adapté aux alliances entre acteurs de 
profils différents

89% 86% 89% 90% 89% 88% 92%

Accès privilégié aux marchés publics pour les alliances 
locales

83% 91% 81% 83% 82% 88% 79%

Outils adaptés pour concevoir, piloter et évaluer les 
alliances

83% 77% 84% 83% 84% 79% 83%

Avantage fiscal donné aux alliances stratégiques entre 
TPE-PME et acteurs locaux

82% 86% 81% 80% 87% 76% 75%

Message clair porté par les élus nationaux sur les enjeux 
du « jouer collectif »

75% 55% 75% 85% 79% 71% 71%
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04 Pratiques partenariales des acteurs

Pratiques, partenaires et typologie d’action
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Des acteurs lucides sur des dynamiques de coopérations à activer 
avec une vision des enjeux devant l’action 

Des acteurs économiques publics et privés déjà bien engagés dans des relations partenariales ou en 

passe de le faire dans les 6 mois

• Les réseaux restent importants, mais ils ne sont plus suffisants pour réduire les fragilités et sécuriser des 

moteurs économiques durables. 67% des organisations déclarent être partenaires sociétaux ou en passe de le 

faire dans les 6 mois .

A ce titre :
• 81% des organisations entretiennent des partenariats avec des structures d’intérêt général et 5 acteurs sur 10 évoquent 

également l’insertion professionnelle actuellement ou à venir. 

• 76% des organisations pratiquent les relations partenariales avec des acteurs publics locaux. En cumulant avec les  

prévisionnistes dans les 6 prochains mois, il s’agit bien d’un mouvement fort d’actions en commun (83%). 

• Les partenariats avec les acteurs publics nationaux sont certes présents à hauteur de 53%, mais dans une moindre mesure.

• Avec 63 % de pratiques partenariales avec les établissements scolaires et 45 % avec les acteurs académiques, les acteurs 

économiques n’hésitent pas à participer activement aux enjeux éducationnels. 

• En tête des pratiques partenariales, les pratiques responsables. Les pratiques en faveur du social de l’environnement sont 

entrées dans leur phase de « croisière » (76% oui ou en a l’intention dans les 6 mois).

• Un mécénat qui suit de près (75%) et plus en retrait la coopération économique (61%) et les pratiques partenariales 

développant l’innovation sociétale (60%).
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Q7 - Les partenariats sociétaux ont pour double objectif de réduire les fragilités et de sécuriser des moteurs économiques durables en associant des profils d'acteurs 
différents. Mettez-vous en œuvre des partenariats sociétaux ?
Base : Ensemble (120 répondants)

Oui Non, mais je pense le faire 
dans les 6 mois

Non, car je ne sais pas 
comment m'y prendre

Non, je n'en ai pas 
l'intention

57%

10%

26%

7%

Oui ou en a l’intention

67%
Non

33%

Les pratiques partenariales sont mises en place ou en passe de 
l’être par près de 7 organisations sur 10.
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Les pratiques partenariales par profil d’organisation et par taille

Q7 - Les partenariats sociétaux ont pour double objectif de réduire les fragilités et de sécuriser des moteurs économiques durables en associant des profils d'acteurs 
différents. Mettez-vous en œuvre des partenariats sociétaux ?
Base : Ensemble (120 répondants)

Ensemble

Statut de l'organisation Taille salariale

Collectivité 
territoriale

Entreprise Association
Moins de 10 

salariés
10 à 249 
salariés

250 salariés 
et +

120 22 57 41 62 34 24

ST Oui ou en a l’intention 67% 64% 65% 71% 66% 59% 79%

Oui 57% 55% 51% 66% 56% 47% 71%

Non, mais je pense le faire dans les 6 mois 10% 9% 14% 5% 10% 12% 8%

ST Non 33% 36% 35% 29% 34% 41% 21%

Non, car je ne sais pas comment m'y prendre 27% 27% 26% 27% 27% 35% 13%

Non, je n'en ai pas l'intention 7% 9% 9% 2% 6% 6% 8%
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Les profils des partenaires de tout type d’organisation : d’abord avec 
les structures d’intérêt général, puis les acteurs publics locaux
Q8 - Plus précisément, nouez-vous des relations partenariales avec des acteurs des catégories suivantes ?
Base : Mettent en œuvre des partenariats sociétaux ou ont l’intention de le faire (112 répondants) 

81%

76%

64%

63%

54%

51%

45%

53%

31%

8%

7%

13%

8%

11%

9%

15%

5%

8%

7%

7%

14%

10%

16%

18%

22%

27%

28%

4%

10%

9%

20%

20%

22%

18%

15%

33%

Structures d'intérêt général (associations, fondations...)

Acteurs publics locaux (collectivités locales & territoriales, 
établissements publics)

Collectifs d'entreprises (club locaux, réseaux...)

Etablissements scolaires

Fédérations professionnelles

Structures d'insertion par l'activité économique (chantiers / 
entreprises d'insertion, ESAT)

Acteurs académiques (grandes écoles, universités, chercheurs...)

Acteurs publics nationaux (ministères, institutions, Banque des 
Territoires...)

Réseaux consulaires

89% 11%

83% 17%

77% 23%

71% 29%

64% 36%

60% 40%

60% 40%

58% 42%

39% 61%

Oui ou 

intention

Oui
Non, mais je pense 
le faire dans les 6 mois

Non, car je ne sais pas
comment m'y prendre

Non, je n'en ai 
pas l'intention

Non
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Les profils des partenaires par profil d’organisation et par taille

Q8 - Plus précisément, nouez-vous des relations partenariales avec des acteurs des catégories suivantes ?
Base : Mettent en œuvre des partenariats sociétaux ou ont l’intention de le faire (112 répondants) 

% Oui ou 
intention

Statut de l'organisation Taille salariale

Collectivité 
territoriale

Entreprise Association
Moins de 10 

salariés
10 à 249 salariés

250 salariés 
et +

112 20 52 40 58 32 22

Acteurs publics locaux 83% 100% 69% 93% 79% 81% 95%

Acteurs publics nationaux 58% 70% 50% 63% 55% 47% 82%

Structures d'insertion par l'activité économique 60% 60% 67% 50% 57% 63% 64%

Structures d'intérêt général 89% 90% 83% 98% 91% 88% 86%

Réseaux consulaires 39% 65% 37% 30% 34% 41% 50%

Fédérations professionnelles 64% 65% 77% 48% 60% 72% 64%

Collectifs d'entreprises 77% 45% 88% 78% 78% 75% 77%

Etablissements scolaires 71% 85% 60% 78% 67% 63% 91%

Acteurs académiques 60% 55% 50% 75% 60% 41% 86%
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La nature des partenariats entre les organisations : En tête, les 
pratiques responsables suivi par le mécénat.
Q9 - Quelle(s) forme(s) revêtent ces partenariats ? 
Base : Mettent en œuvre des partenariats sociétaux ou ont l’intention de le faire (112 répondants)

67% 61%
47% 46%

13%
14%

13% 13%

11% 17%

21% 24%

10% 8%
18% 16%

Oui

Non, mais je pense le faire dans les 
6 mois

Non, car je ne sais pas comment 
m'y prendre

Non, je n'en ai pas l'intention

Pratiques responsables 
action partenariale visant à améliorer votre 

performance sociale, environnementale et/ou 
sociétale, par exemple : achat responsable.

Mécénat
soutien humain, matériel,

 et/ou financier à une/des action(s) 
d'intérêt général.

Coopération économique
 offre commune élaborée avec un/des acteur(s) 

d'un profil différent, par exemple : réponse 
conjointe à un marché public avec une structure 

d'insertion et/ou un ESAT...

Innovation sociétale
 co-conception et/ou expérimentation 

partenariale innovante pour faire émerger une 
nouvelle réponse à un besoin sociétal non 

couvert, par exemple : émergence de nouvelles 
solutions éducatives.

79% 75% 61% 60%Oui ou en a l’intention
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La nature des partenariats par profil d’organisation et par taille

Q9 - Quelle(s) forme(s) revêtent ces partenariats ? 
Base : Mettent en œuvre des partenariats sociétaux ou ont l’intention de le faire (112 répondants)

% Oui ou 
intention

Statut de l'organisation Taille salariale

Collectivité 
territoriale

Entreprise Association
Moins de 10 

salariés
10 à 249 
salariés

250 salariés 
et +

112 20 52 40 58 32 22

Pratiques responsables: action partenariale visant à 
améliorer votre performance sociale, environnementale 

et/ou sociétale
79% 60% 88% 78% 79% 78% 82%

Mécénat: soutien humain, matériel, et/ou financier à 
une/des action(s) d'intérêt général

75% 80% 69% 80% 78% 66% 82%

Coopération économique: offre commune élaborée avec 
un/des acteur(s) d'un profil différent

61% 65% 63% 55% 55% 69% 64%

Innovation sociétale: co-conception et/ou 
expérimentation partenariale innovante pour faire 

émerger une nouvelle réponse à un besoin sociétal non 
couvert

60% 50% 63% 60% 64% 47% 68%
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05 Mise en perspective

Leviers d’engagement et Objectifs de Développement Durable
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Synthèse : Une vision partagée au service de l’action

• Le premier levier qui émerge chez les acteurs économiques (59%) pour favoriser l'engagement et la 

mobilisation de tous dans les transitions est le « Partage de la vision des enjeux, des fragilités et 

des trajectoires » puis « l’action dans le cadre d’un projet en commun » 

Des acteurs économiques publics  et privés au travail  sur « les Objectifs du Développement 

Durable »

• 60% des organisations déclarent travailler au moins en partie sur les 'Objectifs du Développement 

Durable' signés en 2015. Elles ne sont que 1 sur 10 à travailler sur l’ensemble des 17 objectifs.

• Les pratiques responsables, déjà bien ancrées dans les partenariats, se matérialisent dans 

l’application des ODD jugée incontournable ou utile par 7 acteurs sur 10.
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Partager la vision des enjeux, des fragilités et des 
trajectoires59%

Créer un projet d'action en 
commun31%

Instaurer un cadre 
(des règles et des 
normes)

13%

Q17 - Pour favoriser l'engagement et la mobilisation de tous dans les transitions, pourriez-vous classer ces trois leviers dans l'ordre des de vos priorités ?
Base : Ensemble (120 répondants)

% Levier choisi en premier

Les leviers d’engagement : En tête, le partage de vision des enjeux 
des fragilités et des trajectoires suivies par l’action. 

Les entreprises privilégient moins la 
vision  (44%) au profit des règles et 
des normes (25%). 
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Les leviers d’engagement par profil d’organisation et taille

Q17 - Pour favoriser l'engagement et la mobilisation de tous dans les transitions, pourriez-vous classer ces trois leviers dans l'ordre des de vos priorités ?
Base : Ensemble (120 répondants)

% Levier choisi en premier

Ensemble

Statut de l'organisation Taille salariale

Collectivité 
territoriale

Entreprise Association
Moins de 10 

salariés
10 à 249 
salariés

250 salariés 
et +

120 22 57 41 62 34 24

Partager la vision des enjeux, des fragilités et des 
trajectoires

56% 73% 44% 63% 58% 44% 67%

Créer un projet d'action en commun 31% 27% 32% 32% 34% 32% 21%

Instaurer un cadre (des règles et des normes) 13% - 25% 5% 8% 24% 13%
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Les ODD en pratiques : 6 organisations sur 10 déclarent y travailler 
au moins en partie  
Q15 - Les 'Objectifs du Développement Durable' ont été signés en 2015 par les 193 pays membres des Nations Unies pour agir conjointement sur 17 priorités d'ici 
2030. Avez déjà travaillé sur ces objectifs ?
Base : Ensemble (120 répondants)

12%
Oui je travaille déjà sur 

l'ensemble de ces 17 
objectifs 48%

Oui je travaille sur une 
partie des objectifs

40%
Non je n'ai pas encore 

travaillé sur ces objectifs

60%
Y travaille au 

moins en partie
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Les ODD en pratiques par profil d'organisation et par taille

Q15 - Les 'Objectifs du Développement Durable' ont été signés en 2015 par les 193 pays membres des Nations Unies pour agir conjointement sur 17 priorités d'ici 
2030. Avez déjà travaillé sur ces objectifs ?
Base : Ensemble (120 répondants)

Ensemble

Statut de l'organisation Taille salariale

Collectivité 
territoriale

Entreprise Association
Moins de 10 

salariés
10 à 249 
salariés

250 salariés 
et +

120 22 57 41 62 34 24

ST Oui 60% 59% 58% 63% 60% 59% 63%

Oui je travaille déjà sur l'ensemble de ces 17 objectifs 13% 14% 16% 7% 11% 3% 29%

Oui je travaille sur une partie des objectifs 48% 45% 42% 56% 48% 56% 33%

Non je n'ai pas encore travaillé sur ces objectifs 40% 41% 42% 37% 40% 41% 38%
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L’utilité des ODD : Une feuille de route plébiscitée par tous  

Q16 - Quelle importance attachez-vous aux Objectifs du Développement Durable de l'Agenda 2030 pour réussir les transitions et faire émerger de nouveaux moteurs 
économiques durables ?
Base : Ensemble (120 répondants)

Incontournable Utile Secondaire Inutile Contre-productif

27%

43%

21%

3% 7%

Incontournable ou utile

69%
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L’utilité des ODD par profil d’organisation et par taille

Q16 - Quelle importance attachez-vous aux Objectifs du Développement Durable de l'Agenda 2030 pour réussir les transitions et faire émerger de nouveaux moteurs 
économiques durables ?
Base : Ensemble (120 répondants)

Ensemble

Statut de l'organisation Taille salariale

Collectivité 
territoriale

Entreprise Association
Moins de 10 

salariés
10 à 249 
salariés

250 salariés 
et +

120 22 57 41 62 34 24

ST Utile 69% 64% 74% 66% 71% 62% 75%

Incontournables 27% 14% 32% 27% 24% 29% 29%

Utiles 43% 50% 42% 39% 47% 32% 46%

Secondaires 21% 18% 18% 27% 19% 29% 13%

Inutiles 3% 9% 2% 2% 3% 6% -

Contre-productifs 7% 9% 7% 5% 6% 3% 13%



ANNEXE

VERBATIM SUR LES PRIORITÉS PAR ACTEUR
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Priorités : verbatim des associations (1/3)

Q4 -  Quels sont selon vous les besoins prioritaires des acteurs économiques dans le contexte actuel ? 
Question ouverte, réponses spontanées

Prévisibilité politique et institutionnelle - financement de l'intérêt général

Trésorerie en lien avec les diminutions abyssales des financements publics et privés de l'intérêt général, stabilité réglementaire et politique (au sens de la vise 
de la Cité) pour co-construire des solutions en coopération dans un cadre partagé, très inquiète du désengagement d'abord public mais aussi privé en lien 
avec le retournement de situation : de l'état de droit, de projet de société partagée à la loi du plus fort impactant les plus vulnérables

Accessibilité pour toutes

Une cartographie plus accessible de l'ensemble des dispositifs d'aides à la transition sous le prisme d'une économie elle aussi durable. Il y a autant de 
dispositifs qu'il y a d'acteurs, avec des cahiers des charges qui évoluent au grès des budgets et des directives. 

Besoins de budgets gérés par la Banque Alimentaire pour un approvisionnement régulier, soutenu et de qualité de la part des producteurs locaux.

 Soutien en trésorerie et évolution de nos modèles socio-économiques
Que nos demandes de subventions soient acceptées 
sécurisation / perspectives / partenariats 
La trésorerie

Trouver des fonds financiers pour pouvoir continuer d'accompagner au mieux nos usagers et bénéficiaires et sauver des emplois associatifs.

une refonte de la perspective vers l'ESS et les associations non pas comme un risque (cf CER) mais comme une ressource et une force pour la république et la 
démocratie 
Accompagnement en droit du travail et accompagnement pour la transition digitale.
Trésorerie et accompagnement à la gestion financière pour construire à moyen et long. Se doter des outils informatiques adaptés.

Verbatim des ASSOCIATIONS 1/3
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Priorités : verbatim des associations (2/3)

Q4 -  Quels sont selon vous les besoins prioritaires des acteurs économiques dans le contexte actuel ? 
Question ouverte, réponses spontanées

Numérique responsable et développement de l'activité et de nouveaux produits et services. Acculturation des équipes au numérique et à l'IA. Trésorerie. 

Les besoins les plus importants sont avant une sécurisation de la trésorerie (à court et moyen terme) et une réorganisation des processus d'attribution des 
financements publics (vote en début d'année avec versement immédiat de 50% en avance de la subvention puis le reste maximum fin du 1er trimestre de 
l'année en cours)
Trésorerie. 2. Visibilité sur le niveau d'activité à venir.

Créer du lien avec les associations et les petites entreprises, partager les initiatives et soutenir des projets à faible ou moyen rayonnement dans des régions 
rurales
savoir adapter et changer de stratégie : l'agilité
 coopération privé - public : des écarts trop importants. Les élus freinent souvent par rapport à des nouveaux modèles qu'ils ne comprennent pas (pas 
entrepreneurs, pas câblés innovation, peur de l'économie...)

Dans le contexte actuel, les acteurs économiques sont principalement besoin de sécuriser leur trésorerie, d'accompagner la transition numérique, de 
renforcer la résilience de leurs chaînes d'approvisionnement.

des perspectives au moins à moyen terme des possibilités de financements pour pouvoir poursuivre ou non les activités et emplois
Stabilité et simplification des procédures
Besoin de visibilité et de solidarité
Les besoins se situent sur la compréhension des enjeux politiques et économiques. Mieux appréhender les possibilités pour rendre résilient son système. Pour 
les acteurs de l'ESS, la compréhension des leviers ou modèles d'actions : financements, mobilisation de ressources humaines et numérique

comment faire face au contexte actuel à tout niveau - le monde associatif connaît une vraie crise actuellement et est menacé de disparaître. Quelle stratégie 
mettre en place pour éviter ça ? 

Verbatim des ASSOCIATIONS 2/3
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Priorités : verbatim des associations (3/3)

Q4 -  Quels sont selon vous les besoins prioritaires des acteurs économiques dans le contexte actuel ? 
Question ouverte, réponses spontanées

De financements. 

avoir de la visibilité à court, moyen et long terme. l'instabilité vient du fait qu'on ne peut rien anticiper et que les financements sont tous incertains

Ce dont ont besoin les acteurs économiques en général, je ne sais pas et n'oserais pas me prononcer. Ce dont ont besoin les acteurs économiques de 
l'ESS, c'est sans doute de stabilité dans les politiques publiques

Alléger le système juridico légal et alléger charges et taxes aux entreprises 
Capacité à mobiliser des ressources financières pour R&D

De la stabilité et de la puissance de la part du personnel politique. Qu’ils soient formés à l’économie d’entreprise et qu’ils envoient des relais français 
dans les instances européennes (comme le font les Italiens)
reprise des subventions publiques et privées 
Partenaire financier pour un projet de rénovation d'une salle de ciné 
Visibilité en termes de trésorerie et maintien des subventions
Besoin de stabilité politique pour envisager des directions économiques et financières plus claires
Baisser les charges sociales de l’employeur. 
 Renforcer la résilience économique notamment sur la visibilité budgétaire et fiscale et sur le soutien à l'investissement ; préserver la cohésion 
sociale à travers la réduction des inégalités et faire de la transition écologique un levier de compétitivité. 
Visibilité et stabilité des politiques publics 
Visibilité

Verbatim des ASSOCIATIONS 3/3
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Priorités : verbatim des collectivités (1/2)

Q4 -  Quels sont selon vous les besoins prioritaires des acteurs économiques dans le contexte actuel ? 
Question ouverte, réponses spontanées

Une visibilité à long terme pour porter des projets. De outils performent de suivi. De l'ingénierie de projet. 
accentuer la coopération et les partenariats pour faire face à l'instabilité économique et pallier an manque de moyens 

Trésorerie - Lisibilité sur LOLF au regard du contexte législatif incertain
accompagner la fracture numérique et mieux communiquer sur les tensions économiques (ressources dépenses)

Visibilité, capacité de projection fiable, renforcement de l'ancrage dans son écosystème

Recrutement facilité de profils qualifiés.

Formation continue pour adapter les compétences aux évolutions du marché.cc
recherche et optimisation des leviers de financements nouveaux
Avoir des outils pour accompagner le « Collectif » et la ressource que sont tous les acteurs économiques du territoire pour que ce 
Collectif puisse en faire bénéficier le territoire plus que l’inverse

Investir pour un développement durable 

Verbatim des COLLECTIVITÉS 1/2
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Priorités : verbatim des collectivités (1/2)

Q4 -  Quels sont selon vous les besoins prioritaires des acteurs économiques dans le contexte actuel ? 
Question ouverte, réponses spontanées

De la lisibilité à long terme
Ie foncier, le coût de la réhabilitation, les contraintes environnementales
Comment diversifier les sources de financement et de revenus ? quelles ont les pistes très concrètes ?
Ecoute, mise en réseau, subventions faciles d'accès
La conservation d'un maillage territorial fort et cohérent au service des citoyens portée par des politiques publiques engagées et 
solidaires.
que l'Etat et ses opérateurs tiennent leurs promesses dans le cadre de Territoires d'industrie
co-financement des collectivités locales
financements
Equité et stabilité des dispositifs de l'Etat
Un service de qualité respectant les besoins du territoire et de la population garantissant un investissement à court, moyen et long 
terme 
Acteurs économiques au niveau local: avoir une bonne visibilité du développement à venir, anticiper ou en tous les cas connaitre à 
temps les décisions et orientation stratégiques politiques. Meilleure communication entre les différents acteurs du territoire

Verbatim des COLLECTIVITÉS 2/2
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Priorités : verbatim des entreprises (1/5)

Q4 -  Quels sont selon vous les besoins prioritaires des acteurs économiques dans le contexte actuel ? 
Question ouverte, réponses spontanées

PLUS DE : STABILITE / PREVISIBILITE/SECURITE ECONOMIQUE De la lisibilité à long terme

Un besoin de stabilité et de certitude pour les années à venir 

Avoir une vision sur le long terme et en confiance pour investir 

pas de besoins spécifiques, ils sont assurés en interne ou par mon groupe

Renforcement des fonds propres et accompagnement de la transformation des modèles économiques notamment du fait des 
diminutions de financements publics.

s'adapter au numérique et l'intégrer dans les solutions d'achat et de contact (visibilité et représentation de l'entreprise à l'extérieur); 
fidéliser une clientèle, comprendre et prendre en compte les attentes client

cibler et anticiper les failles organisationnelles, consolider et pérenniser les alliances client, rester compétitif et faire face aux 
fluctuations économiques et incertitudes politiques
Contrôle des coûts et optimisation du budget, avec une recherche de flexibilité et de bon rapport qualité-prix Personnalisation et 
coopération à long terme, en privilégiant des services flexibles et adaptés aux besoins de l’entreprise.

Verbatim des ENTREPRISES 1/5
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Priorités : verbatim des entreprises (2/5)

Q4 -  Quels sont selon vous les besoins prioritaires des acteurs économiques dans le contexte actuel ? 
Question ouverte, réponses spontanées

Besoin de stabilité afin de pouvoir se projeter et développer de nouveaux projets

la stabilité économique qui résultera du choix de budget de notre gouvernement …
Plus de visibilité (perspective) et de stabilité
accélérer la digitalisation - favoriser l'innovation - 
Eviter la précarisation de notre population ouvrière et lutter contre la fracture sociale et numérique
Besoin de formation et d'accompagnement à la transformation des métiers (IA, évolution des besoins clients...)
Dans le contexte actuel marqué par l’incertitude économique, les tensions sociales et les enjeux environnementaux, la principale 
priorité pour une entreprise du tourisme est de renforcer sa résilience et sa capacité d’adaptation.
stabilité pour continuer à investir et s'investir
Simplification 
Stabilité politique pour développer la confiance. Adoption/Appropriation de l'IA dans tous les métiers . Renforcer le positionnement de 
l'Europe dans ses savoir-faire, notamment en termes d'hébergement sécurisé/ renforcer la sécurité de nos systèmes d'information. 
Légiférer sur la promotion des circuits courts. Soutenir l'emploi et la formation des personnes en situation d'exclusion afin de favoriser 
leur formation et leur emploi. 

Verbatim des ENTREPRISES 2/5
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Priorités : verbatim des entreprises (3/5)

Q4 -  Quels sont selon vous les besoins prioritaires des acteurs économiques dans le contexte actuel ? 
Question ouverte, réponses spontanées

Stabilité politique pour développer la confiance. Adoption/Appropriation de l'IA dans tous les métiers . Renforcer le positionnement de 
l'Europe dans ses savoir-faire, notamment en terme d'hébergement sécurisé/ renforcer la sécurité de nos systèmes d'information. 
Légiférer sur la promotion des circuits courts. Soutenir l'emploi et la formation des personnes en situation d'exclusion afin de favoriser 
leur formation et leur emploi. 
Un gouvernement stable afin de savoir où l'on va tant sur le point de vue sociale qu'économique.
Gestion de la trésorerie 
Stable cash flow and adequate social security
e la stabilité, sérénité, visibilité à long terme. Trop d'incertitude depuis 2 ans, épuisement généralisé surtout côté Dirigeants, ce qui a 
tendance à <QT>ruisseler<QT> sur les équipes de production dans les petites et moyennes entreprises... Donc besoin d'engagement 
ferme du public et pas un marché avec des options où l'engagement du marché est soumis à de multiples conditions qui sont loin de 
rassurer... 
La sobriété énergétique et la durabilité, avec des solutions technologiques plus éco-responsables.
De communiquer ensemble, de travailler ensemble
La maîtrise des coûts et de l’énergie, face à l’inflation et à la volatilité des prix des matières premières. 
1/ Nouer ou renforcer des partenariats redondants pour être en capacité de s'adapter lors des crises à venir. 2/ Identifier et utiliser des 
lieux ou des groupes de ressourcement (informations, innovation, énergie personnelle, etc.) et de soutien. 3/ Investir du temps pour 
améliore la qualité managériale de son entreprise et réduire les tensions sociales pour ce qui peut l'être avec un management adapté 
à notre époque. 

Verbatim des ENTREPRISES 3/5
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Priorités : verbatim des entreprises (4/5)

Q4 -  Quels sont selon vous les besoins prioritaires des acteurs économiques dans le contexte actuel ? 
Question ouverte, réponses spontanées

-rendre le recrutement plus flexible - réduire les charges sur les séniors - donner de la visibilité sur les marchés publiques
La fidélisation et le recrutement du personnel
Un gouvernement Stable et des marchés Publiques nous respectant.......Et non pas au moins coûtant......
Modèle économique en danger. Manque d'aides publiques. Orientation vers financements privés mettant à mal la diversité culturelle. 
Suppression DRASTIQUE de la réglementation dans TOUS les domaines 
Clarté politique 
Sécurisation à long terme du contexte réglementaire, social et fiscal !
droit social / médiation / subventions
Stabilité
Accompagnement sur la partie social (arrêts maladies à outrance)
Mettre encore plus l'accent sur l'économie circulaire pour un impact environnementale plus conséquent
visibilité des projets / stabilité des institutions et des programmes économiques
Stabilité gouvernementale
Créer de l’emploie via des recrutements massifs 
Besoin de trésorerie et d’accompagnement stratégique et juridique 
Les acteurs économiques ont besoin de trésorerie pour pouvoir financer leurs activités. La baisse de l'inflation pourrait aussi favoriser 
l'augmentation de la consommation de la part des ménages.

Verbatim des ENTREPRISES 4/5
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Priorités : verbatim des entreprises (5/5)

Q4 -  Quels sont selon vous les besoins prioritaires des acteurs économiques dans le contexte actuel ? 
Question ouverte, réponses spontanées

La fidélisation ainsi que la sécurisation des utilisateurs

Accélérer la transformation numérique pour rester compétitif
Moins de taxes, moins de contraintes administratives, soutien des banques

1. Accès à des profils qualifiés dans les métiers en tension accessibles aux personnes en situation de handicap » : employé libre-service, 
préparateur de commandes, opérateur logistique, employé polyvalent en restauration… 
Financement MLT , financer la formation des personnes éloignées de l'emploi et faciliter les recrutements sur les métiers en tension

Verbatim des ENTREPRISES 5/5
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L’Observatoire des partenariats 

L’Observatoire des partenariats a pour objectif de 

qualifier les enjeux des relations 

partenariales, d’identifier les pratiques 

innovantes et de suivre l’évolution des 

dynamiques d’alliances en France.  Il permet de 

capter les « signaux faibles » et de disposer d’études 

statistiques fiables sur les avancées du mouvement de 

co-construction en France. 

Il a été créé en 2008 par la Caisse des Dépôts et 

Le RAMEAU, en partenariat avec le MEDEF et Le 

Mouvement associatif.

Les programmes quinquennaux

Après avoir réalisé l’état des lieux des partenariats en France (programme ARPEA 2008-
2012), qualifié les fragilités territoriales prioritaires par territoire (programme PHARE 
2013-2018), puis mesuré les impacts des alliances d’intérêt général en France et dans ses 13 
régions métropolitaines, l’Observatoire des partenariats a lancé en novembre 2022 son 

4ème programme quinquennal : le programme ECOSYSTEME. Entre 
2023 et 2027, il a pour objectif d’observer, de qualifier, de mesurer 
et d’illustrer le passage de l’action de chacun à l’interaction en tous, 

en fonction de la taille des acteurs et des écosystèmes d’implantation. 

Ce programme est mené en partenariat avec l’Institut pour la Recherche de la Caisse des 
Dépôts, le Fonds ODD 17 et Le RAMEAU. 

La direction scientifique

Les études sont conduites sous la

Direction scientifique d’Anne ROBIN, 

statisticienne, philosophe et sociologue spécialisée 
dans l’analyse des mouvements de fond et des 
« signaux faibles »

17 ans d’observation du mouvement de co-construction du bien commun

 en France et dans les Territoires
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Le regard croisé
de l’Observatoire des partenariats

Croiser les données de 16 domaines d’actions, de 10 profils d’acteurs et de 5 échelons 
territoriaux pour se doter d’une vision systémique

16 FRAGILITÉS

10 PROFILS D’ACTEURS

5 ÉCHELONS DE TERRITOIRE
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Le cheminement de 
l’Observatoire des partenariats 

Un cheminement éclairant pour conduire le changement systémique des transitions
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Le programme 2023-2027 Ecosystème

Chaque année, un double regard sur l’état des lieux des enjeux et des pratiques, qui 
vient nourrir une réflexion collective et un programme de recherche empirique 

Agir 
pAnser les fragilités 

d’aujourd’hui

Explorer 
pEnser les modèles 

de demain

Etude la parole des 

jeunes en Actions

Etude prospective 

2050

Etude Impact & 

Trajectoires des 

élus locaux

Etude Savoir 

décrypter un 

monde en mutation

Etude Tendances & 

Fragilités 

économiques

Analyse de 4 

écosystèmes 

économiques

Jeunes & 

Territoires 2050
Réussir ensemble 

les transitions
Créer de la valeur 

en « Commun(s) »
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Remerciements aux 120 acteurs territoriaux 
ayant répondu à l’étude 

Merci aux partenaires de l’étude

Piloté par :


	Diapositive 1 Programme Ecosystème
	Diapositive 2 Sommaire 
	Diapositive 3 Contexte & objectif de l’étude
	Diapositive 4 Cheminement et modalités de l’étude
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7 Les besoins des acteurs économiques
	Diapositive 8 Des acteurs orientés vers la transformation des modèles socio- économiques avec un fort besoin de lever les risques de trésorerie 
	Diapositive 9 Les besoins économiques : Lever les risques de trésorerie pour accompagner la transformation du modèle socio économique. 
	Diapositive 10 Les besoins économiques par profil d'organisation et par taille 
	Diapositive 11 Les besoins numériques : La sécurité numérique , une préoccupation forte pour tous les acteurs…
	Diapositive 12 Les besoins numériques : La sécurité numérique, une préoccupation forte pour tous les acteurs
	Diapositive 13 Les besoins numériques par profil d'organisation et par taille 
	Diapositive 14 Les besoins en matière juridique : un  besoin d’accompagnement en droit social assez modéré devant les services de médiation juridiques 
	Diapositive 15 Des besoins d’accompagnement assez modérés, avec une percée des services de médiation par rapport à 2020 
	Diapositive 16 Les besoins d’accompagnement par profil d'organisation et par taille
	Diapositive 17 Les priorités des acteurs économiques publics & privés 
	Diapositive 18 Les priorités des acteurs par profil d'organisation et par taille : stabilité politique et visibilité
	Diapositive 19 Le Top 3 des priorités des acteurs économiques publics & privés
	Diapositive 20 Les dynamiques territoriales
	Diapositive 21 Synthèse : Des acteurs lucides sur des dynamiques de coopérations à activer au plus prés de leurs territoires pour favoriser l’innovation
	Diapositive 22 Des acteurs économiques privés et publics conscients de la fragilité de la santé des territoires 
	Diapositive 23 La santé des Territoires par profil d'organisation et taille
	Diapositive 24 L’Attachement au territoire : Un fort vecteur de développement  
	Diapositive 25 Attachement au territoire par profil d'organisation et par taille
	Diapositive 26 Moteurs d’attachement au Territoire
	Diapositive 27 Moteurs d’attachement au Territoire par profil d'organisation et par taille
	Diapositive 28 La dynamique de coopérations territoriales pleinement reconnue par prés de 7 organisations sur 10. 
	Diapositive 29 De la dynamique de coopérations territoriales par profil d'organisation et par acteurs
	Diapositive 30 Le « jouer collectif » pour accélérer les transitions
	Diapositive 31 Synthèse : Un « jouer collectif » vécu désormais comme incontournable pour agir durablement…       
	Diapositive 32 De l’utilité du « jouer collectif » : Une très forte adhésion de tous les acteurs, voire un impératif  
	Diapositive 33 De l’utilité du « jouer collectif » par profil d'organisation et par taille
	Diapositive 34 Du potentiel d’innovation des alliances multi-acteurs : Faire émerger de nouveaux moteurs de développement en réduisant les fragilités.
	Diapositive 35 Du potentiel d’innovation des alliances multi-acteurs par profil d'organisation et par taille
	Diapositive 36 Du potentiel d’innovation des alliances multi-acteurs par profil d'organisation et par taille
	Diapositive 37 Leviers d’accélération du « jouer collectif » : Des élus attendus 
	Diapositive 38 Leviers d’accélération du « jouer collectif » par profil d'organisation et par taille
	Diapositive 39 Pratiques partenariales des acteurs
	Diapositive 40 Des acteurs lucides sur des dynamiques de coopérations à activer avec une vision des enjeux devant l’action 
	Diapositive 41 Les pratiques partenariales sont mises en place ou en passe de l’être par près de 7 organisations sur 10.
	Diapositive 42 Les pratiques partenariales par profil d’organisation et par taille
	Diapositive 43 Les profils des partenaires de tout type d’organisation : d’abord avec les structures d’intérêt général, puis les acteurs publics locaux
	Diapositive 44 Les profils des partenaires par profil d’organisation et par taille
	Diapositive 45 La nature des partenariats entre les organisations : En tête, les pratiques responsables suivi par le mécénat.
	Diapositive 46 La nature des partenariats par profil d’organisation et par taille
	Diapositive 47 Mise en perspective
	Diapositive 48 Synthèse : Une vision partagée au service de l’action
	Diapositive 49 Les leviers d’engagement : En tête, le partage de vision des enjeux des fragilités et des trajectoires suivies par l’action. 
	Diapositive 50 Les leviers d’engagement par profil d’organisation et taille
	Diapositive 51 Les ODD en pratiques : 6 organisations sur 10 déclarent y travailler au moins en partie  
	Diapositive 52 Les ODD en pratiques par profil d'organisation et par taille
	Diapositive 53 L’utilité des ODD : Une feuille de route plébiscitée par tous  
	Diapositive 54 L’utilité des ODD par profil d’organisation et par taille
	Diapositive 55
	Diapositive 56 Priorités : verbatim des associations (1/3)
	Diapositive 57 Priorités : verbatim des associations (2/3)
	Diapositive 58 Priorités : verbatim des associations (3/3)
	Diapositive 59 Priorités : verbatim des collectivités (1/2)
	Diapositive 60 Priorités : verbatim des collectivités (1/2)
	Diapositive 61 Priorités : verbatim des entreprises (1/5)
	Diapositive 62 Priorités : verbatim des entreprises (2/5)
	Diapositive 63 Priorités : verbatim des entreprises (3/5)
	Diapositive 64 Priorités : verbatim des entreprises (4/5)
	Diapositive 65 Priorités : verbatim des entreprises (5/5)
	Diapositive 66
	Diapositive 67 L’Observatoire des partenariats 
	Diapositive 68 Le regard croisé de l’Observatoire des partenariats
	Diapositive 69
	Diapositive 70
	Diapositive 71

