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Contexte et objectifs du rapport

Un

mo d e

op®r atoire

pour

Le programme « Reussir ensemble la territorialisation des
transitions ~ » accompagne 81 ecosystemes  territoriaux  au
« 18" kilometre » de leurs besoins, ressources etenviesd 6 e n g a gk n
est mené en partenariat avec | 6 AD EMEZR LA MONDIALE et le
Fonds de Développement de la Vie Associative (FDVA).

L O ®c ode$ acteurs locaux a permis de qualifier les besoins
prioritaires, d 6 i d e nlds ipfatiques innovantes et de mesurer les
maturités collectives afin d 6 a d alpst ®ponses aux spécificités
locales, tousens 6 a p p 8w @es davoirs et savoir-faire collectivement
capitalisés.

Apres la publication en septembre de | 6 ®tsurdlae diversité des
besoins territoriaux a | 6 o ¢ ¢ dus 509nwebinaire mensuel de la
plateforme « Trajectoires socio-économiques », le Fonds ODD 17 publie
al 6 o c cdus$aloo des maires un panorama des ressources et des
solutions disponibles pour accompagner, financer et évaluer les
Projets de territoire qui incarnent le 17¢me Obijectif de Développement
Durable en pratiques.

LEVIERS POUR ...
AGIR ENSEMBLE DES AUJOURD’HUT !

Agir ensemble en Territoire » : M
' ' '

cahier de recherche « ODD 17: quelles
les ?

Le cycle « L'ODD 17 en

pratiques » : I animation des  connaissances

La Charte d'engagement
réciproque du faire alliance : Charte (
es repi 1 Et les T

Le kit « Réussir ensemble la
territorialisation des transitions » : ce kit pratique

Le Fonds ODD 17:

)20 ( ( 1 out
diinvestissement en « Commun(s) » f I
) énér t
Vous étes préts ?
Alors, ensemble, eréons de la valeur en Con

irces i retrouver sur Ia plateforme c

imun(s) !

tualités - Les Jeudis de I'ODD 17 du 20 novembre

FONDS 000 17
A o

Ce rapport éclaire sur les ressources en acces libre pour les Territoires
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SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

Donner a voir ce qui existe :

Chaque

© Fonds ODD 17 /2025

Ysalon
¢ des maires

et des collectivités locales

Liétude IupacTs & T : " auprd =

['Observatoire de

rger de

Comment accompagner les collectivités
territoriales dans I'élaboration, le pilotage et
I’évaluation de leurs démarches de coopérations ?

En partenariat avee le Fonds ODD 17, TANPP ~ Territoires de Projet, |
CEREMA._ |¢ Comité 21, ln Fondation des Territoires dation
GRDF, I'Institut pour la Recherche de la Caisse des Dépots, le bimen
Juris Associations, |'Observatoire des partenariats, of le labo: !
recherche Le RAMEAU on ocié leurs compétence Ir mettre i

us loca t de ents une diversité de méthodes et
er les coopérations territoriales

d'outils pour ac

7 nouveaux outils au service des Territoires :

Choisissez-le(s) votre(s) !
—_—
o . vels &
- ~
FONDS 000 17
Outtla réalisés en partenariat avec °-9

ann®e, | e

Sal

on

salon

‘ et des collectivités locales

Le meilleur
en cC ‘

SALON DES MAIRES — 18-20 NOVEMBRE 2025

COMMENT CREER DE LA VALEUR EN COMMUN ?

Accompagner les élus locaux dans la territorialisation des transitions

Aprés avoir écouté les élus locaux dans leurs enjeux et leurs pratiques pour faire
émerger de nouvelles réponses face a l'ampleur de nos défis communs:, une
mobilisation collective de capitalisation des ressources a été mise en ceuvre pour
répondre a leurs besoins, accélérer les alliances d'intérét général et valoriser les
pratiques innovantes.

D G| @ s laries Do il B [ sind)

Lors du Salon des maires : 21 moyens complé aires sont
présentés pour accompagner les démarches innovantes de co-
construction des politiques publiques. 7 événements, 7 publications et 7
leviers d'action sont ainsi mis 4 disposition des élus locaux et de leurs agents

Ce « mode opératoire » de la co-construction du bien commun est fait
pour vous ! Explorez-le, et w’hésitez pas a vous saisir des différentes ressources,

0 g g Panenarsts A P'éooute des enjeux & des pratiques des élus locaux !

des

mai res e

accélerent la territorialisation des transitions

St

doccasi

Page 4
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FONDS 0DD 17 Donner a voir ce qui existe
el Les besoins prioritaires identifies en 2024

SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

; _ Les collectivités territoriales font face aux
L'l & )bservatoire

O/d des Partenariats transitions en mobilisant leur écosystéme !
O LA ACTUELLE DES TERRITORIALES
Une dynamique qui s'est accentude dans loules les talles de communes

Résultats de I’étude - e
- IMPACTS & TRAJECTOIRES — Elus locaux R —
ACCELERA."% L'étude IMPACTS & TRAJECTOIRES est la 4*m étude quinquennale conduite » yH

el I ™~
auprés des élus locaux par I'Observatoire des partenariats. Aprés 2010, 2015 s it
et 2020, elle éclaire sur laccélération des dynamiques de coopérations

vom par taille de tertitoire

Ysalon
¢ des maires

et des collectivités locales

p i G2t NoVENAL 20 i : ;s [P —— e =
SALON DES MAIRES — 19-21 NOVEMBRE 20 territoriales pour répondre aux défis économiques, sociaux, -
environnementaux et sociétaux, en proximité des réalités de terrain e [
é e a été réalisée par Comisis & Qpinion W
Liétude IMpacts & TRAJECT réali locaux par L'étude a été réalisée par Comisis & Quinionau e — == wes
['Observatoire des partenariats pour le s 2024 montre les -
enjeux et les pratiques de la co-construction des politiques publiques pour
répondre aux fragilités locales et faire émerger de nouveaux équilibres socio DS COOPERATIONS AUX EFPETS
économiques PROGRANNE BCOTYSTENE La (te) concalation entre [ intéré génd
Comment accompagner les collectivités Etude Impacts & Trajectoires "=
territoriales dans I'élaboration, le pilotage et Regards croisés des élus locaux i P m

*évaluation de leurs démarches de coopérations ?

s 3
ey Y
%
En partenariat avee le Fonds ODD 17, TANPP - Territoires de Projet, Ie "

CEREMA, lo Comité 21, ln Fondation des Territoires, 1 Fondation ¥ T BB ©

GRDF _ I'Institut pour la Recherche de la Caisse des Dépits, I bimensuel . R e e e é
Juris Associations, 'Observatoire des partenariats, ol le laboratoire de Quelles sont les dynamiques de territoire

recherche Le RAMEAU ont associé leurs compétences pour mettre @ Gico His Traciliths ot alie o arases e

lisposition de s locaux e diversité de méthodes et ace aux fragilites et aux transitions ? e L ACTON PR TARLE 0 2024 -

doutils pour accélérer les coopérations territoriales BMAIRES SUR 10 SAPPUENT SUR DES COOPERATIONS TERRITORIALES

En synthese selon I'étude représentative des 34.842 maires :

= nouveaux outils au service des Territoires : 91% des élus estiment que leur territoire est en mouvement :_‘____ PO - o
face aux transitions, dont 35% font preuve d’innovation,
Choisissez-le(s) votre(s) ! * Le 1°r levier du changement est ’Action, au travers d'un Projet
en commun, devant la Vision partagée puis les régles et les normes,
& !'_" — *  489% des élus s'appuient sur les Objectifs de Dé opp
vy & Durable, afin de donner un cap et un cadre communs a I'action,
- 1 Rwem *  42% considérent que leur territoire est déja dans une
- oA . . d i de ruction, contre 25% en 2020, et 38%

Y 9
qu'elle s'amorce sur leur territoire,

* 31% des élus locaux s’appuient fortement sur les
partenariats (+11% avec les initiatives citoyennes, +8% avec les
associations, +7% avec les PME en comparaison avec 2020)

3 V - 94300 VINCENNES, T4 ¢ = L'effet de taille des Collectivités est central; il induit des oo il i e ST i Rep—— |

approches différentes qu'il convient d'intégrer aux stratégies d'action. Retrouver Fitnde surla plateforme oddry.org — Actnslitls - Les Jandis da FODD 17 du 21 novenbre

Outils réalisés en partenariat avee |

En 2024, les élus locaux avaient exprime trois priorités : valoriser ce qui existe, outiller
les pratiques a partir de solutions éprouveées, tenir compte des spécificites territoriales

© Fonds ODD 17 /2025 Page 5



FONDS 0DD 17 Donner a voir ce qui existe
! oeoe Les reponses concretes proposees en 2025

SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

Ysalon
¢ des maires

et des collectivités locales

Choisissez les ressources selon vos besoins

7 EVENEMENTS POUR ...
S TUER I i POSITIONNER FACE AUX TRANS

SALON DES MAIRES ~ 18-20 NOVEMBRE 2025 . I - Interview mensuel de la plateforme
m.|d|7.0rgx\ e)découvrez les enjeux de la veille stratégique
Sindup avec Ia richesse des données accessibles sur

COMMENT CREER DE LA VALEUR EN COMMUN ?

IMPACT-Alliances... interview i écouter en replay ! Lono 1
ccompagner les élus locaux dans la territorialisation des transitions
Accompagner les élus locaux dans la territorialisation des transition e - Fiaesiiion dh panasama i
ations pour créer de la valeur en commun :
b avoir écouté les élus locaux dans leurs enjeux et leurs pratiques pour faire P fomd:
’salon o g ot

face & l'ampleur de nos défis communs', une
A

e
mobiiastion collective de cepitalisetion:dus resscaross s il nlve en e pou? aux  sur -
répondre i leurs besoins, accélérer los alliances d'intérét général ot valoriser les S AUJOURD'HUI !

pratiques innovantes.

Le meilleur
en CO

‘ et des collectivités locales
Présentation du 5 Vadémécum de = ble en Territoi

o s Qe el Y mm PANPP-Territoires de Projet lors d'une mnu-mm " |5, cette méthode @ 616 notan
du 1074 Congrés des maires ¢ explores les multiple e ¢ de recherche « ODD 17 quelles
SALON DES MAIRES — 18-20 NOVEMBRE 2025 Lors du Salon facettes des Récits de territaire ! ?n
v . po
\ P ST : P SR o o  § 7 4 . I i mensuel « T oria « B - |
COMMENT CREER DE LA VALEUR EN COMMUN ? leviers d'action sont ainsi nn»n\h\pn\mnnAh»-llu-hxnn\ﬂnlv leurs agents. ,u,d, économiques » 1 soyex les p A entendre le [or 350« catalyseurs i
z & f jateurs au quotid s coopérations

cintions et entreprises, réunis depuis

Accompagner les élus locaux dans la territorialisation des transitions Ce « mode op ire » de la ion du bien est fuit
pour vous ! Explorez-le, ot n'hésitez pas i vous saisir des différontes ressources.

e pairs

« Economies & Territoires » de ln plateforme !

¢ -~ La boussole «Agir

Aprés avoir écouté les élus locaux dans leurs enjeux et leurs pratiques pour faire c X i
Conférence « Métiers et transition

unu-u,vl de nouvelles réponses face a I'ampleur de nos défis communs:, une . e u, i ‘ o ; g conbie ire » § une boussole pour garde I @ —
collective de capital des ressources a 6té mise en ceuvre pour Alécoute des enjewx & des pratiques des élus locaus ! ‘-‘""',"_'f"""‘. sttt § gy plasi o 1 diversité des ressour essibles S/
répondre  leurs besoins, accélérer les alliances d'intérét général et valoriser les Planification écologique, avee lo CGDD et lo CNFPT | Jon votre maturi B
pratiques innovantes o
S Bl - . ! Plénidre d'ouverture du World Forum :  foos ouumue |07~ e eyele « L'ODD 17 en ]
owliie 2 venez écouter & Lille co que vous ne voulez pas entendre it animation__des _connaissances
o wd Rbscas Alllasions elle, trimestrielle ef annuelle 00D 17
Lors du Salon des maires 2025, 21 moyens complémentaires sont
présentés pour accompagner k-: donmx-clu-s innovantes de co- . 8w diner « Elus & Entreprises » : I
construction des publications et 7 Fondation des Territoires dévoilera sa note annuelle de OaTIoN [y~ La Charte deng,ugemem —
lmu-ml.ulmummmumnm..dh,mnnud»wluslm.um-tdulmuwwm valorisation de o-construction territoriale, TERRITOIRES | alliance : une Charte signée avec

N tat et des Territoires afin de fixer un
pérations locales

on direct du Terr aris-Est Marne & B,

FONDS 000 17
4 09

Ce « mode opératoire » de la co-construction du bie
pour vous ! Explorez-le, et w'hésitez pas & vous saisir des dif

Ressources b retrouver sur la plateforme odds7.ong - Acualiis - Los Joudis do FODD 17 du 20 novembre

rentes ressources.

kit « Réussir ensemble la

comomiques » ratoire publide en e territorialisation des transitions » : ce kit pratique es!
SO Lo . . septembre la aouvelle étude de le fruit de deux dé dexpérimentations de méthode
o7 g\ Parteniots A lUécoute des enjeux & des pratiques des élus locaux ! “‘H . 5 \ ! et ontils utiles i la diversitd rritoires métrapolitai
hservatoire des parter
¥ ultramarins. A (re)découvrir pour préparer 2026 |
. Référentiel «Impact & trajectoires en  Un dispositit de soutien — Le Fonds ODD 175 créé en
mun(s) » 1 une méthode innovante pour 2020 & Toccasion d'une mission ministérielle, cet outil ) fonns toe 1
on de valenr et d té en « Commun = dinvestissement en « Commun(s 8 coecs
d'intérét génér au
+ 27/11 - Note « Créer de la valeur en Commun(s) » : ressources et des envie
un état des lieux de la diversité des moyens pour Agir e
. territoire en fonet sbjectifs, des moyens  eRRITOIRES Vous étes préts ?
ebde T manrte de chacun Alors, ensemble, créons de la valeu
ds ODD 1 8 FONDS 00D 17 Ressources i retrouver sur la plateforme oddi7.org - Actualités - Les Jendis de IODD 17 du 20 novembre Ressources & retrouver sur la plateforme odd17.0rg - Actuslités - Les Jeudis de 'ODD 17 du 20 novembre
09

Durant un an, les réseaux de référence se sont mobilisés pour proposer 21 moyens concrets
de créer de la valeur en commun en fonction de la maturité de chaque territoire

MINISTERE R
AN ) EPVA t-@ . -
BT, J AcaRLAMONDILE ALLTA ., foditon B @ Eon

B TERRITOIRES

€S £anpp mm

© Fonds ODD 17 /2025 Page 6
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<~ FONDS 00D 17 Qu 0 a vnous appris en « Commun(s) »

K eopo0

SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

Les impacts du faire alliance en France

Un levier du modéle socio-

économique de toute organisation

Economie(s)
&Territoire(s) 4

INNOVATION

Traduction stratégique :
Un moyen co-construire des
projets innovants

ODD 17*:

Les leviersd'un
changement
systémique

LO®t ude doi maD22adu fair2 8lliarke en France

121 ®tudes statistiques

repr®sentatives

CONFIANCE

Traduction politique :
Un moyen de mobiliser les
énergies pour agir collectivement

les impacts du
« faire alliance »
en France

L a permis de qualifier, mesurer
et i1l lustrer | es impacts des alliances

| 6uni vers r ®ali s®es,

Alliance pour illustrer la diversité des pratiques innovantes, 7 colloques nationaux, 50 débats territoriaux

© Fonds ODD 17/ 2025

do
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SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

Qu 0 a vnous appris en «Commun(s) » :

La diversité des trajectoires territoriales

ERCHE®S)

Le cahier de recherche «

w
o
W
;Q
|
|
Yo =
| <
O

ODD 17*:
Quelles trajectoires
territoriales ?

La place des acteurs académiqués

e/ dans la torritorialisation des transitions " .
! o

du programme 2019

© Fonds ODD 17 /2025

IProgr amme

4 leviers d’action prioritaires différemment actionnés
selon la taille des Territoires/ Organisations

Taille des
territoires

Tailledes
organisations

Relations

Grands
R Territoires
Grandes
o Organisations
Agilité de | Entreprenariat Efficience des
territorial processus

I'action

interpersonnelles

ODD 17 : quelles trajectoires territoriales?

-2024 « Chef de projet innovation territoriale

®t udes

de

O0Observatoilre

»a rendu compte

», étayé par les
des

qguinquen2a@27do®t udd@lss @028t oi r e Ldpasolegesjeuneserar i at s

Actions », 2024 = « Impacts & Trajectoires » selon les €lus locaux, 2025 = « Tendances & fragilités économiques »

partenar.i

2023 =

Page 9
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FONDS 0DD 17 Enseignements du programme 20192024
oeoe « Chefs de projet innovation territoriale »

SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

LES ENSEIGNEMENTS, EN SYNTHESE

C L'INNOVATION FACE AUX TRANSITIONS: Paocawwr EcosvaTiuE Sl
DE LA NECESSITE D'INNOVER POUR SADAPTER BIEN COMPRIS PAR TOUS LES TERRITOIRES R

08, Pansaz.vous que vowe i s

b o aton ace sk raratons ?

‘‘‘‘‘

C Les Territoires jouent un triple role stratégique ' dans

les transitions & et en ont conscience

ce
aux transitions

C L 6 e fdé mitle est structurant pour Agir efficacement
autour de 4 segments aux pratiques radicalement
différentes, ou les « petits & moyens territoires » jouent un
role specifique en matiered 6i nnovati on 4 leviers d'action prioritaires différemment actionnés

selon la taille des Territoires/ Organisations

pas du tout

?;<~~—- Wil copionay o ———————

C Les équilibres socio -économiques reposent sur trois
piliers a articuler localement : les richesses humaines, Taildes m (S
les ressources financiéres et les coopérations territoriales
e on | oeme,
v A 4 v A 4
Relations Agilitéde | Entreprenariat Efficience des
interpersonnelles I'action territorial processus

La territorialisation des transitions est d®]
| 6anal yser par taille de Territoire pour en comp

Hisincarment«! 6i nt ®r °t g®n®ra) il poso®e desmpainl |l asses doexp®des mentation ~ ®ch
espaces de confiance ou il est possible de passer de « | 0 e -Bdi » peur prendre le risque de « | 6 e -totis» e

© Fonds ODD 17 /2025 Page 10



3 FONDS 000 1 Conditions pour des trajectoires
At durables et inclusives

CONDITIONS CONCRETES POUR

TERRITORIALISER LES
TRANSITIONS

oMes Puby;

C Les transitions nécessitent d 6 ar t urc@ap etr
un cadre communs avec les spécificités
territoriales etl 6 a gd d d d t@tale n

C Les Projets de Territoires permettent de faire
converger trois dynamiques : le pilotage des
Collectivités, le pouvoird 6 e n g a get lmmeapatité
d 6 a c des aoteurs économiques

Leviers d’innovation territoriale

Qualification
des

C Bien différencier deux démarches qui doivent
sbarticul er "::2‘::::“

C Lavalorisation des pratiques innovantesé

C é etle développement de compétences !

apltallu tion
num érigue

La conduite du changement nécessite de qualifier les actions et les acteurs, mais
aussi la maturit® doun Territoire et | es en\

© Fonds ODD 17 /2025 Page 11



(-~ FONDS 0DD 17 Expérimenter en «  Commun(s) »:

Programme « Réussir ensemble la territorialisation des transitions »

Programme « Réussir ensemble

la territorialisation des transitions

| Objectif : animer une convergence entre les dynamiques
territoriales aptes a accélérerla réussite destransitions, dans le cap

& cadre « Commun(s) » del 6 A g €08@, grace a des Projets de
(oaves Publg, territoire qui mobilisent et valorisent la diversité des engagements
<° N locaux

| Enjeu pratigue : croiser 3 dynamigues localescomplémentaires

u La co-construction des politiques  publiques  (cf. programme
« Chef de projet innovation territoriale » & plateforme « L6i nnovati on
territoriale en Actions »)

e La capacitt d 6i nnov &t deomobilisation des structures
doi nt @néra (cf. livre blanc « | 6 i n n o &sacdtiatieen», et
plateforme « Trajectoires socio-économiques »)

o L 6 engag etenréanial des entreprises (cf. 3 guides MEDEF et
plateforme « Coopérer efficacement »)

Le programme 2024 -2 0 2
afin d

6
0

a permis do®couter et de qualifier |
Y

®vi t er |loateas yuisse r » dams leg solutions proposees

© Fonds ODD 17/ 2025 Page 12



FONDS 0DD 17 Qualifier le "1er kilometre des besoins"
° Commencer par écouter les réalités locales

SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

QUALIFIER
les besoins et les FONDS 0ODD 17

écosystemes . -00-0-@

SOUTENIR LES ALLIANCES DINTERET GENERAL

[PPSR ————— ! FONDS 0DD 17
Clrs

Etude des besoins territoriaux
Programme « Réussir ensemble
la territorialisation des transitions » AGIR ENSEMBLE POUR ACCELERER LES TR

Analyse croisée de 81 écosystémes territoriaux — 11 septembre 2025

de répondre aux
Etude réalis artenariat ave s en « Communi(s) ». [l 4é céé en 2020 dan le .a-n_..-mm« pour
Etude réalisée en partenariat avec ' acodlérer les .
| orrva syremmen Ry e
|2 . ° - Fonds ODD 17 - 2 Aprés une premiére période d'expérimentations entre
" Lo RAMEAU - 1, allée Charles V - 84300 VINGENNES 2020 e 2022 pous teter de nouvens modies e inancement
&  permis de pérenniser le dispositit
2 2023, Le Fonds e capacité d investissement de 5 “
Dass co cadee, Jo programme 20242026 <« Réussir g)
termitorialisation lons » 3 4 et

an dersier pour déploye s olutions supets de 81 Terrtoires

Setamment comdl s ertonacit svc FADRME o I Tous e
Développement de la Vie Assoclative (FDVAJ

va
o ces st e s peioils Loake dn e frogale o chcace. Lanaiyes
A niveaus dattentes e

dans Je tablean o dessors

81 dialogues de 0 00

gouvernance engagés

LO®coute des 81 Territoires Iimpligu®s dans | e

différents niveaux de besoins et de maturité des Territoires
Un rapport do®tude en a rendu compte en septemb

© Fonds ODD 17 /2025 * et Page 13



Qualifier le "1er kilometre des besoins" :

FONDS 0DD 17

SSSSSS 006Cc0 Modéliser des réalités différentes pour mieux les accompagner
Loanal yse de mat ur i crois® trois di mensio
locaux,les« pivots € de | 6ani mation territoriale et]| |l e
C Le niveau de fragilité et de coopération des ecosystemes territoriaux
CLe profil et | e pr o g phatisietermtabiaux quii« o catalysehtu»/led eapacites
déoaction entre acteurs
CLes comp®t ences mobilis®es par | es ®qui pes pour | me

ACCOMPAGNER CONSOLIDER INVESTIR INVENTER
Les initiatives locales Les expertises locales En Territoires Avec les Territoires

63 %

des cas

25 %

des cas

9 % 3%
des cas des cas

4 niveaux ont eté qualifiés avec des objectifs, des moyens et des temporalités différents;
ils appellent des réponses adaptées valorisant les actifs, les ingénieries et les engagements

© Fonds ODD 17 /2025

Page 14
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FONDS 0DD 17

-0

e Proposer

SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

en

br e

Répondre aux besoins prioritaires :
acc s |

des

| e

Ysalon Le meilleur %
¢ des maires [ufoii

et des collectivités locales

18 ~ 20 NOVEMBRE 2025
Porte de Varsalllen. Parls

SALON DES MAIRES — 18-20 NOVEMBRE 2025

COMMENT CREER DE LA VALEUR EN COMMUN ?

Accompagner les élus locaux dans la territorialisation des transitions

Aprés avoir écouté les élus locaux dans leurs enjeux et leurs pratiques pour faire
émerger de nouvelles réponses face a I'ampleur de nos défis communs:, une
mobilisation collective de c

sation des ressources a été mise en ceuvre pour

11e

¥
répondre a leurs besoins, accélérer les alliances d'intérét général et valoriser les
pratiques innovantes.

S Niwe O sindug

Lors du Salon des maires 2025, 21 moyens complémentaires sont
présentés pour accompagner les démarches innovantes de co-

ruction des politiques publiques. 7 événements, 7 publications et 7
leviers d'action sont ainsi mis a disposition des élus locaux et de leurs agents.

Ce « mode opératoire » de la co-construction du bien commun est fait
pour vous ! Explorez-le, et n’hésitez pas & vous saisir des différentes ressources.

oservatoire

Je
O g \JdesPartenariats A I'éeoute des enjeux & des pratiques des élus locaux !

Fonds ODD 17 - info@lerameau.ft /

FONDS 0DD 17
e

7 LEVIERS POUR ...
AGIR ENSEMBLE DES AUJOURD’HUI !
o Unemdthode - « Agir ensemble en Territoire » : Mise

en ceuvre depuis 15 ans, cette méthode a été notamment

valorisée dans le cahier de recherche « ODD 17: quelles

trajectoires territoriales ? »

e Un maillage territorial 350 «catalyseurs =
territoriaux » : animateurs au quotidien des coopérations o 3
entre collectivités, associations et entreprises, réunis depuis
2014 dans un Réseau de pairs s

e Une capitalisation partagée La boussole « Agir
ensemble en Territoire » : une boussole pour garder le
cap et se repérer dans la diversité des ressources accessibles
librement en ligne pour agir selon votre maturité

e Une information réguliére — Le cycle « L’ODD 17 en
pratiques » :  une animation des  connai 0
hebdomadaire, mensuelle, trimestrielle et annuelle selon
vos besoins

e Un contrat de conf La Charte d’engagement
réciproque du faire alliance : une Charte signée avee

les représentants de I'Etat et des Territoires afin de fixer un
cadre commun aux coopérations locales

e Un kit pratique Le kit « Réussir ensemble la
territorialisation des transitions » : ce kit pratique est /
le fruit de deux décennies d'expérimentations de méthodes |
et outils utiles a la diversité des territoires métropolitains et b

ultramarins. A (re)découvrir pour préparer 2026 !
o Un dispositif de soutien — Le Fonds ODD 17 créé en
2020 @ l'occasion d'une mission ministérielle, cet outi é) '_“;"q'
vestissement en « Co; s) » favorise les alliances

d'intérét général au « 1o kilométre » des besoins, des
ressources et des envies d'engagement

Vous étes préts ?
Alors, ensemble, eréons de la valeur en Commun(s) !

@ sur la pl oddi7.org - Actualités — Les Jeudis de 'ODD 17 du 20 novembre

Quelle que soit la maturité du Territoire, 7 premiers leviers permettent de valoriser
« le meilleur en commun » pour répondre au théme du Salon des maires 2025

© Fonds ODD 17 /2025 Page 16



FONDS 0DD 17 7 leviers pour Agir ensemble en Territoire :
W, LAt Une méethode expérimentee depuis 15 ans

C Dans le cadre de sestravaux de recherche empirique sur

la co-construction territoriale lancés en 2008, Le

Une démarche innovante pour accélérer RAMEAU a expérimenté la demarche  « Agir

ensemble en territoire  » en 2010, elle est baséesur

| 6 ani matdiuaspace de dialogue multi acteurs
pour répondre ensemble aux défis locaux

les coopérations territoriales

C Un processus d 6i nnovaentditecoms de R&D

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
:
i La démarche a été expérimentée entre 2010 et 2014, en
;{Zé} ! partenariat avec des profils d 6 a c t différentss : une
| collectivité (Charenton-Saint-Maurice), une association (Labo des
! partenariats d 6 Al setcung entreprise (La Poste en Poitou
! Charentes), et mise en débat au sein d 6 u @roupe de
: travail de | 6 A Ri$sociation desRégionsde France)
|
|
|
|
|
1
|
|
|
|

Elle a été modélisée en 2014, a |l 6 oc c adeilan
création du Réseau des catalyseurs territoriaux
(pionniers desalliances en Territoire)

menées

2y ent collectif de
partage et valorisation

Dans le cadred 6 pnogramme institutionnel, la démarche a
éte prototypée a partir d 6 ucollectif de catalyseurs
territoriaux  entre 20191 2023 pour accélérer le « jouer
collectif » au plus pres desrealités locales

Une méthode ! qui a fait ses preuves pour mobiliser la diversité des acteurs locaux
afin de co -élaborer un Projet de territoire stratégique partagé, durable et inclusif

________________________________________________

LVoir détail de la méthodologie en annexe de ce présent rapport

© Fonds ODD 17 /2025 Page 17



FONDS 0DD 17 7 leviers pour Agir ensemble en Territoire
o608 Un maillage territorial de « catalyseurs territoriaux »

SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

C Un réseau de plus de 350 acteurs, issu d 6 un
cheminement collectif depuis 2008 et cree en 2014

350
Py an, K e pour partager entre « pairs » les pratiques des
i N, e e s « catalyseurs territoriaux »

a7 acoun 1%
aicou N Wiesbi

,t:,s:f? e T v ~"*~‘%\m}*"l il 4 profils
:,_,w.r.Y, gm:f’ A ,‘v"i""“&m. 3 vzriés C Un catalyseur est un tiers de confiance qui (re)lie
n~~ des « mondes » difféerents. C 0 e gnt « maillon »

%”’” % ‘]";j”s % B ‘Ac“‘“r? ‘ générateur de Liens, « polyglotte  »
e "wv"” economiques
Lw (entreprises, ESS, SIAE) . . .
s 0 ';'.,,. @ Structure: C Les catalyseurs sont issus de profils divers et

T W o ommb Y dintéret génér: assurent différentes fonctions selon les territoires

) LAID(MI' La Souterraine
' n«mm - Limgges W .
Lt setre ﬂ'm@. ity @ Acteurs publics

(collectivités territoriales /

Perqueu > institutions)
Voert ¥ Incubation de projets.
k| B )«w ® ¥ Formations ~ aux  nouvelies
1 ortine’ > . ' pratiques. Lieu ¢'échange: |
Marmande canors Mende “ Coni D) . . = v i ct r ¥ Accompagnement de Espacede co-working
R ¢ @© Académiques 3 o comre . g ? S canar
JLd 3 = v tag s
on MowS it v ] <[ st + Evaluation des expérime de sawirfare & Gautres
P . Monaco* | territoires.
e oy ( P AR
- - . . P
. SSébastien séte Frens
iy Shguier y T 3 ; S : S — : . .
szt S Eurongo S Gouding 1. | orcassonne it B . ’ Q Start Up de Territoire / Labo 0 “broganie. InpectJevnes Q Ronalpia (09)
Renosd . ren e L O LA [ vy gz des partenariats d/Alsace K 51) Q Villes au Carré (45)
. e, o ~~ Perpignan =V § 8! Dotation diAction Terrtoriale i O Fondation du Nord (59)
§&!  (oAT)delaF Break Poverty O Plateforme RSE Nantes
& &0 Démarche ODDACT du o Métropole (44)
Comité 21 iyt 9 Emergence (o)
ur un méme territoire (Paris Est Mare & Bois - 84)
O Agir Ensemble 4 Charenton O Vitawin (éducation) O Club Gravelle Entreprendre 9 Compiémentarité des 8
. = e e tiers fieux sur i territoire

Un maillage de 350 acteurs locaux !favorise | 6interconnai ssance
expérimentations innovantes pour repondre aux besoins prioritaires du Territoire

© Fonds ODD 17 /2025 ! Page 18



FONDS 0DD 17 7 leviers pour Agir ensemble en Territoire :
@ cooce Une capitalisation partagée

/,“\\ Plateforme
%‘f’ I'innovation territoriale
-~ / en Actions !

Les ressources de la boussole

Ressources sur les coopérations territoriales
[T ——
“ Q  Axes— Les points cardinaux pour se situer
v v plateforme _L'innovation itoriale_en_Actions
k) v Le Kit pratique « Réussir ble les transitions »

v parcours découverte « Alliances & Territoires »

Fiches Repéres de ’Observatoire

des partenariats Grille de qualification

des pratiques

Parcours découverte
Alliances & Territoires

Parcours expérientiel
Innover en Territoire

Vademecum de UANPP-

v arcours expérientiel « Innover en Territoire »

Territoires de Projet Base IMPACT-Alliances b s u....f. | ‘” ; g Y ble en Territ etd w5 entre pa
! ” : . O Disgonsles— Les dynamiques pour piloter sa trajectoire
V' Des fiches Repéres de I'Observatoire des partenariats
v - base IMPACT-Alliances
boussole Agir ensemble en Territoire v Vademecum _« Faire Territol

Kit pratique « Réussir ensemble les transitions »

Territoires de Projet

~ v grille _de gualification de ses pratigues
G DEPVA SPANpp O (g el professionnelles évalue
el T R = ) ~ Lo RAMEAY

Accés a la boussole

https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/

La boussole «  Agir ensemble en Territoires e qui capitalise une d®cen
est accessible librement sur la plateforme « L6i nnovation territloria

© Fonds ODD 17 / 2025 https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/boussole-agir-ensemble-en-territoire Page 19



FONDS 0DD 17 7 leviers pour Agir ensemble en Territoire :
AZALA Une information réguliére

SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

{["L+9% [9 [/ . /[9 59 |
AFIN DE CONNAITRE LES METHODES,

EXEMPLES, LES DONNEES, LES OUTILS
COMPETENCES A PARTAGER !

<«

£

L'"" & )bservatoire
O/ des Partenariats

Retrouvez les données, outils, exemples et fo
pratiques de I’'ODD 17 sur

la plateforme www.odd17.org fUIY

EN PRATIQUES

L6Observatoire des partenariats vous propose une
trimestrielle et annuelle, sous différents formats sur la plateforme odd17.org L

© Fonds ODD 17 /2025 Page 20



7 leviers pour Agir ensemble en Territoire :

FONDS ODD 17

snmm;us»\ulnuc[xn’mn’nhﬁ Un COntrat de Conflance

Le bonusagedela«Char t e doengag edu@iretallianc® s

FONDS 0DD 17 Pourquoi ? L 6 ar t faird alliange » est complexe, il demande unegrammaire commune et une

O-O--Q éthique partagée . Di sposer de ce cadre de r ®f ®rence p

Pour quoi ? La charte estunetrame de principes, de modalit®s a

mettreendébat pour d®finir |l es conditions dobéune relz:

Charte . _ , o : . y
. . Quand ?L6out il e st dépue desiratatonst mais aussi pour les réévalueren cours de
d’engagement réciproque cheminement afin de prendre du recul et/ bunpod

du faire alliance

Les principes d’une co-construction féconde

pour inventer ensemble I’ODD 17 en pratiques

Sign®e avec

© Fonds ODD 17 /2025

Comment ? Les partenaires donneront leur avis sur lesmodalités les plus adaptées pour valider
ensembl e | 6usage dGhacungdutracétreddrce det peoposition pour en ajuster les 2.
leviers en fonction de sa situation propre.

7 modalit®s do6Actions
Dialoguer, Partager, Expérimenter, Capitaliser, Evaluer,
Innover ensemble, Mutualiser

7 moyens dOoOActions mis ©° disposi

7 principes d6Actions poufr Agir e

repr ®sentants de | 6'Eestancadeetde d e s
référence utile pour tous acteurs qui veulent coopérer en Territoire

Lhttps://odd17.org/wp-content/uploads/2024/04/FondsODD17_Charte_ Engagement-Reciproque-MinistreANPP-TP.pdf

Page 21



FONDS 0DD 17 7 leviers pour Agir ensemble en Territoire :

So00Ce Un kit pratique pour réussir ensemble les transitions

FONDS 0DD 17

Une lettre aux élus o =

pour la campagne 2026

Kit pratique

Réussir ensemble les transitions

Le rapport « Nouveaux
modeéles socio-
économiques »

Les méthodes d’une co-construction féconde
pour inventer ensemble ’ODD 17 en pratiques

Cest sur les Territoires, au plus prés du « ter kilométre » des
besoins, des rv des envi

Aprés la Charte d’engagement réciproque du faire alliance,
signée avec les représentants de ’Etat et des Territoires en 2023,
e oo b o3 2

ce kit « Réussi le I » la

ussir es
seconde contribution du Fonds ODD 17 au mouvement de
territorialisation des transitions.

Valorisation de

Des ressources sur ® empiiqus £

Qualification
des

'innovation territoriale

. o . Parcours d'usage 5
prm— (Connaissance, Capitalisation, e on
Document réalisé & partir d'un « dialogue de gouvernance » et dexpérimentations avec 8o Territoires Ccom p étences et Ca pac ités ) numérique

représentatifs de la diversité des écosystémes locaux entre 2020 et 2024

Un kit ' pour permettre de mobiliser les élus locaux, de valoriser les modeles socio -
économiques innovants et rendre visibles et accessibles les ressources capitalisées

© Fonds ODD 17 /2025 Page 22



FONDS 0DD 17 7 leviers pour Agir ensemble en Territoire :
oeoe Le Fonds ODD 17, un disposi

SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

accompagner les acteurs, actions et
alliances d 6i nt @nétat au plus prés des réalités
territoriales

Cadre de référence

une triple racine
18ansderecherche empirique surl 6 i n n opartenariate n

: Une démarche de co-construction avec les institutions et 350
ODD 17*: S acteurs locaux , « catalyseursterritoriaux »

Economie(s) § 4 profils

| & Terrtoirels | -V @ variéa Un lancement officiel dans le cadre d 6 u mission ministérielle
O 2019 -2022 pour valoriser les partenariats stratégiques

3 solutions doéi nvesti sma@gmen
répondre aux differents besoins qualifiés

Les Fonds d i@ivestissement  structurel  pour le développement des
données, connaissanceset compétencesen « Commun(s) »

Les Fonds d iénovation partenariale pour les « petites et
moyennes » innovations, structurantes sur un Territoire

Les Fonds di@génierie territoriale pour donner les moyens aux

« petits et moyens » territoires de réussir les transitions
Val ori sation de | 60DD17

CAPITALISER EVALUER

Le FondsODD 17 'a ®t ® cr ®® en 2020, dans | e cadre doéul
promouvoir | es alliances doéint®r°t g®n®ral e

© Fonds ODD 17 / 2025 ! Page 23
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Y, L

Sommaire

SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

L 0 ® tlea lieux des situations territoriales

La diversité des besoins qualifiés

Un socle de base pour Agir ensemble en Territoire

3 Les réponses par niveau de maturité des Territoires

Les prochaines étapes



®r

Fﬂﬂﬂgﬂﬂg Déployer la mise en commun de moyens :

4 | evi er s pour acc®l
Leviers dbébacc®l®r atjion de _
| i nnovation territ dedradoesesadaplees achaque levier*

Plateforme

3
o7
~
' R
1 -
H

I'innovation territoriale
en Actions !

Connaissance

Capitalisation

maj,
omain
9 S

o

-

2,
5,

(4

. .
[\
\\V///

Savoir se situer dans un
monde en mutation

Accéder aux méthodes

éprouvées
Valorisation de Qualification
la conn?i.ssance des
smpae st Compétences  Valoriser ses pratiques et = =t
R développer ses compétences ==
Parcozr:gusage In&/::;ir M
capitalisation Iingénierie
" — Capacités B®&n®f i ci er d( foxpsopp7 P O I
ingénierie & financement - O coece
Des d®marches concr tes de coop®rations entr e
chacun des | eviers pour acc®l ®r er 1®kibométra ow at i O

© Fonds ODD 17 /2025
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FONDS 00D 17 Déployer la mise en commun de moyens :

SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL Une CapaCité dladaptatlon é. |a ma.turlté de Chacun

—— Leviers doacc®}l®rati on de
| 6i nnovati on terr.i ACCOMPAGNER

CONSOLIDER INVESTIR
Les initiatives locales

INVENTER
Avec les Territoires

L’innovation 4 \ Plateforme 63 % 25 %, 9 o 3 %
R ’;: 2 2 2 (] (] 0 0
territoriale en S I'innovation territoriale des cae et des cas
Actions \7 /‘ en Actions !

des cas

Les expertises locales En Territoires

OB AN -~
Valorisation de Qualification
la connaissance des
empirique
Parcours d'usage Investir
dela dans
capitalisation Iingénierie
numeérique d’alliance

Les expérimentations avec les Territoires, dans la diversité de leurs situations, ont permis
do®l aborer des solutions concr tes adapt ®es aux

© Fonds ODD 17 /2025 Page 26



FONDS 0DD 17 Développer des solutions concretes
' 8 SO0 9 Niveau 1- Accompagner avec une logique "Numerique & Territoires"

O 100D 17 o prancuss

NUMERIQUE & TERRITOIRES :
L’EMERGENCE D'UNE ALLIANCE INNOVANTE !

ACCOMPAGNER
Les initiatives locales

En 2013, la publication du référentiel « Modéle d'investisseur sociétal » invitait a
se questionner sur les leviers de déploiement de I'innovation d’intérét général.
L’articulation entre les solutions numériques et Dagilité des Territoires

: : . H s’inscrivait comme un «signal faible » stratégique. Ou en
[ Obijectif . valoriser et plsiniini o
outl ”er une Initiative |Oca|e L'article « TRANSITONS : 3 Récits pour Agir VIT-E » insiste sur I'importance de Relire notre

histoire collective, et de la Relier a nos défis communs, afin de pouvoir Ré-inventer nos
modeles d’actions. S'il y a bien un sujet sur lequel il est important de faire cette relecture, c'est
celui de I'impact du numérique sur le déploiement de I'innovation sociétale, ainsi que sur la

1A . I conduite du changement des transitions. C'est ce que nous rappelle Tarticle « m
u MOdaIIteS . artICUIer Ensemble, accélérons ! ». 3% acte de la trilogie sur la rétrosp de 10 ans de ch
Ari #Ai pour incarner le 17%%¢ Objectif de De\'eloppemem Durable, cette note straleglque decrvpte les
« Numerlque & Ternto"es » étapes des liens entre 'accélé du ique et la valorisation de la capacité d'i
des Territoires.

Un ACCOMPAGNEMENT

digital opérationnel e

parconrs d'u

profil,

NOTE STRATEGIQUE

Le RAMEAU

20 mai 2025

riser et développer vos compétences

@Le RAMEAU - 1, allée Charles V, & Vincennes (94300) — www.lerameau.fr

Une st r ata®gnpagnechént « numérique & Territoires »en sobappuyant
plateformes de ressources mutualisées et le réseau des 350 catalyseurs territoriaux

© Fonds ODD 17 /2025 Page 27



Niveau 1- Accompagner avec une logique "Numérique & Territoires« :

FONDS ODD 17
© =oeeyne capitalisation numérigue librement accessible

SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

Pour un traitement de choc 1 Les « MEDOC »

‘:f 5 niveaux de ressources pour étre efficace :
e
Y ! 4 “ - , . , . .
\ V4 Ve Ve & \VI.éthodes : Identifier la méthode qui correspond le mieux
‘ a sa situation, en apprenant a se situer dans son
ecosysteme

performance modéle socio- linnovation un Projetde

ement  économi sociétale ‘erritoi A - . . . .
fensamement Geonomique - socdule - Termitolre Exemples : S i n sdeisesecrpairs », mais aussi des
pratiques au profisst 6 act @éomaines d 6 ac eti|on
territoires I mpl antati on

&%J Concilier Hybriderun Accélérer Co-construire
do
do

D.onnées : Disposer des données de référence

O.utils : Pouvoir so6i nfor mer, se| f

C.ompétences : Avoir acces aux dispositifs pour qualifier
ses pratiques, les valoriser et développer ses compétences

La r ®alisation doune capitalisation mutuali s®e
besoins adapté aux différentes situations des territoires

* Clarification sémantigue : MEDOC estl 6 a n a g rda mhét®des, Exemples, Données, Outils et Compétences Ce sont des traitements de

© Fonds ODD 17 /2025 chocspour nos défis en Commun(s). Les MEDOC éprouvés par la pratique des pionniers permettent a u j o u rde Bitteru efficacement contre nos
fragilités collectives. lls sontissusd 6 processusde recherche empirique développépar Le RAMEAU fortement inspiré du chemin du médicament.
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S—— Niveau 1- Accompagner avec une logique "Numérique & Territoires« :
o0ce Les coopérations territoriales : quels objectifs ?

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Concilier Hybrider un Accélérer Co-construire
performance modéle socio- l'innovation un Projetde
& engagement économique sociétale Territoire
PLATEFORME . - .
N U M ERIQU E . :" o FRAN Plateforme
D 6 A C C O M P A G N E [:.w‘ J:..;-?:' Cwent’ I(E:IAG;’ECCJIgMII%UEESS :;Ln:gt\/iztr:t:?territoriale

Une plateforme dbdbacc s aux ressources pour |

© Fonds ODD 17 /2025 Page 29



E— Niveau 1- Accompagner avec une logique "Numérique & Territoires« :
S Concilier performance & engagement

SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

L]
: . Pratiques partenariales
|
= u -
|
n : a4
|
. - - S &
: = . g “ -
! I \abe
n n " y / N\ 7/ - - (
: wme W WF & g g 5m 2 A\
. . Types L2 7 N = \,\ Ls
n " de partenariat v | N\~
: u Pratiques Coopération Innovation "
n E 3 o Mécénat
L] - - . o . responsables économique sociétale
" Concilier  Hybriderun Accélérer Co-construire Modhi » .
> performance 'modélesocio- Iinnovation unProjetde Objectifs Chaine de valeur it Aol Positionnement
., . .2 P socio-économique de valeur
= & engagement ,économique sociétale Territoire
- Taux 0 o o o
de pratique 54 /0 28 /0 26 /0 25 /0
Optimisation Equilibre Nouveaux produits Ancrageinterne

Résultats

PLATEFORME

& Services et externe

NUMERIQUE
D6ACCOMPAGNE

\=/e

) i . /

o =, o Coopérerefficacement!
\_"/

!i! °
g

(Ré)concilier économie et intérét genéral

© Fonds ODD 17/ 2025 ! Page 30



I Niveau 1- Accompagner avec une logique "Numérique & Territoires« :
Se Hybrider son modele socio-economique

SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

TENTATIVE DE DEFINITION

D’UN CONCEPT MULTIFACETTE
- L'économie, cest «léquilibre de la
maison ». [l sagit des moyens nécessaires
pour conduire une action et pour la péren-
niser. Le modéle socioéconomique sen-
tend de I'ensemble des ressources dispo-

- ‘ - nibles et du choix de leur affectation afin de
- ‘ mettre en ceuvre les activités dune organisa-
‘ tion. [l se caractérise par la structure des cotits

‘ etdes ressources de tous les projets portés.

¢
4
Q\

Les 3 pilie

Accélérer Co-construire
linnovation un Projetde
sociétale Territoire

Conciliers  Hybriderun
performande modéle socio-
& engagement économique
u

modele socio -
economique

TR e

PLATEFORME

DOACCOMPAGNE

« Salariés - Subventionnement {subvention publique, mécé-

= Bénévoles AL ST, » De positionnement
= Services civiques i Invesllsgedr,nitnﬁln;élal {part.;narla; strategiques) « De production / diffusion
. Stagiaires « Revenus d'a [commande publique, pay - De moyens

2 TRAY ECTOIRES - Mecenst de competences Gtertone o es organsstons
$0CI-ECONOMIQUES

(Ré)inventer de nouveaux équilibres socio -economiques

© Fonds ODD 17 /2025 ! Page 31



E— Niveau 1- Accompagner avec une logique "Numérique & Territoires« :
Lol Acc® ®r er | 61 n

SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

gronereee : Savoir qualifier une
: P e innovation
= we L e
A \
ws h:cgifl h“’

u
Concilier Hybriderum=  Accélérer Co-construire
performance modélesocid} Iinnovation munProjetde
- . ., u . .
& engagement économiques sociétale » Territoire
u

PLATEFORME

NUMERIQUE
DOACCOMPAGNE

Piloter innovation sociétale
Valoriser & développer vos compétences

Etre capable de décrypter une innovation au service du bien commun
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Niveau 1- Accompagner avec une logique "Numérique & Territoires« :

FONDS 0DD 17 e
? Concilier performance & engagement

- @

SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

Accompagner

| 61 nnovat.i

N
e Qo QS Y4 territoriale

u
. ] . . . .
Concilier Hybrider un Accélérer: Co-construire LEVIE rs d in novatlon terrltO ria Ie
performance modelesocio- linnovatiod unProjetde =
& engagement économique sociétale = Territoire
u

‘ ™ am : S ————————
‘ Valorisation de

Qualification
| i d
PLATEFORME g -
NUMERIQUE
D6ACCOMPAGNE
Parcours d'usage Investir
dela dans
capitalisation l'ingénierie
j/’“\\ Plateforme numérique dalliance
E‘& ‘innovation territoriale
N / en Actions !
Val oriser | 6innovation au plus pr s
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FONDS 0DD 17 Développer des solutions concretes :
S Niveau 27 Valoriser & developper les compétences émergentes

o0

CONSOLIDER f,%,

3

L'0DD 17 o praniques
INNOVER EN CONFIANCE :
PILOTER & VALORISER L'INNOVATION SOCIETALE !

Les expertises locales

Pour relever les grands défis de notre époque, il ne suffit plus d'innover : il faut

. ObjeCtlf : Valorlser et éférentiel « ¢le d'investisseur sociétal » posait h-.ulfomlt-nwnl.s(l'unnou\'(-ulu
, , yalorisati e, En 2018, le guide
développer les compétences |

ssement sociétal en itait le mode opératoire pour
stir dans 'innovation d . Aujourd’hui, cette note explicite
1a maniére de qualifier et valoriser les pratiques innovantes.

Pour piloter le changement de modéles & la hauteur des transitions actuelles, encore faut-il

. M Od al Ité S . auto no m I e & disposer des compétences nécessaires. Les travaux de recherche empirique du RAMEAU ont

qualifié 7 savoir-faire stratégiques qu'il convient de maitriser pour piloter une innovation

A H sociétale. Aprés en avoir testé et éprouvé différentes méthodes, il met en partage les fruits de
partages d O e X p ® r i e n C e S ses travaux pour aider les « Social Impact Manager / Pilotes de l'innovation sociétale » a
développer et valoriser leurs savoirs et savoir-faire.

Les 7 savoir-faire stratégiques de 'innovation sociétale

Le principe pédagogique

Laisser chacun libre de définir son propre parcours d'usage cn
choisissant les outils pour s'informer, se former et agir efficacement selon son
profil, de ses objectifs et de sa maturité.

Des outils
éprouvés

Un savoir
légitime

Une stratégie de valorisation des compétences pour innover en confiance en sobappu
sur une auto -qualification des pratiques et des formats pédagogiques innovants
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FONDS 0DD 17
B

SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

Niveau 21 Valoriser & développer les compétences émergentes :
Un apprenti ssagdge

§f CAHIER DE REG

‘%’(

Appropriation

e % ™
AN

/s ™,
/ S'informer | | Se former \\

{ - -
/ Un argumentaire Des outils
et un systeme et une igenierie |

Des outils
éprouvés

Un savoir
légitime

Concilier Hybriderun Accélérer Co-construire
performance modélesocio- I'innovation un Projetde
& engagement  économique sociétale Territoire
NUMERIQUE & o
D'ACCOMPAONEMENT Cosprcacamsassion) | ) TSI
i i
SOCLE f | e—l
| 4
COMMUN %y = ! Il

|l nciter chacun ° soOoinformer, se former et agi

et éclairer
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les différents modalités possibles en fonction de sa maturité
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Niveau 21 Valoriser & développer les compétences émergentes :

N\ FONDS ODD 17 .
SO1 nfor mer S ur | a

© 22

Base IMPACT - Alliances

La base de connaissances IMPACT-Alliances vous permet d’avoir directement accés a 4 ressources complémentaires:
ine information hebdomadaire sur le omment faire alliance en Innovations  Démarches
pratiques » avec les “Jeudis de 'ODD 177, s = 9

= |le reféerencement de 650 exemples de partenariats inspirants, s o
représentatifs de la diversité des acteurs, des domaines et des B
territoires, o 1

H
¢ 3 yoints de tact de italvseurs te t WX» qui animent m

= les points d ntact des italyseut rritoria Jui animen |3 z

1w quotidien les alliances et les déemarches de « nstruction sur - E
.. A

leur territoire - @

nveille réguliere de 'innovation societale, Contacts Partenariats

Partez dés maintenant a U’exploration de ce « 4 en 1 » pour initier, piloter, évaluer et valoriser des démarches
partenariales apprenantes!

Un outil 4 en 1 : de | o0infordnvaudiosn e bidkaamileg al 7
trimestrielle sur | 6innovation soci ® al e, en g
inspirants et la cartographie du maillage des « catalyseurs territoriaux »
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Niveau 21 Valoriser & développer les compétences émergentes :

8 ccocs Se former selon son profil (1/2)

Des formats pédagogiques adaptés au profil de chacun

et une igénierie

et un syfilime une
informagion édgeogigues
i e .

e ressources nuMErigues

Partager au sein d’une
gouvernance les enjeux de
Pélaboration de nouvelles

trajectoires

ok Gouvernance : H 02090
® : &
| Oa® Etre sensibilisée i

-~ Dirigeant -

210 il VOO

Equipes :

S économiques
4 niveaux de fm'nmllml selon les besoins

i= 2 2 =

Le parcours découverte La formation aux Le MOOC
fondamentaux

La formation "expert”

(Re)découvrir les fondamentaux
socio-économiques et les moyens
de le activer,
en 2h, 4h ou 12h

Permettre a chacun de choisir son format pédagogique en fonction de son profil :
les besoins des gouvernances, des equipes et des référents techniques ne sont pas les
mémes, mais les réponses doivent étre en cohérence les unes avec les autres

© Fonds ODD 17 /2025
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A e Niveau 21 Valoriser & développer les compétences émergentes :
8 ccoce Se former selon son profil (2/2)

SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

Parcours « Valorisation des pratiques » Kit « Social Impact Manager »

Le kit pratique « Social Impact Manager »

Gr i | | equdifcationt o

3 parcours expérientiels pour valoriser les %
pratiques Ll

Innover en Territoire
(11 févrierc 3 avril 2025)
) )

DEFINIR SON CAP ET SA
TRAJECTOIRE

Grille de qualification
des pratiques

== [ = "?%

Coopérer efficacement
(13 maig 3 juillet 2025)

0_. -] [:]
Ecoute des pratiques e {} |G /] "':3-,“
et des nouveaux - ‘ L Comemnes Sl e
besoins . . Hybrider son modéle sociéconomique Un kit décliné | *4 O i
(7 octobrec 6 novembre 2025) selon la cible

0 0 0 . . . Dirigeant

RISt wmmm prioritaire s e

— w 2

Des démarches simples et efficaces pour qualifier et valoriser ses pratiques
professionnelles afin de pouvoir se situer dans ses besoins de formation
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Niveau 21 Valoriser & développer les compétences émergentes :
Agir efficacement pour piloter I'innovation

FONDS 0ODD 17
B cooce

Kit « Social Impact Manager »
COMPRENDRE SON Py DEFINIR SON CAP ET SA
ECOSYSTEME R TRAJECTOIRE

O Fiche Impact - Trajectoire d'innovation O Méthode — Impacts & Trajectoire
O Notes stratégiques O Boussoles pour une trajectoire durable
=0 Q Innover en confiance O Modéles socio-économiques
Ernorgrimiis || el Q Numérique & Territoires Q Agir ensemble en Territoire
e e Q Décrypter une valeur systémique Q L'ODD 17 en pratiques
et de Lofognat cdagocigues y u ystémig 0
W
n ™ P ﬁ; &

Un prototype de centre

)
\ J
M. de ressources numérigues ]

\\
2 / 'a ' : '
> Q Référentiel- L'évaluation partenariale O Guide pratique - L'investissement sociétal
HENBE S o QO Mise en perspective de sa valeur O Plateformes d’accompagnement :
gentioe A o Q Grille de qualification des pratiques Q Trajectoires socio-économigues

O Se situer dans un monde en mutation Q L'innovation territoriale en Actions
O Kit « Reussir ensemble les transitions » Q Coopérer efficacement

(/'I;‘ Y
)
VALORISER SES IMPACTS e’ PILOTER SON ACTION

Un kit pratique inspir® doéoune d®marche de f or ma
pratique les apprentissages des « pionniers e de | 6i nnovation soc
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FONDS 0DD 17

SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

Développer des solutions concretes

Niveau 317 Déployer des solutions d'investissements innovantes

INVESTIR
En Territoires

accompagner le
dou

] Objectif
développement
innovation / ingénierie

] Modalités : fonds commun
ddaccompagnedae
financement et d 6 ®v a |
de Il 6i ng®ni etr
| 61 n n oterraorialeo n

FONDS D’INGENIERIE FONDS 0DD 17 FONDS D’INNOVATION
TERRITORIALE Ly 8 ALAA 0 PARTENARIALE
: if : consolider en fonds pre une

ir Vingénierie du « premier

= Moda 5 KC en numéraire | ®
autour de 2 apports: complemen(alres

uat

e - le Territoire, lo r“,mw e Pamennn

Une stratégie pour

kil om tr

© Fonds ODD 17 /2025

nt

e

des

0Pa’s
‘@“ L'ODD 17ex rsmos

DECRYPTER UNE VALEUR ECOSYSTEMIQUE
L'urgence opérationnelle, stratégique et politique est posée : comment conduire
un 3 ala de nos défis 2
L'étude d'unpact 2018-2022 a qualifiés, mesurés et illustrés les effets de levier des alliances
d'intérét général sur la performance, l'innovation et la confiance. Elle ancre et incarne 'ODD
17 en pratiques.

Les cahiers de recherche publiés avec ITnstitut pour la Recherche de la Caisse des Dépéts
éclairent le chemin d'un « jouer collectif » durable et inclusif, Pour permettre i chacun de
Sapproprier ces travaux de recherche empirique, Le RAMEAU a modélisé Ia démarche
IMPACTS & TRAJECTOIRES, librement accessible sur la plateforme « Piloter Tinnovation
sociétale: valoriser et développer vos compétences ». Pour en expliquer la pertinence, le

é de savoir décrypter

et valoriser une valeur écosystémique.

NOTE STRATEGIQUE

omb

10DD 17 s immpacts du faire al France, €

DD 17 g eviers

décrypter et valoriser les nouveaux modeles

des

besoi ns,

Les 3 piliers d’'un
modeéle socio-économique

Modéle socio-économique

s

o ~Depestionnement
avaues
Ry gaciie commande pubaLe poy
staga e ot e s | *Demos
Mecenstde competences dutentoree o
—
Institutions

j\{ A\
S@-
&5

e

2o

Médias

1er
et

au plus pres du «
ressources
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FONDS 0DD 17
ngu:3

SOUTENIR LES ALLIANCES D'INTERET GENERAL

©

Niveau 31 Déployer des solutions d'investissements innovantes :
Tester de nouvelles méthodes de financementui2)

FONDS D’INGENIERIE

TERRITORIALE {

FONDS 0DD 17

SOUTENIR LES ALLIANGES DINTERET GENERAL

-0-0-C@

FONDS D’INNOVATION

PARTENARIALE

m  Objectif : soutenir I'ingénierie du « premier | ®  Objectif : consolider en fonds propres une
kilomeétre des besoins » « petite et moyenne » innovation territoriale
m  Modalités financiéres : 15 K€ en numéraire | | @ Modalités financiéres : 50 K€ en numéraire
autour de 2 apports complémentaires autour de 3 apports complémentaires
4 Une subvention dédiée a I'ingénierie locale @ Un apport en fonds propre
@ L'accés a trois parcours expérientiels de 4 Une subvention de gouvernance
valorisation des compétences de terrain s U .
. . N N - : n accompagnement « sur mesure » (360° du
innovation territoriale, modeéles socio-économiques et A R o
coopération efficace Fonds i ou Fonds d’ingénierie territoriale)
Un dispositif d’accompagnement innovant : 'activation de 7 leviers
@ Un dialogue de gouvernance et une valorisation %
@ Un accompagnement complet grace a la capitalisation partagée Financement
@ Un systéme d’évaluation innovant et performant pour un triple 0 Lo e 0
bénéficiaire : le Territoire, le Projet et le Partenaire investisseur sociétal @, @
[ oonnies M mieema e |
Le Fonds ODD 17 a invent® deux m®t hodes

pour répondre aux situations orphelines, notamment sur les «

© Fonds ODD 17 /2025

petits & moyens

doéi nvest
» territoires
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A e Niveau 31 Déployer des solutions d'investissements innovantes :
D cooce Outiller les acteurs et les Territoires

RAPPORT CONCLUSIF
SUR LES NOUVEAUX BOUSSOLE

PARCOURS DE
VALORISATION DES
CONNAISSANCES

CYCLE DE
WEBINAIRES & ETUDE

MODELES SOCIO - NUMERIQUE
ECONOMIQUES

< "0 TRAJECTOIRES
SOCI - -ECONOMIQUES

PARCOURS EXPERIENTIEL « HYBRIDER SON
MODELE SOCIO-ECONOMIQUE TERRITORIAL »

Rapport conclusif
« Vers dc nouveaux Plateforme Trajectoires socio-économiques
modeles

socio-économiques »

Tendances & fragllités économiques 3
o onrve g = Guide Modéles socio-économiques | e 20 novembre 2025 ::“
gj;// “%/U
Depuis 2020, la démarche « (Re)Connaissance des modeles socio -®conomi ques d

géneral » outille les acteurs publics et privés, avec une synthése des focus clés en 2025
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ST —— Niveau 31 Déployer des solutions d'investissements innovantes :
o ~oe-o Tester de nouvelles méthodes de financementzs)

ECOUTER ACTIVER PILOTER VALORISER

/ ~
O o O ’ | A
T
pour qualifier les Aviise a disposition de méthodes, Ane Charte déoengageme nt

besoins et mobiliser les exemples,  données, outils et réciproque €
moyens utiles compétences €prouves A et un systtme doOo®valuation

& complétés par un financement partagée autour de 11 indicateurs (4

adapté aux situations de résultats et 7 de moyens)

L]
.0 e

3
H

£
[
[
B

L'0DD 17 e prariques

= Innovations  Démarches L
SRR e | e L
IETLT  Lacollection des 2 g || Mesrodebil  per—
2 a
N\ / en Actiq = E] lde
- Valorisation
\ c
r s
H i
2
"

Une méthode pragmatique pour rendre compte de la valeur créée en commun par chacun
des partenaires impliqués grace a un dialogue en confiance structuré
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FONDS 0DD 17 Développer des solutions concretes :
@ =009 Njveau 41 Co-construire AVEC les Territoires des modéles innovants

INVENTER
Avec les Territoires

[ ] Objectif : co-construire
un écosystemelocal

[ Modalités  : recherche-
action mobilisant des —
solutions déja eprouvees Une approche systémique Une étude Une méthode
par la pratigue des
« pionniers »

':://, Panorama des solutions proposées :

Vet Objectifs, modalités et exemple des 7 solutions éprouvées T pr——
Le RAMEAU

° .0
4#me plan quinquennal Décrypter 16 domaines de Une démarche
d’étude depuis 2008 fragilité, 10 profils d’acteurs méthodologique
et 5 échelons territoriaux pour se situer
Apprendre a se situer dans un monde en mutation en développant une approche

systémique pour co -construire des Projets de Territoire durables et inclusifs
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