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Contexte et objectifs du rapport

Ç Le programme « Réussir ensemble la territorialisation des

transitions » accompagne 81 écosystèmes territoriaux au

« 1er kilomètre » de leurs besoins, ressources et enviesdôengagement. Il

est mené en partenariat avec lôADEME,AG2R LA MONDIALE et le

Fonds de Développement de la Vie Associative (FDVA).

Ç Lô®coutedes acteurs locaux a permis de qualifier les besoins

prioritaires, dôidentifierles pratiques innovantes et de mesurer les

maturités collectives afin dôadapterles réponses aux spécificités

locales, tous ensôappuyantsur des savoirs et savoir-faire collectivement

capitalisés.

Ç Après la publication en septembre de lô®tudesur la diversité des

besoins territoriaux à lôoccasiondu 50ème webinaire mensuel de la

plateforme « Trajectoires socio-économiques », le Fonds ODD 17 publie

à lôoccasiondu Salon des maires un panorama des ressources et des

solutions disponibles pour accompagner, financer et évaluer les

Projets de territoire qui incarnent le 17ème Objectif de Développement

Durable en pratiques.

Un mode op®ratoire pour Agir d¯s aujourdôhui !

Ce rapport éclaire sur les ressources en accès libre pour les Territoires
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Donner à voir ce qui existe :
Partager les résultats des travaux engagés 

Chaque ann®e, le Salon des maires est lôoccasion de mettre en commun les ressources qui 
accélèrent la territorialisation des transitions

2024 2025
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Donner à voir ce qui existe :
Les besoins prioritaires identifiés en 2024

En 2024, les élus locaux avaient exprimé trois priorités : valoriser ce qui existe, outiller 
les pratiques à partir de solutions éprouvées, tenir compte des spécificités territoriales 

2024
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Donner à voir ce qui existe :
Les réponses concrètes proposées en 2025

Durant un an, les réseaux de référence se sont mobilisés pour proposer 21 moyens concrets 
de créer de la valeur en commun en fonction de la maturité de chaque territoire 

2025
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Quôavons-nous appris en « Commun(s) » :
Les impacts du faire alliance en France

Page 8

Lô®tude dôimpact 2018-2022 du faire alliance en France 1 a permis de qualifier, mesurer 
et illustrer les impacts des alliances dôint®r°t g®n®ral

1 21 ®tudes statistiques repr®sentatives ¨ lôunivers r®alis®es, 1.000 exemples inspirants recens®s dans la base IMPACT-

Alliance pour illustrer la diversité des pratiques innovantes, 7 colloques nationaux, 50 débats territoriaux
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Quôavons-nous appris en « Commun(s) » :
La diversité des trajectoires territoriales

Page 9

Le cahier de recherche « ODD 17 : quelles trajectoires territoriales? »a rendu compte 
du programme 2019 -2024 « Chef de projet innovation territoriale », étayé par les 

®tudes de lôObservatoire des partenariats1

1 Programme quinquennal dô®tudes 2023-2027 de lôObservatoire des partenariats : 2023 = çLa parole des jeunes en 

Actions », 2024 = « Impacts & Trajectoires » selon les élus locaux, 2025 = « Tendances & fragilités économiques »



© Fonds ODD 17 / 2025 Page 10

Enseignements du programme 2019-2024
« Chefs de projet innovation territoriale »
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La territorialisation des transitions est d®j¨ ¨ lôîuvre localement, il convient de 
lôanalyser par taille de Territoire pour en comprendre les modalit®s pratiques

LES ENSEIGNEMENTS, EN SYNTHÈSE

Ç Les Territoires jouent un triple rôle stratégique 1 dans

les transitions é et en ont conscience

Ç Lôeffetde taille est structurant pour Agir efficacement

autour de 4 segments aux pratiques radicalement

différentes, où les « petits & moyens territoires » jouent un

rôle spécifique en matièredôinnovation

Ç Les équilibres socio -économiques reposent sur trois

piliers à articuler localement : les richesses humaines,

les ressources financières et les coopérations territoriales

1 Ils incarnent «lôint®r°t g®n®ral ¨ port®e de mainè, ils sont des paillasses dôexp®rimentation ¨ ®chelle pertinente et ils sontdes 

espaces de confiance où il est possible de passer de « lôentre-soi » pour prendre le risque de « lôentre-tous » 
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Conditions pour des trajectoires
durables et inclusives 

Page 11

La conduite du changement nécessite de qualifier les actions et les acteurs, mais 
aussi la maturit® dôun Territoire et les envies dôengagement  

CONDITIONS CONCRÈTES POUR 

TERRITORIALISER LES 

TRANSITIONS

Ç Les transitions nécessitent dôarticulerun Cap et

un cadre communs avec les spécificités

territoriales et lôagilit®dôactionlocale

Ç Les Projets de Territoires permettent de faire

converger trois dynamiques : le pilotage des

Collectivités, le pouvoir dôengagementet la capacité

dôactiondes acteurs économiques

Ç Bien différencier deux démarches qui doivent

sôarticuler:

Ç La valorisation des pratiques innovantesé

Ç é et le développement de compétences !
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Expérimenter en « Commun(s) » : 
Programme « Réussir ensemble la territorialisation des transitions »

Programme « Réussir ensemble 
la territorialisation des transitions »

Objectif : animer une convergence entre les dynamiques
territoriales aptes à accélérer la réussite des transitions, dans le cap
& cadre « Commun(s) » delôAgenda2030, grâce à des Projets de
territoire qui mobilisent et valorisent la diversité des engagements
locaux

Enjeu pratique : croiser 3 dynamiques localescomplémentaires

La co-construction des politiques publiques (cf. programme
« Chef de projet innovation territoriale » & plateforme « Lôinnovation
territoriale en Actions »)

La capacité dôinnovationet de mobilisation des structures
dôint®r°tgénéral (cf. livre blanc « lôinnovationassociative », et
plateforme « Trajectoires socio-économiques»)

Lôengagementterritorial des entreprises (cf. 3 guides MEDEF et
plateforme « Coopérer efficacement »)

Le programme 2024 -2026 a permis dô®couter et de qualifier la diversit® des besoins des Territoires 
afin dô®viter le syndrome çcouteau suisse » dans les solutions proposées   
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Qualifier le "1er kilomètre des besoins" :
Commencer par écouter les réalités locales 

Lô®coute des 81 Territoires impliqu®s dans le programme a permis de qualifier les 
différents niveaux de besoins et de maturité des Territoires

Un rapport dô®tude en a rendu compte en septembre1

QUALIFIER
les besoins et les 

écosystèmes

81 dialogues de 

gouvernance engagés

1  Synthèse et rapport détaillé



© Fonds ODD 17 / 2025 Page 14

Qualifier le "1er kilomètre des besoins" :
Modéliser des réalités différentes pour mieux les accompagner

4 niveaux ont été qualifiés avec des objectifs, des moyens et des temporalités différents;
ils appellent des réponses adaptées valorisant les actifs, les ingénieries et les engagements

ACCOMPAGNER
Les initiatives locales

CONSOLIDER
Les expertises locales

INVESTIR
En Territoires

INVENTER
Avec les Territoires

63 % 
des cas

25 % 
des cas

9 % 
des cas

3 % 
des cas

Lôanalyse de maturit® a crois® trois dimensions de maturit® : les ®cosyst¯mes 
locaux, les « pivots è de lôanimation territoriale et les ®quipes d®di®es
ÇLe niveau de fragilité et de coopération des écosystèmes territoriaux
ÇLe profil et le programme dôactions du/des çpivot(s) » territoriaux qui « catalysent » les capacités 
dôaction entre acteurs
ÇLes comp®tences mobilis®es par les ®quipes pour mettre en îuvre une feuille de route collective  
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Répondre aux besoins prioritaires :
Proposer en acc¯s libre des leviers concrets pour Agir aujourdôhui

Quelle que soit la maturité du Territoire, 7 premiers leviers permettent de valoriser
« le meilleur en commun » pour répondre au thème du Salon des maires 2025
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7 leviers pour Agir ensemble en Territoire :
Une méthode expérimentée depuis 15 ans

Une méthode 1 qui a fait ses preuves pour mobiliser la diversité des acteurs locaux
afin de co -élaborer un Projet de territoire stratégique partagé, durable et inclusif  

Une démarche innovante pour accélérer 
les coopérations territoriales

Ç Dans le cadre de ses travaux de recherche empirique sur
la co-construction territoriale lancés en 2008 , Le
RAMEAU a expérimenté la démarche « Agir
ensemble en territoire » en 2010 , elle est baséesur
lôanimationdôunespace de dialogue multi acteurs
pour répondre ensemble aux défis locaux

Ç Un processus dôinnovationen 3 temps de R&D :

Á La démarche a été expérimentée entre 2010 et 2014 , en
partenariat avec des profils dôacteursdifférents : une
collectivité (Charenton-Saint-Maurice) , une association (Labo des

partenariats dôAlsace)et une entreprise (La Poste en Poitou

Charentes), et mise en débat au sein dôunGroupe de
travail de lôARF(Association desRégionsde France)

Á Elle a été modélisée en 2014 , à lôoccasionde la
création du Réseau des catalyseurs territoriaux
(pionniers desalliances en Territoire)

Á Dans le cadredôunprogramme institutionnel, la démarche a
été prototypée à partir dôuncollectif de catalyseurs
territoriaux entre 2019 ï2023 pour accélérer le « jouer
collectif » au plus près desréalités locales

1 Voir détail de la méthodologie en annexe de ce présent rapport
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7 leviers pour Agir ensemble en Territoire :
Un maillage territorial de « catalyseurs territoriaux »

Un maillage de 350 acteurs locaux 1 favorise lôinterconnaissance, les interactions et les 
expérimentations innovantes pour répondre aux besoins prioritaires du Territoire 

Ç Un réseau de plus de 350 acteurs, issu dôun

cheminement collectif depuis 2008 et créé en 2014

pour partager entre « pairs » les pratiques des

« catalyseurs territoriaux »

Ç Un catalyseur est un tiers de confiance qui (re)lie

des « mondes » différents. Côestun « maillon »

générateur de Liens, « polyglotte »

Ç Les catalyseurs sont issus de profils divers et

assurent différentes fonctions selon les territoires

1 Catalyseurs territoriaux
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7 leviers pour Agir ensemble en Territoire :
Une capitalisation partagée

La boussole « Agir ensemble en Territoires è qui capitalise une d®cennie dôexp®rimentations 
est accessible librement sur la plateforme « Lôinnovation territoriale en Actions1 »

https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/

1 https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/boussole-agir-ensemble-en-territoire 
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7 leviers pour Agir ensemble en Territoire :
Une information régulière

LôObservatoire des partenariats vous propose une information hebdomadaire, mensuelle, 
trimestrielle et annuelle, sous différents formats sur la plateforme odd17.org 1

{¦L±9½ [9 /¸/[9 59 [Ωh55 мт 9b tw!¢Lv¦9{ 
AFIN DE CONNAITRE LES MÉTHODES, LES 

EXEMPLES, LES DONNÉES, LES OUTILS ET LES 
COMPÉTENCES À PARTAGER !

1 Actualités ïODD17.org
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7 leviers pour Agir ensemble en Territoire :
Un contrat de confiance

7 principes dôActions pour Agir ensemble 

7 modalit®s dôActions : 

Dialoguer, Partager, Expérimenter, Capitaliser, Evaluer, 

Innover ensemble, Mutualiser

7 moyens dôActions mis ¨ disposition selon les besoins

Sign®e avec les repr®sentants de lôEtat et des Territoires, la Charte1 est un cadre de 
référence utile pour tous acteurs qui veulent coopérer en Territoire

Le bon usage de la « Charte dôengagement r®ciproque du faire alliance » 

Pourquoi  ? Lôart du ç faire alliance » est complexe, il demande une grammaire commune  et une 
éthique partagée . Disposer de ce cadre de r®f®rence permet dôengager un dialogue f®cond.  
 

Pour quoi  ? La charte est une trame  de principes, de modalit®s dôaction et de moyens ¨ mobiliser à 
mettre en débat  pour d®finir les conditions dôune relation de qualit® entre les acteurs impliqu®s. 
 

Quand  ? Lôoutil est pertinent au début  des relations, mais aussi pour les réévaluer en cours  de 
cheminement afin de prendre du recul et/ou pour ®tablir les modalit®s dô®valuation en fin dôaction. 
 

Comment  ? Les partenaires donneront leur avis sur les modalités les plus adaptées pour valider 
ensemble lôusage de cette Charte. Chacun pourra être force de proposition pour en ajuster les 21 
leviers en fonction de sa situation propre.  

1 https://odd17.org/wp-content/uploads/2024/04/FondsODD17_Charte_Engagement-Reciproque-MinistreANPP-TP.pdf



© Fonds ODD 17 / 2025 Page 22

7 leviers pour Agir ensemble en Territoire :
Un kit pratique pour réussir ensemble les transitions

Un kit 1 pour permettre de mobiliser les élus locaux, de valoriser les modèles socio -
économiques innovants  et  rendre visibles et accessibles les ressources capitalisées

1 Kit « Réussir ensemble les transitions ! » ïODD17.org
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7 leviers pour Agir ensemble en Territoire :
Le Fonds ODD 17, un dispositif de soutien ¨ lôaction locale

Le Fonds ODD 17 1a ®t® cr®® en 2020, dans le cadre dôune mission minist®rielle, afin de 
promouvoir les alliances dôint®r°t g®n®ral et investir dans leurs ing®nieries

Objectif : accompagner les acteurs, actions et
alliances dôint®r°tgénéral au plus près des réalités
territoriales

Contexte : une triple racine

Ç18 ans de recherche empirique surlôinnovationpartenariale

ÇUne démarche de co-construction avec les institutions et 350
acteurs locaux , « catalyseursterritoriaux »

ÇUn lancement officiel dans le cadre dôunemission ministérielle
2019 -2022 pour valoriser les partenariats stratégiques

Modalités : 3 solutions dôinvestissementpour
répondre aux différents besoins qualifiés :

ÇLes Fondsdôinvestissement structurel pour le développement des
données,connaissanceset compétencesen « Commun(s) »

ÇLes Fonds dôinnovation partenariale pour les « petites et
moyennes» innovations, structurantes sur un Territoire

ÇLes Fonds dôingénierie territoriale pour donner les moyens aux
« petits et moyens » territoires de réussir les transitions

Cadre de référence

Réseau de 350 catalyseurs

Valorisation de lôODD17

1 Kit « Réussir ensemble les transitions ! » ïODD17.org



Sommaire

Lô®tatdes lieux des situations territoriales

La diversité des besoins qualifiés

Un socle de base pour Agir ensemble en Territoire

ƷLes réponses par niveau de maturité des Territoires

Les prochaines étapes



© Fonds ODD 17 / 2025 Page 25

Déployer la mise en commun de moyens : 
4 leviers pour acc®l®rer lôinnovation territoriale

Des d®marches concr¯tes de coop®rations entre r®seaux permettent dôactiver
chacun des leviers pour acc®l®rer lôinnovation territoriale au ç1er kilomètre »

Leviers dôacc®l®ration de 

lôinnovation territorialeDes réponses adaptées à chaque levier*

Connaissance

Capitalisation

Compétences

Capacités

Savoir se situer dans un 

monde en mutation

Accéder aux méthodes 

éprouvées

B®n®ficier dôun apport en 

ingénierie & financement

Valoriser ses pratiques et 

développer ses compétences
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Déployer la mise en commun de moyens : 
Une capacité d'adaptation à la maturité de chacun

Les expérimentations avec les Territoires, dans la diversité de leurs situations, ont permis 
dô®laborer des solutions concr¯tes adapt®es aux 4 niveaux de maturit® des Territoires

Leviers dôacc®l®ration de 

lôinnovation territoriale
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Développer des solutions concrètes :
Niveau 1 - Accompagner avec une logique "Numérique & Territoires"

Une strat®gie dôaccompagnement « numérique & Territoires » en sôappuyant sur les 
plateformes de ressources mutualisées et le réseau des 350 catalyseurs territoriaux

Objectif : valoriser et
outiller une initiative locale

Modalités : articuler
« Numérique & Territoires »

ACCOMPAGNER
Les initiatives locales

63% 
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Niveau 1 - Accompagner avec une logique "Numérique & Territoires« : 

Une capitalisation numérique librement accessible

La r®alisation dôune capitalisation mutualis®e en acc¯s libre pour un traitement des 
besoins adapté aux différentes situations des territoires

Pour un traitement de choc ïLes « MEDOC »
5 niveaux de ressources pour être efficace :

M.éthodes : Identifier la méthode qui correspond le mieux

à sa situation, en apprenant à se situer dans son

écosystème

E.xemples : Sôinspirerde ses « pairs », mais aussi des

pratiques dôautresprofils dôacteurs,domaines dôactionet

territoires dôimplantation

D.onnées : Disposer des données de référence 

O.utils : Pouvoir sôinformer, se former et Agir efficacement

C.ompétences : Avoir accès aux dispositifs pour qualifier 

ses pratiques, les valoriser et développer ses compétences

* Clarification sémantique : MEDOC estlôanagrammede M éthodes, Exemples, Données, Outils et Compétences. Ce sont des traitements de
chocs pour nos défis en Commun(s). Les MEDOC éprouvés par la pratique des pionniers permettent aujourdôhuide lutter efficacement contre nos
fragilités collectives. Ils sont issusdôunprocessusde recherche empirique développépar Le RAMEAU fortement inspiré du chemin du médicament.
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Niveau 1 - Accompagner avec une logique "Numérique & Territoires« : 

Les coopérations territoriales : quels objectifs ?

Une plateforme dôacc¯s aux ressources pour chaque objectif strat®gique

PLATEFORME 

NUMÉRIQUE 

DôACCOMPAGNEMENT
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Niveau 1 - Accompagner avec une logique "Numérique & Territoires« : 

Concilier performance & engagement

(Ré)concilier économie et intérêt général

PLATEFORME 

NUMÉRIQUE 

DôACCOMPAGNEMENT

Pratiques partenariales

1 Coopérer efficacement
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Niveau 1 - Accompagner avec une logique "Numérique & Territoires« : 

Hybrider son modèle socio-économique

(Ré)inventer de nouveaux équilibres socio -économiques

PLATEFORME 

NUMÉRIQUE 

DôACCOMPAGNEMENT

Les 3 piliers dôun 
modèle socio -
économique

1 Trajectoires Socio Economiques
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Niveau 1 - Accompagner avec une logique "Numérique & Territoires« : 

Acc®l®rer lôinnovation soci®tale

Être capable de décrypter une innovation au service du bien commun

PLATEFORME 

NUMÉRIQUE 

DôACCOMPAGNEMENT

Savoir qualifier une 
innovation

1 Apprendre ¨ piloter lôinnovation soci®tale ïPiloter l'innovation sociétale
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Niveau 1 - Accompagner avec une logique "Numérique & Territoires« : 

Concilier performance & engagement

Valoriser lôinnovation au plus pr¯s des r®alit®s de terrain

PLATEFORME 

NUMÉRIQUE 

DôACCOMPAGNEMENT

Accompagner 
lôinnovation 
territoriale

1 Plateforme lôinnovation territoriale en actions
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Développer des solutions concrètes :
Niveau 2 ïValoriser & développer les compétences émergentes 

Objectif : valoriser et
développer les compétences

Modalités : autonomie &
partagesdôexp®riences

CONSOLIDER
Les expertises locales

25%

Une stratégie de valorisation des compétences pour innover en confiance en sôappuyant 
sur une auto -qualification des pratiques et des formats pédagogiques innovants
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Niveau 2 ïValoriser & développer les compétences émergentes :

Un apprentissage par lôexp®rience

Inciter chacun ¨ sôinformer, se former et agir efficacement ¨ son rythme, 
et éclairer les différents modalités possibles en fonction de sa maturité
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Niveau 2 ïValoriser & développer les compétences émergentes :

Sôinformer sur la diversit® des pratiques

Un outil 4 en 1 : de lôinformation hebdomadaire des çJeudis de lôODD 17» à la veille 
trimestrielle sur lôinnovation soci®tale, en passant par le recensement dôexemples 

inspirants et la cartographie du maillage des « catalyseurs territoriaux »

Base IMPACT - Alliances

1 Base IMPACT-Alliances - Tableaux de bord Sindup
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Niveau 2 ïValoriser & développer les compétences émergentes :

Se former selon son profil (1/2)

Permettre à chacun de choisir son format pédagogique en fonction de son profil : 
les besoins des gouvernances, des équipes et des référents techniques ne sont pas les 

mêmes, mais les réponses doivent être en cohérence les unes avec les autres

Des formats pédagogiques adaptés au profil de chacun
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Niveau 2 ïValoriser & développer les compétences émergentes :

Se former selon son profil (2/2)

Des démarches simples et efficaces pour qualifier et valoriser ses pratiques 
professionnelles afin de pouvoir se situer dans ses besoins de formation

Parcours « Valorisation des pratiques »

3 parcours expérientiels pour valoriser les 
pratiques 

Innover en Territoire
(11 février ς3 avril 2025)

Coopérer efficacement
(13 mai ς3 juillet 2025)

Hybrider son modèle socio-économique
(7 octobre ς6 novembre 2025)

Ecoute des pratiques 
et des nouveaux 

besoins

Grille dôauto-qualification

Grille de qualification 
des pratiques

Kit « Social Impact Manager »

Un kit décliné 
selon la cible 

prioritaire

La grille de de qualification des compétences Valoriser vos pratiques ïPiloter l'innovation sociétale Kit pratique « Social Impact Manager »
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Niveau 2 ïValoriser & développer les compétences émergentes :

Agir efficacement pour piloter l'innovation

Un kit pratique inspir® dôune d®marche de formation europ®enne afin de mettre en 
pratique les apprentissages des « pionniers è de lôinnovation soci®tale

Kit « Social Impact Manager »

Kit pratique « Social Impact Manager » ïPiloter l'innovation sociétale
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Développer des solutions concrètes :
Niveau 3 ïDéployer des solutions d'investissements innovantes

Objectif : accompagner le
développement dôune
innovation / ingénierie

Modalités : fonds commun
dôaccompagnement,de
financement et dô®valuation
de lôing®nierieet
lôinnovationterritoriale

INVESTIR
En Territoires

9 %

Une stratégie pour décrypter et valoriser les nouveaux modèles au plus près du « 1er

kilom¯tre des besoins, des ressources et des envies dôengagement



© Fonds ODD 17 / 2025 Page 41

Niveau 3 ïDéployer des solutions d'investissements innovantes : 

Tester de nouvelles méthodes de financement (1/2)

Le Fonds ODD 17 a invent® deux m®thodes dôinvestissement dans lôinnovation territoriale 
pour répondre aux situations orphelines, notamment sur les « petits & moyens » territoires

1 Le Fonds ODD 17 ïODD17.org
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Niveau 3 ïDéployer des solutions d'investissements innovantes : 

Outiller les acteurs et les Territoires 

Depuis 2020, la démarche « (Re)Connaissance des modèles socio -®conomiques dôint®r°t 
général » outille les acteurs publics et privés, avec une synthèse des focus clés en 2025  

1 Trajectoires Socio Economiques

RAPPORT CONCLUSIF 
SUR LES NOUVEAUX 

MODÈLES SOCIO -
ÉCONOMIQUES

BOUSSOLE 

MODÈLES SOCIO-

ÉCONOMIQUES 

BOUSSOLE 
NUMÉRIQUE

PARCOURS DE 
VALORISATION DES 

CONNAISSANCES

CYCLE DE 
WEBINAIRES & ETUDE
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Niveau 3 ïDéployer des solutions d'investissements innovantes : 

Tester de nouvelles méthodes de financement (2/2)

Une méthode pragmatique pour rendre compte de la valeur créée en commun par chacun 
des partenaires impliqués grâce à un dialogue en confiance structuré

ECOUTER ACTIVER VALORISER

Un dialogue de gouvernance et

des espaces dô®changeen

confiance pour qualifier les

besoins et mobiliser les

moyens utiles

Activer les moyens nécessaires :

ÅMise à disposition de méthodes,

exemples, données, outils et

compétences éprouvés

Åé complétés par un financement

adapté aux situations

Définir ensemble le plan de 

valorisation des actions, des 

résultats et du chemin parcouru

PILOTER

Un pilotage simple et efficace :

ÅUne Charte dôengagement

réciproque é

Åé et un système dô®valuation

partagée autour de 11 indicateurs (4

de résultats et 7 de moyens)
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Développer des solutions concrètes :
Niveau 4 ïCo-construire AVEC les Territoires des modèles innovants

Apprendre à se situer dans un monde en mutation en développant une approche 
systémique pour co -construire des Projets de Territoire durables et inclusifs

Objectif : co-construire
un écosystèmelocal

Modalités : recherche-
action mobilisant des
solutions déjà éprouvées
par la pratique des
« pionniers »

INVENTER
Avec les Territoires

3 %


