L’ODD 17 ex praiques
LES RECITS DES TRANSITIONS

Depuis deux décennies, de nouvelles formes d’alliance se développent.
Consacrées par le 17¢me Objectif de Développement Durable en 2015, elles se
traduisent a la fois par de nouvelles manieres de piloter l'intérét général, par
I’émergence de nouveaux modeles socio-économiques, et par la Responsabilité
Sociétale des Organisations, notamment des entreprises (RSE). Comment les
acteurs académiques se sont appropriés ces pratiques ?

L’étude d’'impact 2018-2022 a (dé)montré les effets de levier des alliances d’intérét général sur
la performance, I'innovation et la confiance. Elle ancre et incarne 'ODD 17 en pratiques. Les
cahiers de recherche publiés avec I'Institut pour la Recherche de la Caisse des Dépots éclairent
le chemin d’une trajectoire durable et inclusive. La démarche IMPACTS & TRAJECTOIRES permet
a chacun de se situer dans un monde en mutation. Pour aller plus loin, Le RAMEAU propose
trois « Récits des Transitions » pour témoigner du cheminement respectif des
institutions, des organisations « pionnieres » publiques et privées, et des acteurs académiques
depuis 2015, date de la signature de ’Agenda 2030 des Objectifs de Développement Durable.
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Ce Récit retrace une décennie de recherche empirique avec les acteurs académiques pour
qualifier, mesurer et illustrer les impacts des alliances d’intérét général. Comment
valoriser et rendre compte de leurs effets sur les transitions, au plus pres des réalités
territoriales ? Telle est la question partagée avec les acteurs académiques.

Les impacts des alliances d’intérét général

1 4 cahiers de recherche rendent compte des résultats de I’étude d’'impact : ODD 17 : les impacts du faire alliance en France, ODD
17 : les leviers d’'un changement systémique, ODD 17 : Economie(s) et Territoire(s) et ODD 17 : Quelles trajectoires territoriales ?.

@Le RAMEAU - 1, allée Charles V, a Vincennes (94300) — www.lerameau.fr


https://observatoire-des-partenariats.fr/les-impacts-de-lodd-17
https://innovation-societale.odd17.org/module-definir-sa-strategie
https://www.caissedesdepots.fr/sites/default/files/2022-04/220401_ODD17_ALLIANCE.pdf
https://odd17.org/wp-content/uploads/2023/01/230119_CDD_Leviers_changement_syst_P.pdf
https://odd17.org/wp-content/uploads/2023/01/230119_CDD_Leviers_changement_syst_P.pdf
https://www.caissedesdepots.fr/sites/default/files/2023-12/231220_CDR_ODD17_ECOTERR_P.pdf
https://www.caissedesdepots.fr/sites/default/files/2024-10/Cahier%20de%20recherche%20-%20Quelles%20trajectoires%20territoriales.pdf

(Re)Connaitre la valeur des alliances d’intérét général

Quelle est la place des nouvelles alliances pour accélérer la territorialisation des
transitions dans un contexte de crises successives face a l’effet ciseau de
P’accroissement des fragilités et de la raréfaction des ressources ?

L’étude d’impact 2018-2022 du faire alliance en France, réalisée par I'Observatoire des
partenariats, a permis de décrypter les effets des nouvelles alliances d’intérét général par profil
d’acteurs, par domaines d’actions et par territoires.

Apres 21 études statistiques représentatives a I'univers dans le cadre du programme IMPACT
de I'Observatoire des partenariats, 1.000 exemples inspirants recensés dans la base IMPACT-
Alliances pour illustrer la diversité des pratiques, 7 colloques nationaux et 50 débats
territoriaux, trois cahiers de recherche ont respectivement rendu compte des effets de levier
des alliances d’intérét général en matiere de confiance, d'innovation et de performance :

= Cahier de recherche « ODD 17 : les impacts du faire alliance en France » (mars 2022),
» Cahier de recherche « ODD 17 : les leviers d’'un changement systémique » (janvier 2023),
= Cabhier de recherche « ODD 17 : Economie(s) & Territoire(s) » (décembre 2023).

Afin d’en favoriser I'appropriation, ’étude exploratoire « Savoir se situer dans un
monde en mutation » éclaire sur les avancées par domaines d’actions, profils
d’acteurs et Territoires. Elle décrypte 16 fragilités, les interactions entre les 10 acteurs de
I’écosystéme francais, et les articulations entre 5 échelons territoriaux. Se plonger dans I’étude
de I'Observatoire des partenariats est un bon moyen de connaitre et comprendre la diversité
des pratiques en émergences, ainsi que d’appréhender les « signaux faibles ».

Dans le cadre du programme quinquennal d’études 2023-2027 ECOSYSTEME,
Pobjectif a ensuite été d’aller plus loin en réalisant un état des lieux en fonction de la diversité
des territoires d’'implantation.

Les trajectoires territoriales en pratiques
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Le 4éme cahier de recherche « ODD 17: quelles trajectoires territoriales ? » rend compte du
programme de recherche « Chef de projet innovation territoriale », mené sous I'égide de
la Fondation des Territoires entre 2019 et 2024 ; ainsi que des pratiques innovantes des
acteurs académiques pour accompagner l'innovation territoriale telle que définie dans les
cahiers précédents. Il a été publié en octobre 2024 a 'occasion du Congres de I’Association des
Villes Universitaires de France (AVUF) sur le théme « Recherche & Territoires ».

Le bilan du cheminement 2017-2024 engagé avec les acteurs académiques a été publié en juin
2025. Il invite a en débattre plus largement pour mobiliser les acteurs académiques
dans la territorialisation des transitions (cf. article « Piloter l'intérét général : état de
lieux », juin 2025).
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https://www.caissedesdepots.fr/sites/default/files/2022-04/220401_ODD17_ALLIANCE.pdf
https://odd17.org/wp-content/uploads/2023/01/230119_CDD_Leviers_changement_syst_P.pdf
https://www.caissedesdepots.fr/sites/default/files/2023-12/231220_CDR_ODD17_ECOTERR_P.pdf
https://observatoire-des-partenariats.fr/wp-content/uploads/2024/10/OP-Rapport-Se_situer-monde-mutation-03-10-24-BAD.pdf
https://observatoire-des-partenariats.fr/wp-content/uploads/2024/10/OP-Rapport-Se_situer-monde-mutation-03-10-24-BAD.pdf
https://www.caissedesdepots.fr/sites/default/files/2024-10/Cahier%20de%20recherche%20-%20Quelles%20trajectoires%20territoriales.pdf
https://www.avuf.fr/2025/01/07/16-et-17-octobre-2024-colloque-national-de-lavuf-recherche-et-territoires/
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2025/06/LR-IRCDC-Bilan-2017-2024-BAD.pdf
https://www.lerameau.fr/piloter-linteret-general-etat-des-lieux/
https://www.lerameau.fr/piloter-linteret-general-etat-des-lieux/

Un chemin d’un apprentissage AVEC les académiques

Dés le milieu des années 2010, les premiéres preuves de concept du processus
innovant de recherche empirique inventé par Le RAMEAU a incité ce dernier a
mettre en débat ses résultats avec les acteurs académiques, tant coté de la
recherche que de ’enseignement. Le partenariat avec la Caisse des Dépots engagé
dés 2008 a permis une décennie plus tard d’en partager les enseignements.

Depuis 2017, 'Institut pour la Recherche de la Caisse des Dépots et Le RAMEAU co-animent
un dialogue avec les acteurs académiques sur les enjeux de nouvelles alliances face a nos défis
communs. Apres un colloque sur les impacts du « faire alliance » en France en 2017, des
Ateliers praticiens chercheurs ont été animés en 2018-2019 pour suivre le programme IMPACT
de I'Observatoire des partenariats.

Les cheminements avec les acteurs académiques
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Ce dialogue a notamment permis d’élaborer une premiere publication académique dans le
cadre du programme européen Part-Innov, de co-construire des contenus académiques et de
contribuer activement a la Chaire InterActions d’AgroParisTech.

Depuis 2021, un cycle de séminaires annuel a été lancé pour mettre en débat les avancées de la
recherche empirique. Ce cycle de séminaires sur la « co-construction du bien commun » a
permis d’apporter des éclairages et des témoignages inspirants2 a partir des données issues des
programmes d’études de I’Observatoire des partenariatss.

Dans la continuité de la publication du cahier de recherche « ODD 17 : quelles trajectoires
territoriales ? », le 5ieme géminaire de recherche « Créer de la valeur en
« Commun(s), quelles pratiques des acteurs académiques ? » du 25 septembre 2025
a permis de faire un bilan de 7 ans de cheminement, et de mettre en débat la diversité
des pratiques académiques. A partir de pratiques de recherche, d’enseignement et de
Responsabilité Sociétale d’Etablissement (RSE des Grandes Ecoles et Universités), ce
séminaire a permis de croiser le regard de démarches innovantes d’étudiants, de Collectivités
territoriales, d’entreprises et d’associations qui incarnent le 17¢m¢ Objectif de Développement
Durable en pratiques : « Comment faire ensemble ce qu’il est impossible de faire seul ? ».

2 Themes depuis 2021 : « Qu'est-ce que la co-construction du bien commun ? » en 2021, « Quelle place des acteurs académiques dans le
mouvement de co-construction? » en 2022, « Projets de territoire: les leviers d'une transformation systémique » en 2023,
« Territorialisation des transitions » en 2024.

3 Programme ARPEA de 2008 a 2012 que la qualification des relations partenariales entre les associations et les entreprises, Programme
PHARE de 2013 a 2017 sur la perception des fragilités prioritaires en fonction des réalités territoriales, Programme IMPACT de 2018 a 2022
sur la qualification, la mesure et I'illustration des impacts des alliances d’intérét général sur la performance, I'innovation et la confiance, et
programme ECOSYSTEME de 2023 a 2027 sur la création de valeur et la frugalité en « Commun(s) »
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https://www.caissedesdepots.fr/sites/default/files/2024-10/Cahier%20de%20recherche%20-%20Quelles%20trajectoires%20territoriales.pdf
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Une alliance pour conduire un changement durable

2025 marque une nouvelle étape vers I'usage des Méthodes, Exemples, Données,
Outils et Compétences (MEDOC) issus des travaux de recherche empirique.

Le cheminement d’observation et d’expérimentations innovantes a permis de qualifier et
d’outiller quatre objectifs en « Commun(s) » dont les pratiques ont été capitalisées,
modélisées et diffusées pour étre mises en débat.

Les objectifs stratégiques du « faire alliance »
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Des plateformes d’accompagnement pour partager les savoir-faire !

Apres la modélisation des enjeux et des pratiques issus de la recherche empirique au travers
de référentiels, des plateformes d’accompagnement aux parcours d usage ont été réalisées pour
mettre les ressources mutualisées a disposition :

Du référentiel «I’évaluation partenariale en pratiques » (2019) a la
plateforme « Coopérer efficacement » (2024), les nouvelles formes d’alliance qui
(re)concilient économie et intérét général ont été recensées. En partenariat avec
I'ORSE, la plateforme est notamment animée par une session mensuelle de la base
IMPACT-Alliances. Le parcours expérientiel « Coopérer efficacement » permet aussi
d’en valoriser ses pratiques émergentes.

Du référentiel « modeles socio-économiques d’intérét général » (2019) a la
plateforme « Trajectoires socio-économiques » (2023), la diversité des
nouveaux modeéles est décryptée. En partenariat avec la DJEPVA, vous pouvez
participer chaque mois a un webinaire qui en livre les articulations. Le rapport « Vers
de nouveaux modeles socio-économiques » en résume le cheminement depuis 2020.
Du référentiel « modele d’investisseur sociétal » (2015) a la plateforme
« Piloter I'innovation sociétale » (2025), les étapes d’'un processus d’innovation et
de son pilotage sont détaillées. En partenariat avec Agirc Arrco, la Banque des
Territoires et la Fondation Bettencourt Schueller, les savoir-faire ont été modélisés afin
de pouvoir étre largement partagés. L'enjeu est d’accélérer le déploiement des
méthodes éprouvées en les rendant librement accessibles a tous.

Du référentiel « Co-construction territoriale » (2016) a la plateforme
« I’innovation territoriale en Actions » (2018), I'ingénierie de proximité est
valorisée dans sa diversité. En partenariat avec TANPP — Territoires de Projet, la
Fondation des Territoires et le Réseau des catalyseurs territoriaux, les pratiques
émergentes sont capitalisées pour accélérer la territorialisation des transitions.

Une mise en commun des savoirs !

De la création de ’Observatoire des partenariats pour disposer de données robustes a
Panimation de la capitalisation partagée sur la plateforme odd17.org pour les partager.
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https://cooperer-efficacement.odd17.org/
https://lerameau.sindup.net/
https://lerameau.sindup.net/
https://innovation-societale.odd17.org/module-cooperer-efficacement
https://trajectoires-socio-economiques.odd17.org/
https://trajectoires-socio-economiques.odd17.org/wp-content/uploads/2025/02/LR_Rapport-Conclusif-2025-Vers_Nouveaux-modeles_socio-economiques-BAD.pdf
https://trajectoires-socio-economiques.odd17.org/wp-content/uploads/2025/02/LR_Rapport-Conclusif-2025-Vers_Nouveaux-modeles_socio-economiques-BAD.pdf
https://innovation-societale.odd17.org/developper-vos-competences
https://innovation-societale.odd17.org/developper-vos-competences
https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/
https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/
https://observatoire-des-partenariats.fr/
https://odd17.org/

