L'ODD 17 ex praniques
LES RECITS DES TRANSITIONS

Depuis deux décennies, de nouvelles formes d’alliance se développent.
Consacrées par le 17¢me Objectif de Développement Durable en 2015, elles se
traduisent a la fois par de nouvelles manieres de piloter l'intérét général, par
I’émergence de nouveaux modeles socio-économiques, et par la Responsabilité
Sociétale des Organisations, notamment des entreprises (RSE). Comment les
« pionniers » en ont-ils ouvert les voies et trés concretement (ré)inventé leurs
modéles ?

L’étude d'impact 2018-2022 a (dé)montré les effets de levier des alliances d’intérét général sur
la performance, I'innovation et la confiance. Elle ancre et incarne 'ODD 17 en pratiques. Les
cahiers de recherche publiés avec I'Institut pour la Recherche de la Caisse des Dépots éclairent
le chemin d’une trajectoire durable et inclusive. La démarche IMPACTS & TRAJECTOIRES permet
a chacun de se situer dans un monde en mutation. Pour aller plus loin, Le RAMEAU propose
trois « Récits des Transitions » pour témoigner du cheminement respectif des
institutions, des organisations « pionnieres » publiques et privées, et des acteurs académiques
depuis 2015, date de la signature de ’Agenda 2030 des Objectifs de Développement Durable.

RECIT AVEC LES « PIONNIERS »
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Ce Récit retrace une décennie de recherche empirique avec les « pionniers » de 'innovation
sociétale qui font émerger des solutions face a nos défis communs. Quelles actions
engagées ? Quelles zones de risque? Quels modeles socio-économiques? Quelle
gouvernance ? ... Autant de questions partagées avec les « pionniers » sur la diversité des
solutions pertinentes face a 'ampleur des transitions.

Le processus d’innovation sociétale a Uavant-garde des nouveaux modeéles
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1 4 cahiers de recherche rendent compte des résultats de I’étude d’'impact : ODD 17 : les impacts du faire alliance en France, ODD
17 : les leviers d’'un changement systémique, ODD 17 : Economie(s) et Territoire(s) et ODD 17 : Quelles trajectoires territoriales ?.
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Comprendre le chemin d’innovation

Comment comprendre le chemin d’innovation ouvert par les « pionniers » des
nouveaux modéeles face a nos défis communs ? Telle est la mission que s’est donné
Le RAMEAU depuis 2006.

Face a I'urgence de (ré)inventer nos modeles pour étre en capacité d’assurer un changement
systémique qui concerne tous les acteurs, dans tous les domaines, sur tous les territoires,
I'innovation sociétale s’est développée considérablement depuis une vingtaine d’années. Elle
est a la fois sociale et territoriale. Elle est sociale au sens de la Loi de 2014 qui la définit
comme une capacité a élaborer une réponse adaptée aux fragilités collectives ou individuelles,
nouvelles ou mal couvertes. Elle y ajoute une seconde dimension : I'innovation territoriale. En
effet, contrairement a une innovation technologique, I'innovation sociétale est a (ré)inventer
en fonction du Territoire dans lequel elle s’inscrit. Elle permet de répondre aux situations les
plus complexes. Pour y parvenir, si les fondements et les ingrédients sont communs, ils ne
peuvent étre universels sans réinvention locale. Elle nécessite donc de partir du « premier
kilomeétre des besoins » et non du « dernier kilométre des solutions ». Ainsi, méme si les étapes
du processus sont parfaitement définies, il faut savoir le qualifier... et ’adapter a chaque casz.

Pour définir une innovation sociétale, il est nécessaire d’étre en mesure d’en décrire la « triple
innovation » : 'efficacité de la solution, I'efficience de la chaine de valeur et la pertinence du
modéle socio-économique. Au-dela de la seule « preuve de concept » d’une solution qui a été
expérimentée et évaluée positivement, il est essentiel de savoir qualifier a la fois le mode de
développement de la structure a l'initiative de I'invention, mais plus encore le modéle de
déploiement pour I’ensemble de ’écosysteme.

En synthese, il est essentiel de définir :

e L’innovation en matiere de solution : une solution pertinente et efficace, éprouvée par
la pratique,

e L’innovation en matiére de fonctionnement : une chaine de valeur cohérente et
ancrée dans son écosystéme (qui fait quoi ? quelle capacité a couvrir U'ensemble des
besoins sur tous les Territoires)

e L’innovation de modele socio-économique : un modele socio-économique qui
sécurise la pérennité de la solution (quelle est la valeur créée ? comment étre frugal en
termes de ressources ?)

Face a 'ampleur des besoins et des transformations, I'inventeur ne peut pas développer seul
son projet. Pour sécuriser les moyens nécessaires, mais aussi pour « acculturer » son
écosystéme, il est essentiel de mobiliser de nombreux partenaires. Il convient de (ré)inventer
avec eux les modalités d’investissement, d’accompagnement et d’évaluation qui tiennent
compte des spécificités de I'innovation. C’est en cela que tout inventeur a besoin d’innovateurs
pour déployer son innovation. La différence entre les deux profils est notable, et pourtant trop
souvent méconnue.

La réflexion sur une innovation sociétale s’inscrit dans une démarche
stratégique : comment se projette-t-elle ? quels sont ses points d’appui ? quels
sont les freins a lever pour la développer ? La démarche M.E.D.O.C. (Méthodes,
Exemples, Données, Outils & Compétences) initiée par Le RAMEAU a permis d’en capitaliser
les pratiques, d’en modéliser les résultats et de permettre a chacun de cheminer a son rythme,
en fonction de ses propres rites et de sa maturité.

2 Guide pratique « L'investissement sociétale en pratiques » (AG2R LA MONDIALE & Le RAMEAU, octobre 2018)
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Les preuves et les preuves du temps AVEC les pionniers

A partir de 2006, Le RAMEAU a engagé un travail de recherche empirique en
observant et expérimentant des démarches pionniéres afin de répondre a nos
défis communs au travers de nouvelles alliances.

C’est en juin 2015, lors de la conférence au Conseil économique, sociale et environnemental
(CESE) « Alliances & Innovations » que fut publié le référentiel « Modéle d’investisseur
sociétal ». Apres 7 ans de recherche, 51 projets d’innovation sociétale accompagnés, et 50 M€
investis dans leur changement d’échelle, Le RAMEAU dévoilait alors les résultats de ses
travaux de recherche empirique au CESE sous la présidence de Jean-Paul DELEVOYE.

Comment 'accompagner en I'articulant au cap et au cadre communs de I’Agenda 2030 des
Objectifs de Développement Durable ? Tel fut 'objectif de la suite des expérimentations
engagées. Elles donnérent lieu en 2018 a la publication du guide pratique « L’investissement
sociétal en Actions ! » avec AG2R LA MONDIALE, et la méme année a la création du Fonds i
avec ce dernier, la Caisse des Dépots, la DJEPVA et les Fondations Carasso et Caritas.

Cet angle national engagé, il convenait alors de décrypter les conditions de I'innovation
territoriale. Dés décembre 2017, le livre blanc sur I'innovation associative, réalisé avec GPMA
& Generali, rappelait en effet qu’il n’existe pas d’innovation sociétale « hors sol ». La création
du Réseau des catalyseurs territoriaux en 2014, et la publication du référentiel « Co-
construction territoriale » en 2016 lors d'une conférence au CESE sous le Haut Patronage du
Président de la République, ouvraient la voie a un travail de recherche empirique au plus pres
de la diversité des réalités territoriales. Entre 2017 et 2019, dans le cadre d’'un partenariat avec
le Ministere de la Cohésion des Territoires, un parcours sur la co-construction territoriale a été
co-élaboré avec 12 Territoires pilotes afin de qualifier les ingénieries de proximités, leurs
articulations et leurs complémentarités. A I'ingénierie publique et a celle du management des
projets transverses, s’ajoutait alors « officiellement » la 3éme ingénierie locale : celle de la
« catalyse » dont la Ministre Jacqueline GOURAULT dira en 2020 qu’elle est une aide
précieuse a « I'Etat Jardinier ». Ces travaux nourrirent le programme 2019-2024 « Chef de
projet innovation territoriale » sur les spécificités des petits et moyens territoires.

Les conditions étaient alors requises pour créer en 2020 le Fonds ODD 17 afin d’accompagner
ces démarches d’innovations territoriales et d’ingénierie de proximité qui incarnent en
pratiques le 17éme Objectif de Développement Durable. La mission ministérielle confiée par
Gabriel ATTAL, alors Secrétaire d’Etat a 'Engagement, en fut le déclencheur. Il convenait
d’'inventer ensemble — Etat, Territoires, partenaires privés et acteurs académiques — les
conditions de mise en ceuvre des 21 mesures ministérielles issues dun travail de co-
construction avec plus d’une centaine de réseaux, publics et privés, nationaux et territoriaux.

Apres I’évaluation du Fonds ODD 17 en 2023, le programme 2024-2026 « Réussir ensemble la
territorialisation des transitions » fut ainsi mis en place avec 81 territoires pour déployer les
solutions inventées ensemble depuis deux décennies. Il est mené en partenariat avec ’TADEME,
AG2R LA MONDIALE et le Fonds de Développement de la Vie Associative (FDVA).

A Tété 2024, en partenariat avec AGIRC-ARRCO, la Caisse des Dépéts, la DJEPVA et la
Fondation Bettencourt Schueller, la démarche de transfert de savoir-faire acquis depuis 2006
a été engagée. Elle s’est traduite par la création de la plateforme « Piloter I'innovation
sociétale : valoriser & développer ses compétences » afin de partager les 7 savoir-faire
structurants pour piloter 'innovation sociétale.
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Une méthode pour piloter une innovation durable

2025 marque une nouvelle étape vers le partage des savoirs et savoir-faire.

Le programme européen de formation « Social Impact Manager » a été 'occasion de créer un
kit pratique, disponible sur la plateforme « Piloter l'innovation sociétale : valoriser et
développer ses compétence ».

Kit pratique pour piloter une innovation sociétale
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Pour accompagner le transfert de savoir-faire, trois notes stratégiques ont été rédigées :

La note stratégique « Innover en confiance » en résume le mode opératoire. Dans le
chemin d’apprentissage, citons en particulier la place du parcours découverte
« Qualifier son innovation sociétale » pour faire ses premiers pas, et du parcours
expérientiel « Innover en territoire » pour valoriser ses pratiques.

La note stratégique « Numérique & Territoires » rappelle I'’enjeu d’ancrer et d’'incarner
son innovation afin qu’elle soit appropriable par son écosystéme. Elle est associée a la
démarche pédagogique du cycle « 'ODD 17 en pratiques » de la plateforme odd17.org.
La note stratégique « Décrypter une valeur systémique » souligne qu’il n’est plus
possible d’innover durablement aujourd’hui sans comprendre non seulement son
modéele socio-économique, mais aussi ceux des parties prenantes qui sont associées
tout au long du processus d’innovation. C’est le sens de ’animation mensuelle de la
plateforme « Trajectoires socio-économiques ».

A lissue de ce cheminement apprenant, les 3 cercles concentriques de toute
innovation sociétale ont ainsi été mobilisés :

Les Territoires, avec le kit pratique « Réussir ensemble les transitions »,

Les organisations publiques et privées, avec la méthode «Impact &
Trajectoires », ainsi que le rapport « Vers de nouveaux modeles socio-économiques »,

Les femmes et les hommes qui pilotent un processus d’innovation sociétale,
avec le kit pratique « Social Impact Manager : piloter I'innovation sociétale ».

Alors, qu’attendons-nous ?

Ensemble, créons de la valeur en « Commun(s) » !
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