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Synthése du webinaire

L’engagement territorial des entreprises en action

16 juin 2026 - Espace de coworking, Charenton-le-Pont

Organisé par Le RAMEAU, en partenariat avec le territoire Paris Est Marne et Bois (PEMB), 'ORSE, le Fonds EDD 17 et
la Fondation territoriale Marne et Bois

Vue d’ensemble

Ce webinaire constitue le 3° temps préparatoire aux Rencontres nationales de la coopération
territoriale du 7 juillet 2026. Il rassemble élus, académiques, chercheurs, chefs d’entreprise et
présidents de clubs d’entreprises autour d’'une conviction centrale : les entreprises ne sont pas
seulement des acteurs économiques, elles sont des citoyens de leur territoire — et cet ancrage local,
longtemps intuitif, devient aujourd’hui une stratégie consciente, mesurée et structurante.

Un mouvement de fond sur 20 ans

Depuis la création du laboratoire de recherche empirique du Rameau en 2006, I'engagement
territorial des entreprises a connu une transformation profonde. L’Observatoire des partenariats
documente cette évolution : la part des entreprises francaises pratiquant des partenariats sociétaux
est passée de 26 % en 2009 a 57 % aujourd’hui. La rupture décisive s’est opérée autour de 2021,
accélérée parla crise COVID, qui a démontré que les entreprises les plus résilientes étaient celles les
plus connectées a leur territoire.

Ce n’est plus un phénomeéne marginal ni uniquement philanthropique. Il traduit une conviction
économique : la coopération territoriale est source de performance (a 18 mois), d'innovation (a 7
ans) et de confiance (sur le temps long). Les alliances se font d’abord localement — 66 % a I’échelle
locale — et ne se substituent pas a la compétitivité, elles la renforcent.

La responsabilité territoriale des entreprises : un concept qui s’affine

Le webinaire marque une évolution sémantique et conceptuelle : on passe de la RSE (Responsabilité
Sociétale des Entreprises) a la RTE (Responsabilité Territoriale des Entreprises), désormais objet
d’une chaire universitaire et d'une réflexion politique. Ce déplacement reflete une réalité concréte :
les 3 piliers du développement durable (economique, environnemental, social) ne peuvent se
déployer qu’en s’ancrant dans la réalité géographique, humaine et institutionnelle d’'un territoire.
L’entreprise citoyenne — vieille expression des années 1990 — retrouve aujourd’hui toute sa
pertinence.

Ce dialogue entre élus locaux et entreprises s’avere fondamental : selon quel critére une collectivité
choisit-elle d’accueillir telle entreprise plutot que telle autre ? Quelles ressources l'entreprise
consomme-t-elle, et que rend-elle au territoire ? Ces questions, autrefois secondaires, deviennent
stratégiques.



Le territoire Paris Est Marne et Bois, laboratoire concret

Le territoire PEMB illustre de facon exemplaire cette dynamique. Fort de 20 ans d’expérimentation
et d’'une consultation menée aupres des 13 communes, des clubs d’entreprises et des associations,
4 grandes priorités partagées ont été dégagées et constituent le fil conducteur du webinaire :

e Lelien entre les jeunes et les entreprises — créer des ponts intergénérationnels, favoriser
'orientation et I'insertion

e Les nouveaux dialogues économiques — y compris intergénérationnels, interterritoriaux, et
entre villes jumelées

e L’écologie industrielle et territoriale (EIT) — mutualiser les flux, repenser les ressources,
coopérer a l'échelle locale

¢ Les nouveaux usages numériques et I'lA — rendre ces transformations accessibles aux TPE
et PME, passer d’'un numérique subi a un numérique utile

Ce que le webinaire démontre concretement

A travers 12 interventions issues du territoire, le webinaire met en lumiére des actions déja en
cours, pas uniquement des intentions. Des ateliers lycée-entreprises, des jumelages économiques
entre villes, des démarches d’écologie industrielle, des formations a I'lA pour TPE — autant
d’exemples qui montrent que I'engagement territorial n’est pas une déclaration de principes mais
un mode d’action concret, progressif et co-construit.

Plusieurs fils rouges traversent 'ensemble des interventions :

e Larobustesse : passer de la seule performance a la pertinence tenant compte des fragilités des
individus, des organisations et du territoire

e Latransmission : transmettre les pratiques, les mandats, les projets dans la continuité — une
valeur centrale dans les clubs comme dans les entreprises familiales

e Le temps long: la coopération territoriale demande de la durée; les résultats les plus
significatifs se mesurenta 7, 10, 15 ans

e Laconfiance : elle ne se décrete pas, elle se construit dans les liens, les projets partagés, le droit
alerreur

e Ladiversité des acteurs : de la TPE locale au grand groupe, des associations aux collectivités,
tous participent a I’équilibre de la « maison commune »

e L’anti-fragilité : face a I'incertitude (IA, transitions, chocs économiques), I'objectif n’est pas la
simple résistance mais la capacité a se renforcer par les épreuves

Perspectives et prochaines étapes

e 7 juillet 2026 : Lancement des Rencontres nationales de la coopération territoriale, en direct
du territoire PEMB, avec des ateliers simultanés a Lille, Morlaix et Lyon

e Parcours expérientiels: trois cycles ouverts a tous (Innover en territoire, Coopérer
efficacement, Nouveaux modéles économiques territoriaux), dans le cadre du programme
Piloter I'innovation sociétale co-élaboré par Sciences Po, AgroParisTech et Le Rameau

Ce webinaire confirme que le territoire est aujourd’hui le lieu majeur ot se réinvente la facon de faire
ensemble — entre économie et intérét général, entre local et global, entre transmission et innovation.



