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La preuve en Actes pour déployer son innovation 
 

Le Fonds ODD 17 a modélisé durant 3 ans une solution innovante de 
financement et d’investissement dans les actions, acteurs et alliances 
d’intérêt général. Après évaluation, il a lancé le programme « Réussir 
ensemble la territorialisation des transitions » pour la déployer. 

12 juillet 2024 

Contexte et objectifs du Fonds ODD 17 

Dès 2015, l’Agenda 2030 des Objectifs de Développement Durable a fixé le cap et le cadre pour réussir 
des transitions devenues systémiques. Le 17ème Objectif a été défini autour d’une question sur les 
modalités pratiques de sa mise en œuvre : « comment réussir ensemble ce qu’aucun ne peut faire seul ? ». 
 

Issu d’une des 21 mesures de la mission ministérielle « Accélérer les alliances stratégiques1 », le Fonds 
ODD 17 a été créé en 2020. Son objectif est d’investir dans l’ingénierie des actions, acteurs et alliances 
d’intérêt général. Après trois ans d’expérimentations, la quadruple évaluation des actions engagées a 
démontré la valeur ajoutée du Fonds ODD 17, tant en matière de création de valeur que de frugalité des 
moyens2. Fort de ces résultats, une stratégie 2023-2025 a été définie pour en déployer les solutions. 
 

En 2024, l’objectif est de le déployer dans les 12 régions métropolitaines, et dans un premier 
territoire ultramarin. Chacun des Territoires soutenu incarne l’un des 12 besoins qualifiés durant les 
18 dernier mois de préparation du 10ème anniversaire du Réseau des catalyseurs territoriaux.  
 

L’état des lieux des premiers résultats 

Le Fonds ODD 17 a été structuré dans sa première période 2020-2022 autour de trois objectifs :  

▪ Financer les 21 mesures de la mission ministérielle, et notamment l’accès à la 

connaissance et à la capitalisation issues de la centaine de réseaux nationaux et territoriaux 

impliqués. C’est ainsi qu’à été lancé en 2021 la plateforme de « back office » partagé odd17.org.   

▪ Consolider les dispositifs nationaux créés en « Commun(s) » pour développer les 

alliances d’intérêt général, et notamment : l’Observatoire des partenariats, le Réseau des 350 

catalyseurs territoriaux et la création de la Fondation des Territoires, trois infrastructures 

essentielles pour partager et transmettre les données et méthodes éprouvées.  

▪ Expérimenter une nouvelle forme de soutien à l’innovation territoriale et à 

l’ingénierie du « premier kilomètre des besoins » : une cinquantaine d’initiatives locales 

ont ainsi fait l’objet d’un soutien structurel durant 3 ans.  

Les soutiens territoriaux se sont répartis en trois catégories :  

▪ Actions, acteurs et alliances d’intérêt général : 30 « catalyseurs territoriaux » sur les 350 

ont été directement financés pour incarner la diversité des pratiques locales (cf. infra), 

▪ Collectivités territoriales : le programme « Chef de projet innovation territoriale », lancé en 

2019 a fait l’objet d’une expérimentation de « catalyse collective » sur le Territoire de Clermont 

Ferrant (cf. retour d’expérience), avant de cibler 12 territoires pilotes (cf. présentation des 

résultats le 13 juin 2024 auprès du CGDD avec le CEREMA),  

▪ Engagement territorial des entreprises : dans le prolongement des expérimentations 

menées avec le Groupe La Poste avec l’Alliance Dynamique et Malakoff Humanis sur l’Action 

Sociale paritaire en territoire, le groupe de travail « Entreprises & Territoires » co-animé avec 

l’ORSE a permis d’élaborer la méthode « Coopérer efficacement », illustrée des 1.200 exemples 

inspirants de la base IMPACT-Alliance, dont 350 écosystèmes territoriaux innovants. 

 
1 Télécharger le bilan conclusif de la mission ministérielle de 2019 à 2022, lancée par le Ministre Gabriel ATTAL puis suivie par la Ministre Sarah EL HAIRY  
2 Rapport d’évaluation, avril 2023 

https://odd17.org/
https://odd17.org/wp-content/uploads/2023/05/FONDS-ODD17-RNMA_vBAD.pdf
https://youtu.be/fxyZ8aOewPg
https://youtu.be/fxyZ8aOewPg
https://odd17.org/guide-cooperer-efficacement
https://odd17.org/bases-de-connaissance
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/05/LR-NoteStratValorisationResultatsMissionMinisterielle-BAD.pdf
https://www.carenews.com/le-rameau/news/fonds-odd-17-la-rentabilite-de-l-investissement-dans-la-co-construction-du-bien
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L’enjeu de l’expérimentation 2020-2022 était de partir du « premier kilomètre des 

besoins » des Territoires, et non pas de solutions packagées. Pour qualifier la variété des 

besoins, un panel a été composé en tenant compte de la diversité des réalités territoriales, des profils 

d’acteurs à l’initiative de la coopération locale, des activités couvertes par l’animateur « pivot », ainsi que 

des domaines applicatifs d’actions issues de ces « catalyses locales ».  

Panel de l’expérimentation 2020-2022 

 

Les Fonds d’ingénierie territoriale ont ainsi été expérimentés entre 2020 et 2022 afin de modéliser 

celui que pratique aujourd’hui le Fonds ODD 17. Les retours d’expérience suivants illustrent la diversité 

des situations et des modalités pratiques mises en œuvre selon les besoins qualifiés avec le partenaire 

« pivot » du projet de Territoire dans le cadre du dialogue de gouvernance engagé avec lui.  

EXEMPLES DE CAS D’USAGE DE FONDS D’INGENIERIE TERRITORIALE 

▪ En Loire Atlantique - Préfiguration d’une fondation : le Fonds ODD 17 a financé 

l’ingénierie d’émergence de la Fondation territoriale du 44 durant 18 mois afin de laisser le temps 

aux partenaires locaux de consolider leur projet collectif (voir retour d’expérience),  

▪ Aux Mureaux – De l’insertion professionnelle à la redynamisation de tout un 

Territoire : le PTCE Vivre les Mureaux a participé, dès ses premiers pas, à la modélisation des 

pratiques de « catalyseur territorial » entre 2018 et 2019. Il a ainsi été sélectionné pour être le 

bêta-testeur des Fonds d’ingénierie territoriale avec Persee3C (cf. description infra), pour mettre 

en place un partenariat stratégique avec la Fondation Air Liquide (voir retour d’expérience),  

▪ A Strasbourg - Evaluation d’impact d’un « catalyseur territorial : le Fonds ODD 17 a 

financé les coûts d’ingénierie interne du Labo des Partenariats de Strasbourg pour co-construire 

une méthode innovante d’évaluation d’impact… qui a motivé ensuite un investissement durable 

dans la structure (voir retour d’expérience), 

▪ Dans le Territoire Paris-Est Marne & Bois (94) - Création d’un fonds de soutien aux 

acteurs économiques en difficulté : Dès 2010, Charenton le Pont a expérimenté la démarche 

« Agir ensemble en Territoire. Durant la crise Covid, en « juste retour » de l’engagement 

territorial des entreprises mobilisées, le fonds ODD 17 a co-financé les coûts d’ingénierie d’un 

fonds de soutien aux petites entreprises en grandes difficulté (voir retour d’expérience),  

▪ A Marseille - Expérimentation d’un fonds territorial de mutualisation de 

compétences : le Fonds ODD 17 a co-financé l’expérimentation locale de ProBonoLab, 

aujourd’hui déployée dans différentes antennes territoriales (voir retour d’expérience),  

▪ … d’autre exemples sont à consulter sur Le Fonds ODD 17 – ODD17.org. 

 

https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/09/FONDS-ODD17-Fondation-44-vBAD.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/09/FONDS-ODD17-PERSEE3C-vBAD.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/10/FONDS-ODD17-PTCE-MUREAUX_vBAD.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/11/FONDS-ODD17-PEMB-vBAD.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/11/FONDS-ODD17-PROBONO-LAB_vBAD.pdf
https://odd17.org/le-fonds-odd-17
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Définis dans une Charte d’engagement réciproque du faire alliance, mise en place dans sa version test 

dès décembre 2021, 7 leviers d’actions du Fonds ODD 17 sont activés pour contribuer à la 

consolidation des projets soutenus (cf. détail en annexe 1). 

Les 7 leviers d’action du Fonds ODD 17 

 

 

 

 

 

 

 

L’assemblage de ces 7 leviers du Fonds ODD 17 est réalisé en fonction des besoins du 

« pivot » territorial qui rend possible la mobilisation de son écosystème, à l’exemple des 5 exemples 

précédents. Le Fonds ODD 17 s’attache en particulier à travailler sur l’équilibre socio-économique de la 

structure (voir plateforme « trajectoires socio-économiques »), mais aussi à la valorisation des 

compétences locales (voir « grille de qualification des compétences d’ingénierie locale »).  

En 2023, la modélisation du Fonds ODD 17 a été réalisée à partir des retours d’expériences sur une 

cinquantaine de projets très différents pour un investissement triennal total de 3 M€. L’évaluation 

d’impact, a démontré que l’effet sur les projets ainsi soutenus était triple (cf. rapport évaluation) :  

1- Un cout réduit des expérimentations de l’ordre de 50% (… non pas que les projets soient 

moins financés localement, au contraire, mais l’accès à la capitalisation et aux réseaux rend 

beaucoup plus frugale la réponse aux besoins – par ailleurs, le « contrat de confiance » allège 

les contraintes administratives de manière significative tout en garantissant l’exigence 

d’évaluation autour de 4 critères de résultats et 7 de moyens mobilisés – voir annexe 2),  

2- Une durabilité trois fois plus importante pour le territoire (… grâce à la valorisation des 

compétences territoriales, et à la consolidation des connaissances sur la diversité des modèles 

socio-économiques permettant au projet de faire évoluer le sien en fonction de sa maturité),  

3- Un effet de levier sur l’investissement de 1 à 7 (… dans la mesure où l’investissement 

initiale est faible – entre 15 et 30 K€ - et où la consolidation du projet et des équipes est une 

véritable sécurisation pour les partenaires « relais »).  

Fort de ce cheminement, le Fonds ODD 17 a validé un plan d’investissement 2023-2025, et lancé le 

programme « Réussir ensemble la territorialisation des transitions ». Il est fondé sur les 

résultats du cahier de recherche « ODD 17 : Economie(s) & Territoire(s) » sur la place des acteurs, actions 

et alliances d’intérêt général.  

Ce programme s’appuie sur la 

notion de Projets de 

Territoire, et mobilise 4 

accélérateurs de l’innovation 

territoriale : 

▪ la connaissance,  

▪ la capitalisation,  

▪ les compétences locales, 

▪ ainsi que la capacité 

d’investissement.  

https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/10/FondsODD17_Charte_Engagement-Reciproque-BAD-1.pdf
https://trajectoires-socio-economiques.odd17.org/
https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/pour-les-acteurs
https://www.carenews.com/le-rameau/news/fonds-odd-17-la-rentabilite-de-l-investissement-dans-la-co-construction-du-bien
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=7986481144f21e13JmltdHM9MTcyMDc0MjQwMCZpZ3VpZD0wZGVjYWNjMS0xZTY2LTZkZjQtMmQ1Yi1iODkwMWYyMTZjMjQmaW5zaWQ9NTIwNA&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=0decacc1-1e66-6df4-2d5b-b8901f216c24&psq=cahier+de+recherche+%c2%ab+ODD+17+%3a+Economie(s)+%26+Territoire(s)+%c2%bb&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuY2Fpc3NlZGVzZGVwb3RzLmZyL3NpdGVzL2RlZmF1bHQvZmlsZXMvMjAyMy0xMi8yMzEyMjBfQ0RSX09ERDE3X0VDT1RFUlJfUC5wZGY&ntb=1
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La démonstration par la preuve : l’exemple de Persee3C 

Au travers d’un cap et d’un cadre communs, il est possible de développer une solution de 

financement et d’accompagnement frugale grâce à la capitalisation réalisée en 

« Commun(s) ». Pour comprendre comment la méthode part du « premier kilomètre des 

besoins », il est utile de l’illustrer au travers d’un exemple. Partons de celui de Montargis. 

EN SYNTHESE - Dans le Loiret, à Montargis – L’association Persee3C a développé une 

dynamique de coopérations territoriales, d’une expérimentation du modèle de l’Ecologie 

Industrielle & Territoriale (EIT) jusqu’à la co-construction d’une infrastructure locale 

pour « Agir ensemble en Territoire » : Le Fonds ODD 17 a soutenu les premiers pas de Persee3C, 

association réunissant aujourd’hui 280 entreprises du Montargois (voir retour d’expérience). Il a ensuite 

investi dans le déploiement d’une infrastructure pérenne sur le Territoire du Montargois.  

Le Territoire du Montargois a été choisi pour trois raisons :  

- Un Territoire en difficultés socio-économiques multiples,  

- Un Territoire en périphérie de 3 Régions administratives, au centre d’aucune priorité centralisée,  

- Un Territoire dynamique et innovant par ses acteurs publics (ex/PETR du Gatinais Montargois), 

ses acteurs économiques (ex/Ana Bell Group) et associatifs (ex/Mille Sourires).  

La dynamique collective est un démonstrateur de la pertinence de l’investissement dans l’ingénierie 

locale… par son effet de levier autour de 7 questions qui structurent le « dialogue de 

gouvernance » tout au long du cheminement entre le Territoire et le Fonds ODD 17 : 

1- Une dynamique créatrice de valeur… pour qui ?  

2- Une méthode simple et efficace… pourquoi ?  

3- Une solution de financement innovante et adaptable… quoi ? 

4- Un accompagnement sur mesure… comment ?  

5- Une mobilisation des réseaux locaux, régionaux et nationaux… avec qui ?  

6- Une convergence territoriale… où ?  

7- Une mise en perspective… pour faire quoi ?  

 

1- Une dynamique créatrice de valeur… pour qui ? 

L’investissement réalisé auprès de l’association Persee3C est utile pour 4 écosystèmes :  

▪ Le Territoire : ce « catalyseur territorial » apporte sa contribution à de nombreux projets locaux 

qui contribuent à relever concrètement les défis économiques, sociaux et environnementaux en 

tenant compte des spécificités territoriales. Soit il les initie lui-même (exemple / recyclage D3E 

dans le cadre d’une démarche d’Ecologie Industrielle & Territoriale), soit il les soutient en créant 

les liens nécessaires entre les acteurs locaux (exemple / partenariat association Mille Sourires & 

entreprises locales dans le projet « 1.000 aiguilles). Le webinaire « Cap 2030 vers l’ODD 1, le 

Zéro exclusion en pratiques ! » en résume et illustre l’action.  

 

▪ Les réseaux nationaux & territoriaux : Persee3C est l’une des initiatives capitalisées afin 

d’être mises en partage au travers des outils co-construits et animés en « Commun(s) » :  

- Connaissance : les exemples de terrain sont capitalisés dans la base IMPACT-Alliances 
qui recense plus de 1.200 exemples inspirants - tous acteurs, tous domaines, tous 
territoires, 

- Capitalisation : le retour d’expérience des 350 catalyseurs territoriaux tels que 
Persee3C ont permis de créer la plateforme « l’innovation territoriale en Actions ! », 

- Compétences : la Cheffe de projet du PTCE CI&EL, issu de la démarche initiée par 
Persee3C, a participé à l’élaboration de la grille de qualification des compétences de 
l’ingénierie locale (qualification de 3 axes, 8 situations professionnelles et 24 pratiques).  

- Capacité d’investissement : Persee3C a été l’un des exemples d’investissement inclus 
dans le panel d’analyse détaillée de 12 projets territoriaux pour l’évaluation d’impact du 
Fonds ODD 17, réalisée entre septembre 2022 et mars 2023.  

https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/09/FONDS-ODD17-PERSEE3C-vBAD.pdf
https://youtu.be/l6gMZvzmDaQ
https://youtu.be/l6gMZvzmDaQ
https://odd17.org/bases-de-connaissance
https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/
https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/la-grille-de-de-qualification-des-competences
https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/la-grille-de-de-qualification-des-competences
https://www.carenews.com/le-rameau/news/fonds-odd-17-la-rentabilite-de-l-investissement-dans-la-co-construction-du-bien
https://www.carenews.com/le-rameau/news/fonds-odd-17-la-rentabilite-de-l-investissement-dans-la-co-construction-du-bien
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▪ Les acteurs académiques : Persee3C est l’un des « terrains » de recherche et d’enseignement : 

- Coté recherche : un travail de recherche sur les spécificités des compétences mobilisées 

fait l’objet d’un partenariat entre le Campus AgroParisTech de Clermont-Ferrand et Le 

RAMEAU dans le cadre du programme « Chef de projet innovation territoriale » dont 

Montargis est l’un des 12 territoires pilotes. Le dossier trimestriel du bulletin de veille et 

d’analyse de l’innovation sociétale d’avril 2024 en rend compte, autour du triple 

témoignage de Laurent LELLI, Directeur du Campus de Clermont, Diane de 

MARESCHAL, Responsable Territoire de l’Institut pour la Recherche de la Caisse des 

Dépôts, et Anne-Valérie CRESPO, Maitre de Conférence à l’Université de Montpellier, 1er 

Prix de thèse 2024 de l’ADERSE.  

- Côté enseignement : la démarche est intégrée dans les cours du Master 2 QSE-RSE du 

CNAM qui a permis en 2024 de réaliser avec les étudiants le 1er Cahier d’observation d’un 

Territoire ultramarin à La Réunion, en partenariat avec le RNMA. 
 

▪ Les institutions : le dirigeant de l’entreprise Ana Bell Group, fondateur de l’association 

Persee3C et du PTCE CI&EL, a été membre de l’équipe projet de la mission ministérielle sur 

l’accélération des partenariats stratégiques entre associations, entreprises et Collectivités 

territoriales. Dans la continuité de cet engagement, il a aussi co-présidé le Groupe de travail 

« Entreprises & Territoires », lancé en septembre 2021 par l’ORSE et Le RAMEAU.  

 

2- Une méthode simple et efficace… pourquoi ?  

Les acteurs territoriaux, notamment dans les « petits et moyens » territoires, ont peu de capacité à 

formaliser, documenter et rendre compte formellement de la valeur des actions engagées. Le cadre 

méthodologique doit donc être utile au partenaire local « pivot » et au Territoire. Il doit donner envie 

d’Agir ensemble, et n’être pas vécu comme un outil de contrôle, mais d’apprentissage réciproque. 

L’exemple de Persee3C a permis d’élaborer le « contrat de confiance » autour de 3 éléments fondateurs :  

▪ La Charte d’engagement réciproque du faire alliance (Charte à télécharger). Elle donne 

un cadre de confiance pour financer les besoins territoriaux, sans attendre le cadre contractuel 

qui se co-construit progressivement en fonction des besoins qualifiés. Cette méthode permet de 

focaliser l’énergie sur l’action et non sur le système de gestion de fait plus léger.  
 

▪ Le Dialogue de gouvernance (voir détail en annexe 1). Ce dernier permet de prendre le temps 

de qualifier simplement le « premier kilomètre des besoins », et de contribuer à valoriser les 

spécificités locales dès le début du compagnonnage. Le chemin est aussi important que le résultat. 
 

▪ Une évaluation simple et efficace, en trois temps… car la bienveillance n’exclut pas l’exigence 

(voir détail en annexe 2). Cette évaluation est conçue pour être un réel outil de dialogue et 

d’apprentissage réciproque entre le partenaire local « pivot », l’écosystème territorial et le Fonds 

ODD 17.  La méthode a été conçue comme un véritable démonstrateur que 1+1 = 3. 

 

3- Une solution de financement innovante et adaptable… quoi ? 

Le financement de Persee3C a été réalisé en 4 temps, selon les besoins identifiés et qualifiés avec l’équipe. 

En premier lieu, le financement d’un Fonds d’ingénierie territoriale, sous forme de subvention 

de 15 K€ a permis de prendre le temps pour la gouvernance de piloter l’expérimentation sur les D3E, 1ère 

« preuve ce concept » de l’utilité de « jouer collectif » en Territoire, puis de financer les premiers mois du 

poste de la Chargée de mission de préfiguration du PTCE et d’élaboration du dossier de labélisation.  

En second lieu, le financement d’une ingénierie d’expertise de management de projet complexe 

multi-acteurs à hauteur de 15 K€. Réalisée par le Cabinet RRI, la mission a permis d’accompagner et de 

modéliser le processus de co-construction locale3.  

 
3 Ce processus à l’initiative d’entreprises a été comparé à celui du processus à l’initiative de citoyens (CC14 à Paris), à l’initiative d’associations 
(PTCE Les Mureaux) et à l’incitative de Collectivités territoriales (PEMB). Cette analyse comparée a été réalisée en partenariat avec RRI et 
capitalisée entre 2021 et 2023. 

https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2024/04/Bulletin-ISC-LR-n61_04-2024_BAD.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2024/04/Bulletin-ISC-LR-n61_04-2024_BAD.pdf
https://observatoire-des-partenariats.fr/fiches-reperes-territoires
https://observatoire-des-partenariats.fr/fiches-reperes-territoires
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/10/FondsODD17_Charte_Engagement-Reciproque-BAD-1.pdf
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En troisième lieu, l’investissement en fonds propres dans l’association, à hauteur de 15 K€, lui a 

permis de consolider sa capacité d’actions et d’engagements en Recherche & Développement (R&D) 

territoriael. Cet engagement sur 10 ans est gage d’un accompagnement durable.  

En quatrième lieu, le co-financement d’une recherche sur la modélisation du modèle socio-

économique écosystémique territorial, à hauteur de 50% soit 15 K€, permet de mettre en 

perspective les articulations entre l’association de « pairs » des entreprises locales, le PTCE de services 

partagés du Territoire et la préfiguration d’une Fondation territoriale pour pérenniser l’ingénierie locale.  

4- Un accompagnement sur mesure… comment ? 

De la racine de l’initiative à ses fruits, l’accompagnement de Persee3C a mobilisé 7 méthodes 

complémentaires. Elles ont été progressivement mises en place et articulées :  

▪ Révélateur d’engagement : le diagnostic « Entreprise & Territoire » a permis à la PME 

Ana Bell Group de se situer dans ses pratiques, et de valoriser ses spécificités.  

▪ Connaissance territoriale : la fiche Repères des fragilités en région Centre Val de Loire et 

des modalités d’engagement des acteurs, ainsi que la rencontre avec d’autres « catalyseurs 

territoriaux » régionaux (Ville aux Carré en Indre & Loire, et Marc FERRE dans le Cher) ont 

permis de consolider les retours d’expériences de terrain, et de les mettre en perspective. 

▪ Accompagnement à la co-construction territoriale : le partage d’expertises et de pratiques 

entre « pairs » du Réseau des 350 catalyseurs territoriaux a permis de s’enrichir mutuellement 

sur les pratiques innovantes pour mobiliser le territoire. La description des 4 fonctions de 

« catalyseur » (dialogue territorial, pilotage d’expérimentations collectives, accompagnement 

des organisations et gestion d’un tiers lieu) permet à chacun d’identifier les leviers à activer en 

fonction des besoins prioritaires du territoire.  

▪ Valorisation des compétences locales : la participation au programme « Chef de projet 

innovation territoriale » a permis de mettre en valeur les compétences existantes sur le Territoire, 

et de les faire monter en puissance sur les points à développer. Le cheminement de 9 mois est 

jalonné des parcours expérientiels « Qualifier son innovation territoriale » et « Coopérer 

efficacement », ainsi que d’un espace de co-développement entre « pairs » qui permettent 

une réelle mise en valeur des expériences et des compétences acquises. 

▪ Evaluation partenariale : le mode d’évaluation du Fonds ODD 17 a permis de suivre les 

résultats, mais aussi le cheminement pour y parvenir. Cette approche dynamique et apprenante 

de l’évaluation est un véritable outil de dialogue avec les partenaires impliqués.  

▪ Valorisation territoriale : au travers de la publication de témoignages, l’organisation 

d’événements locaux et nationaux, ainsi que la mise en liens avec des partenaires 

potentiels. A titre d’exemple, une session de travail a été organisée avec la direction régionale de 

Malakoff Humanis et les catalyseurs territoriaux de la région afin d’identifier les pistes de 

coopérations pour répondre aux défis locaux.  

▪ Modélisation du dispositif structurel local : après la création d’un tiers lieux, d’une 

association entre « pairs », d’un PTCE, le projet de Fondation territoriale permet de compléter le 

dispositif d’infrastructure locale pour « Agir ensemble en Territoire ». Cette modélisation met en 

lumière la qualification d’une triple innovation territoriale : les solutions déployées, la 

chaine de valeur des acteurs de l’écosystème impliqués, mais aussi le modèle socio-économique 

écosystémique de cette ingénierie du « premier kilomètre des besoins ».  

 

5- Une mobilisation des réseaux locaux, régionaux et 

nationaux … avec qui ? 

La force du Fonds ODD 17 est de pouvoir mobiliser et impliquer une 

diversité de réseaux publics et privés à différents échelons territoriaux :  

▪ Le Réseau des catalyseurs territoriaux : les 350 

« catalyseurs territoriaux » sont répartis sur toute la France 

métropolitaine, et ultramarine, dont une trentaine ont 

directement bénéficié du financement du Fonds ODD 17.  
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▪ Les partenaires du programme « Chef de projet innovation territoriale » : pas moins 

de 44 partenaires, se sont mobilisés autour des 12 territoires pilotes. 

 

 

6- Une convergence territoriale … où ? 

Les 18 derniers mois ont été l’occasion de qualifier les besoins dans les différentes régions. Persee3C 

incarne celui de la (ré)conciliation entre économie et intérêt général. Le déploiement 2024-2025 

permettra de couvrir l’ensemble des autres besoins identifiés. 

Le continuum territorial est assuré par un dialogue régulier du Fonds ODD 17 avec 3 écosystèmes – 

Collectivités territoriales, associations & fondations, réseaux d’entreprises – à 5 échelon territoriaux :  

▪ Les « petits & moyens » territoires : depuis 2010, les travaux de recherche empirique du 

RAMEAU sur les territoires ruraux ont permis de nouer de nombreuses relations locales et 

d’entretenir un dialogue régulier avec une trentaine de territoires innovants. Les partenariats avec 

les associations d’élus - AMRF et ANPP-Territoires de Projet – ont permis de tester de nombreuses 

coopérations. C’est ainsi qu’est né en 2019 le programme « Chef de projet innovation territoriale ».   

▪ Les métropoles engagées dans des dynamiques de co-construction : autre lieu privilégié 

d’observation, les liens avec les métropoles. De Lille à Lyon, de Strasbourg à Nantes, de Rennes à 

Toulouse… de nombreuses innovations locales ont permis d’établir des ponts entre les travaux 

nationaux et les expériences locales sur des thèmes aussi variés que la création de la plateforme RSE 

de Nantes Métropole (2010), la co-élaboration locale du tiers lieu Centsept à Lyon (2016) ou encore 

plus récemment le Pacte pour une économie locale durable à Strasbourg (2022) … 

▪ Les régions : entre 2012 et 2015, le partenariat avec Régions de France (alors ARF) a permis de 

qualifier les enjeux de la co-construction territoriale pour les Régions. Depuis lors, les études de 

l’Observatoire sont représentatives à l’univers régional ce qui permet un dialogue avec les 

représentants régionaux sur leurs spécificités territoriales, notamment dans les modes de 

coopérations entre associations, entreprises et Collectivités territoriales.  

▪ Les réseaux nationaux :  plus d’une centaine de partenaires suivent les travaux réalisés. 

▪ L’ouverture à l’international : après le Maroc à partir de 2019, le récent partenariat avec ACTED 

permet une approche comparative avec 43 autre pays.  
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7- Une mise en perspective … pour faire quoi ? 

L’étude d’impact 2018-2022 du faire alliance en France a qualifié, mesuré et illustré les effets des 

alliances d’intérêt général sur la performance, l’innovation et la confiance. Les trois premiers cahiers de 

recherche, réalisés avec l’Institut pour la Recherche de la Caisse des Dépôts, en résument les résultats. 

  

L’exemple de Persee3C en fait la preuve en Actes :  

▪ Sur la performance :  l’expérimentation d’Ecologie Industrielle & Territoriale illustre les effets de 

création de valeur et de frugalité de l’ingénierie territoriale développée (voir vidéo). Fort de ses 

résultats le projet de PTCE a été labélisé en 2023 par le Secrétariat d’Etat à l’ESS.  

▪ Sur l’innovation : tant les solutions locales que l’ingénierie développée sont source d’innovations 

qui incarnent l’ODD 17 en pratiques. Le 1er Prix de l’insertion professionnelle en témoigne. Parrainé 

par l’ANCT, il a été remis le 24 juin 2024 par la Fondation FACE à Mille Sourires pour sa démarche 

de coopération territoriale impulsée avec Persee3C « 1.000 aiguilles » (voir article). 

▪ Sur la confiance : le témoignage d’une maman engagée dans le programme « 1.000 aiguilles » 

Sourires, issue d’une quartier dit « sensible » de Montargis, est parlant : « Mon fils est aujourd’hui 

fier du travail que je fais ! » (voir webinaire). Tout est dit ! Ancrée et incarnée, l’association Persee3C 

rayonne la confiance sur son Territoire. Preuve de cette reconnaissance, Luc BELLIERE, son 

Président, a reçu le 7 décembre dernier le Prix Philibert-Vrau de l’économie du bien commun, remis 

par la Fondation des EDC.  

Le Fonds ODD 17 est particulièrement fier d’avoir été le premier partenaire à croire dès son origine en 

cette dynamique de coopération territoriale, et à avoir pris le risque d’investir à partir des « signaux 

faibles » qui aujourd’hui sont reconnus comme des leviers structurants pour l’équilibre socio-

économique du Territoire. La démarche apprenante valorise les habitants du Montargois, consolide le 

Territoire, et contribue activement à nourrir les expériences des autres Territoires.  

C’est avec la même détermination que les autres Territoires impliqués se sont engagés dans le programme 

« Réussir ensemble la Territorialisation des Transitions ». Le Fonds ODD 17 est heureux de pouvoir les 

y aider en fonction des spécificités de leur Territoire respectif et des priorités identifiées localement.  

Aidez-nous à faire de l’exemple de Montargis et des autres Territoires déjà soutenus le 

socle d’un déploiement national. L’objectif 2024 est clair : permettre aux 12 régions 

métropolitaines et à un premier territoire ultramarin de développer leurs propres 

solutions grâce à l’investissement dans l’innovation et l’ingénierie du « premier kilomètre 

des besoins » rendu possible avec le Fonds ODD 17 !  

  

https://odd17.org/impacts-odd-17
https://odd17.org/impacts-odd-17
https://www.youtube.com/watch?v=JKJJfLSMEFM&t=149s
https://www.linkedin.com/pulse/la-preuve-de-force-coop%C3%A9ration-territoriale-persee3c-zyvme/
https://youtu.be/l6gMZvzmDaQ
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ANNEXE 1 - Les leviers de mise en œuvre du Fonds ODD 17 

Définis dans la Charte d’engagement réciproque du faire alliance, 7 leviers d’actions du Fonds ODD 
17 sont activés pour contribuer à la consolidation des projets soutenus.  

En amont et en aval, le « dialogue de gouvernance » et la « valorisation » sont 2 leviers 
« pivots » : 

▪ Le « dialogue de gouvernance » : à partir de la Charte d’engagement réciproque, les temps 
d’écoute permettent de définir conjointement comment les moyens mis à disposition vont se décliner 
opérationnellement. Ils sont des temps destinés à permettre au projet d’exprimer ses besoins.  
 

▪ La « valorisation » : ce levier est activé de la stratégie d’entrée du Fonds ODD 17 (valoriser ensemble 
pourquoi le projet est innovant), jusqu’à sa stratégie de sortie (valoriser comment le modèle socio-
économique (ré)inventé est innovant).  
➔ Les actions de valorisation sont définies conjointement, notamment à partir de l’animation 

hebdomadaire des « Jeudis de l’ODD 17 », et le podcast mensuel « Comment vas-tu bien la planète » 
du chroniqueur Patrick LONCHAMPT (voir série de podcasts « L’ODD 17 en pratiques »).  

 

Le levier financier : la dotation se décline de la façon suivante : 
 

 
 

En complément, quatre leviers d’accompagnement sont activables selon les besoins du projet :  
▪ L’accès aux données : à partir de l’étude d’impact du « faire alliance », la fiche Repère « Jouer collectif »  

a qualifié pour chacune des 13 régions métropolitaines les fragilités prioritaires perçues par les acteurs 
locaux, ainsi que les dynamiques de coopération pour y répondre. Elle est utile pour se situer dans son 
écosystème régional. Un 1er Cahier d’observation ultra-marin décrit les dynamiques territoriales de La 
Réunion. De plus, la base IMPACT-Alliances référence 1.200 exemples inspirants qui peuvent éclairer sur 
d’autres initiatives complémentaires. Ces données contribuent à valoriser les spécificité du projet.  
 

▪ La mise à disposition des méthodes et outils : issus d’une décennie de recherche empirique, la fiche 
action équilibrer son modèle socio-économique et la plateforme « Trajectoires socio-économiques » ont été 
développées pour aider les acteurs, actions et alliances d’intérêt général à consolider leur modèle socio-
économiques. Nous recommandons en particulier au projet de participer aux webinaires mensuels « Vers 
de nouveaux équilibres socio-économiques », dédiés au(x) ODD qui concerne(nt) le projet.  
 

▪ L’apport en ingénierie et compétences : deux ingénieries complémentaires peuvent être activées selon 
la temporalité du projet. Un Atelier sur la qualification des actifs et du modèle socio-
économique, ainsi que la participation aux parcours expérientiels « qualifier son innovation 
territoriale » et/ou « coopérer efficacement ».  
 

▪ La mise en réseau : dès les premiers contacts, des liens sont assurés avec les réseaux sectoriels et 
territoriaux qui peuvent être utiles au Territoire et à son animation par le partenaire « pivot » soutenu par 
le Fonds ODD 17.  
 

https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/10/FondsODD17_Charte_Engagement-Reciproque-BAD-1.pdf
https://odd17.org/actualite
https://odd17.org/les-podcasts-de-lodd-17-en-pratiques
https://odd17.org/impacts-odd-17
https://observatoire-des-partenariats.fr/fiches-reperes-territoires
https://lerameau.us15.list-manage.com/track/click?u=2a9556c144c15437498af668b&id=2427a2c30f&e=c7a2ddfd24
https://odd17.org/bases-de-connaissance
https://odd17.org/wp-content/uploads/2024/01/Fiche-Action-MSE-EXE.pdf
https://trajectoires-socio-economiques.odd17.org/
https://trajectoires-socio-economiques.odd17.org/les-webinaires/
https://trajectoires-socio-economiques.odd17.org/les-webinaires/
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ANNEXE 2 - La grille d’évaluation du partenariat Fonds ODD 17 - 

Territoire 

Placée sous l’égide de la Charte d’engagement réciproque du faire alliance, la démarche apprenante 
engagée avec les Territoires est un véritable « contrat de confiance » pour permettre à chacun de 
s’engager en fonction de ses objectifs, de ses moyens, de sa maturité et de ses envies.  

Pour permettre un suivi de qualité, les partenaires partagent leur regard respectif sur 4 critères 
de résultats et 7 de moyens mobilisés qui constituent le socle de l’action engagée au service 
du projet de territoire. Ce « regard croisé » est réalisé à trois reprises (en amont, à « mi-chemin » 
et en aval) afin de tirer les enseignement respectifs de ce cheminement.  
 
Il s’agit d’une approche qualitative simple. Chacun des critères suivants est noté de 0 (non concerné) à 5 
(critère prioritaire), et font l’objet d’un commentaire en une phrase. Le projet d’une part et les partenaires 
du Fonds ODD 17 font l’exercice de leur côté, puis croisent leurs regards pour s’assurer que les conditions 
d’une relation féconde et de réussite de leur démarche apprenante sont réunies.  

 

4 critères de résultats seront suivis :  

 

7 critères de moyens seront suivis :  

 

Pour illustrer les résultats concrets de la démarche, une dizaine de retours d’expérience sont librement 
accessibles sur le site odd17.org. De plus, 4 exemples ont été retenus pour illustrer le Vademecum « Faire 
territoire : coopérons pour réussir les transitions » publié lors du Congrès des Maires 2023 par 
l’association d’élus ANPP-Territoires de Projet. 
 

Indicateurs Critère Définition

 Impact Impact du projet dans son écosystème ou son environnement

 Reproductibilité
Les résultats du projet sont reproductibles, la méthode les outils et 

les équipes sont disponibles pour permettre une reproductibilité

 Valorisation
Les résultats du projet permettent une mise en valeur du projet ou 

du fond et de son soutien

 Appétence
Engagement et disponibilité des équipes projets sur l'atteinte des 

objectifs et là capitalisation pour le fond

Indicateurs 

de 

Résultats

Indicateurs Critère Définition

Données

Utilisation des données mises à disposition (fiches repère, exemples 

inspirants, fiches région, études, mook…)

Outils
Utilisation des outils mis à disposition

(Argumentaire l'ODD 17 en pratique, le kit du "faire alliance" …

Compétences

Développement des compétences d'équipe avec les outils mis à 

disposition (via les programmes de formation MOOC, information, 

formation…)

Finance
Utilisation des budgets prévus

Ingénierie
Collaboration avec les experts proposés par le fond

Temps écoute
Temps d'écoute de réflexion et prise de recul

Valorisation

Mise en avant du projet par le fonds

Indicateurs 

de Moyens

https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/10/FondsODD17_Charte_Engagement-Reciproque-BAD-1.pdf
https://odd17.org/le-fonds-odd-17
https://www.anpp.fr/wp-content/uploads/2023/11/Vademecum-Cooperons-pour-reussir-nos-transitions-compressed.pdf
https://www.anpp.fr/wp-content/uploads/2023/11/Vademecum-Cooperons-pour-reussir-nos-transitions-compressed.pdf

