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Version v2 du 2 juin 

 
2èmes RENCONTRES NATIONALES DE LA COOPERATION TERRITORIALEs 

Territoires ! » 
 

2026-2033 : quelles trajectoires en commun ?  
 

de 10h à 19h30 
Un format 100% numérique innovant, rythmé, en direct d’une diversité de Territoires ! 

 

Au moment où les Territoires engagent une nouvelle trajectoire 2026-2033, fort des gouvernances locales 
renouvelées, il est important de rendre lisibles et visibles les coopérations territoriales. Partout en France 
métropolitaine et ultramarine, elles sont déjà un puissant levier pour réussir la territorialisation des transitions, et 
donner confiance dans notre capacité à relever l’ampleur des défis devant nous. 
 
L’ANCT, l’ANPP-Territoires de Projet, le CEREMA, le CGDD, le Comité 21, Convergences, la DEJPVA, l’Institut pour la 
Recherche de la Caisse des Dépôts, la Fondation des Territoires, l’Observatoire des partenariats, Le RAMEAU, le 
Réseau des catalyseurs territoriaux et de nombreux autres partenaires … ont le plaisir de vous inviter aux Rencontres 
Nationales de la Coopération Territoriale. Elles auront lieu 100% en ligne, sous un format innovant et rythmé. Elles 
valoriseront la diversité des dynamiques territoriales qui innovent pour relever les défis des transitions, et trouver de 
nouveaux équilibres pour réussir ensemble à faire émerger des trajectoires justes et durables. 
 
Après le Comité 21 en 2025, Le Réseau des catalyseurs territoriaux1 coordonne cette année ce temps d’inspiration 
pour renforcer les dynamiques de coopérations au plus près du « 1er kilomètre » des besoins, des ressources et des 
envies d’engagement. En 2026, les Rencontres Nationales de la Coopération Territoriale sont organisées en 4 temps :  

 Plénière de 10h à 11h30, Mise en perspective « Jeunes & Territoires, ici et là-bas ! », suivie de la table ronde 
introductive « Transitions : nouveaux défis, nouvelles alliances, nouvelles trajectoires ». 

 De 11h45 à 16h, 3 parcours au choix :  
1. Atelier 1 - Projet de territoire & coopérations : le combo gagnant au lendemain du renouvellement des exécutifs ! 

2. Atelier 2 – Vers de nouveaux équilibres socio-économiques des organisations publiques & privées !  

3. Atelier 3 – Développer & valoriser les compétences pour piloter des trajectoires justes et durables ! 

 Plénière de 16h15 à 17h45, retours d’Ateliers, « Agir ensemble en Territoire » : Quels enseignements 2020-
2026 ? et applicatif sur la transition écologique.  

 Conférence conclusive de 18h à 19h30, « Quels équilibres socio-économiques pour les ingénieries 
territoriales ? », avec une mise en perspective nationale & internationale. 
 

Lien d’inscription 

 
1 Un réseau de 350 catalyseurs territoriaux pour partager les pratiques : Les catalyseurs territoriaux se définissent comme des « maillons » polyglottes.  Ancrés 
dans leur territoire, ils mettent en œuvre le savoir-faire de catalyse territoriale. Ils sont issus de profils très variés et complémentaires : Collectivités locales & 
territoriales, associations, fondations, entreprises, incubateurs, institutions, acteurs académiques, .... Aujourd’hui plus de 350 acteurs sur les territoires 
métropolitains et ultra-marins se reconnaissent comme « catalyseurs territoriaux ». https://catalyseurs-territoriaux.org/ 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScxr10wTopuXQu8RI_zZ1Z3zmCDndzlPQKzIMzxTRx6r67dug/viewform
https://catalyseurs-territoriaux.org/
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Descriptif de l’événement 

✓ Quoi : les Rencontres Nationales de la Coopération Territoriale (RNCT) sont en 2026 à la confluence 
de deux dynamiques : 

o Les RNCT initiées en 2025 par le Comité 21 en partenariat avec l’ANCT, l’ANPP-Territoire de Projet, le 
CEREMA, le CGDD et Le RAMEAU, en résonnance avec le Tour de France des ODD réalisé 
préalablement. 

o Les Rencontres des pionniers des alliances en Territoire, organisées chaque année depuis 2015 par le 
Réseau des 350 « catalyseurs territoriaux » (cf. infra) qui animent localement le dialogue en confiance 
et les alliances d’intérêt général entre Collectivités, services déconcentrés, associations, fondations, 
entreprises et établissements scolaires & d’enseignement supérieur.  

 
✓ Pourquoi : malgré leur développement significatif depuis deux décennies2, et la mesure de leurs 

impacts en terme de performance, d’innovation et de confiance3, la valeur des coopérations 
territoriales reste très largement « sous les radars ». Elles sont portant d’un des leviers stratégiques 
à la fois pour relever le défis des transitions, pour (ré)inventer de nouveaux équilibres socio-
économiques et pour valoriser l’engagement au « 1er kilomètre » des besoins, des ressources et des 
envies d’Agir ensemble afin de faire de nos défis communs une source de conduite du changement 
vers de nouveaux modèles plus justes et durables.  

 
✓ Pour quoi : les engagements sont déjà réels, nombreux et diversifiés. Ils se traduisent par des 

coopérations territoriales qui permettent de mesurer très concrètement la maturité collective pour 
relever nos défis communs4. L’objectif des RNCT est triple :  

o Valoriser celles et ceux qui agissent déjà, et testent de nouvelles alliances au cœur des 
Territoires en fonction des spécificités locales,  

o Inspirer chacun, au-delà de son propre périmètre d’action, en permettant de découvrir les 
pratiques innovantes de tous les profils d’acteurs : publics, économiques, associatifs, 
philanthropiques et académiques. Elargir le champ de vision pour donner à voir une réalité 
« tous acteurs, tous domaines et tous territoires ». Autrement dit, rendre concret les 
écosystèmes complexes dans lesquels nous vivons, et dont chacun n’a qu’une connaissance 
partielle en fonction de son profil d’acteur et de son parcours de vie.  

o Créer de la confiance en « Commun(s) », en rendant lisible et visible ce qui se fait déjà, et en 
éclairant les nouvelles dynamiques innovantes en émergence.  

 
✓ Qui : la force des RNCT est la diversité des réseaux, publics & privés, nationaux & territoriaux qui les 

portent. ANCT, ANPP-Territoires de Projet, CEREMA, CGDD, Comité 21, Convergences, DEJPVA, 
Institut pour la Recherche de la Caisse des Dépôts, Fondation des Territoires, Fonds ODD 17, 
Observatoire des partenariats, Le RAMEAU et le Réseau des catalyseurs territoriaux, mobilisent 
leurs membres et/ou partenaires territoriaux. Cette liste des réseaux partenaire est ouverte et 
évolutive en fonction des volontés d’engagement et des contributions à la réussite en « Commun(s) » 
de ces Rencontres Nationales. Après le Comité 21 en 2025, le Réseau des catalyseurs territoriaux a la 
charge de les coordonner cette année. 

 
2 cf. études de l’Observatoire des partenaires créé en 2008 avec la Caisse des Dépôts, en partenariat avec le MEDEF et le 
Mouvement associatif, pour qualifier, suivre et évaluer les enjeux, les tendances et les impacts des pratiques partenariales   
3 cf. cahiers de recherche de l’Institut pour la recherche de la Caisse des Dépôts sur le 17ème Objectif de Développement Durable 
4 cf. analyse du Fonds ODD 17 sur les 4 niveaux de maturité partenariale des Territoires 

https://observatoire-des-partenariats.fr/
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2026/06/IRCDC-LR-Travaux-Communs-Synthese-Pia-IMBS.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2026/01/FondsODD-17-FlashInfo-Programme-2026.pdf
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✓ Avec qui : la valeur ajoutée des RNCT est la diversité des publics cibles : dirigeants publics & privés 
de proximité, acteurs de l’ingénierie local, maillage déconcentré des acteurs nationaux et animateurs 
des réseaux nationaux. Il invite à un dialogue en confiance entre ceux qui posent le cadre & le cadre 
communs, et ceux qui en inventent localement l’agilité de l’action cohérente avec les réalités locales. 
 A titre d’exemples, les sessions précédentes des RNCT et des Rencontres des pionniers des alliances 

en Territoire ont rassemblé respectivement en 2025 près de 600 acteurs locaux pour la première 
le 28 aout dernier, et plus de 120 « catalyseurs territoriaux » sur les 350 pour la 11ème édition de 
la seconde le 1er juillet 2025. La diversité des publics cibles est l’originalité et la valeur ajoutée 
de la démarche (cf. annexe sur la diversité des réseaux impliqués). 

 
✓ Quand : au moment où les Territoires engagent une nouvelle trajectoire 2026-2033, fort des 

gouvernances locales renouvelées, les RNCT veulent rendre lisibles et visibles les engagements des 
organisations publiques et privées, ainsi que des initiatives citoyennes, qui se mobilisent autour de 
des Projets de Territoire conçus en « Commun(s) ». Les trajectoires de changement nécessitant 
d’articuler des temps différents pour créer la performance, l’innovation et la confiance, la 
temporalité 2026-2033 permet une projection sur un temps suffisamment long pour être crédible 
dans notre capacité de (re)prendre en main un avenir en commun fécond et inspirant. Devant la 
successible de crises et l’ampleur des incertitudes, une vision sur un cycle suffisamment long permet 
de faire le « Pari de la confiance » de notre capacité collective à (ré)inventer des modèles à la hauteur 
de nos nouveaux défis. A ce titre, le pilotage de l’intérêt général des Territoires est un levier de 
confiance, de motivation et d’engagement5. Il permet d’articule respect du cap & du cadre communs 
et agilité de l’action en fonction des réalités locales, Les Territoires sont à la fois le lieu de cet intérêt 
général « à portée de main », des expérimentations pour faire émerger de nouveaux modèles, et de 
confiance où il est possible de dépasser « l’entre-soi » pour prendre le risque de « l’entre-tous »6.  

 
En synthèse, il y a dix ans le rapport au Gouvernement d’Akim OURAL sur l’innovation territoriale, et le 
rapport « intérêt général : nouveaux enjeux, nouvelles alliances, nouvelle gouvernance » ont été suivis de la 
publication du référentiel « Co-construction territoriale » au CESE, sous le Haut patronage du Président de 
la République. Dix ans après, comment relire notre cheminement collectif ? Comment le relier aux enjeux et 
défis d’aujourd’hui ? Comment réinventer le Cap territorial 2033 sur chacun des Territoires, et l’associer à 
des trajectoires 2026-2033 qui mobilisent l’ensemble des parties prenantes ? … Les parcours de valorisation 
des trajectoires respectives des écosystèmes territoriaux, des organisations publiques & privées, et des 
compétences permettront de réaliser un réel état des lieux et de valoriser les expériences innovantes :  

 
 

55 Cf. rapport « Intérêt général : nouveaux enjeux, nouvelles alliances, nouvelle gouvernance » (H. Allier & CB Heidsieck, novembre 2015, et référentiel « Co-
construction territoriale » (Le RAMEAU, novembre 2016), au fondement de la création de la Fondation des Territoires avec les Ministres Jacques MEZARD et 
Jacqueline GOURAULT. 
6 Cf. cahier de recherche « ODD 17 : économie(s) & territoire(s) » (Institut pour la Recherche de la Caisse des Dépôts & Le RAMEAU, respectivement décembre 
2023 et octobre 2024) 
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La conférence conclusive « Quels équilibres socio-économiques pour les ingénieries territoriales ? » sera 
dans la suite logique de la conférence 2025 « Comment financer l’innovation sociétale, de son émergence à 
son déploiement », organisée en partenariat avec AGIRC ARCCO. Cette conférence mettra l’accent sur les 
leviers innovants pour (ré)investir dans l’infrastructure locale qui permet d’initier, de développer et de 
valoriser les acteurs, les actions et les alliances d’intérêt général. Elle s’inscrit dans la continuité du 
Vadémécum « Ingénieries territoriales : (ré)inventer nos liens et nos lieux » publié par le Réseau des 
catalyseurs territoriaux à l’occasion du Salon des maires 2025. La diversité des pratiques innovantes en 
matière de mobilisation des richesses humaines, d’émergence de nouvelles formes de financement et 
d’impacts déjà concrets des alliances stratégiques sera source d’inspiration pour chacun.  
 
Lors du début du mandat local précédent, en juillet 2020, alors que nous sortions collectivement de la crise 
sanitaire, la Ministre de la Cohésion des Territoires, qui avait impulsé la création de la Fondation des 
Territoires un an avant, invitait les « catalyseurs territoriaux » à être aux côtés de « l’Etat jardinier ». Tels des 
« auxiliaires des pouvoirs publics », libres et riches de leur autonomie qui les rend de véritables 
interlocuteurs de confiance, ils ont durant le mandat précédent démontré leur capacité à (ré)concilier 
économie et intérêt général au service du « 1er kilomètre » des besoins, des ressources et des envies 
d’engagement. Leur Réseau est fier aujourd’hui d’avoir été jugé digne par la diversité des partenaires 
mobilisés pour la RNCT d’en coordonner la dynamique collective. 
 
Confiant dans la valeur du dialogue en confiance, sur l’urgence de valoriser ce qui existe déjà pour relever 
nos défis communs, et sur la force de la coopération, ne doutons pas que les RNCT 2026 placeront les 
nouvelles trajectoires 2026-2033 des Territoires à l’aube d’une dynamique nouvelle !  
 
 
 

LE RESEAU DES CATALYSEURS TERRITORIAUX EN QUELQUES MOTS 
 

Un réseau de 350 catalyseurs territoriaux pour partager les pratiques 
 

Les catalyseurs territoriaux se définissent comme des « maillons » polyglottes.  Ancrés dans leur territoire, 
ils mettent en œuvre le savoir-faire de catalyse territoriale. 
Ils sont issus de profils très variés et complémentaires : Collectivités locales & territoriales, associations, 
fondations, entreprises, incubateurs, institutions, acteurs académiques, .... Aujourd’hui plus de 350 acteurs 
sur les territoires métropolitains et ultra-marins se reconnaissent comme « catalyseurs territoriaux ». 

 https://catalyseurs-territoriaux.org/  
 

Un socle commun de connaissance et de savoir-faire pour accélérer les coopérations territoriales 
 

Comment construire territorialement des réponses adaptées aux enjeux locaux ? Telle est la question à laquelle la plateforme 
« L’innovation territoriale en actions » apporte des réponses. Elle a pour objectif de faciliter la montée en compétences des acteurs 
engagés dans l’ingénierie de la co-construction sur les territoires (collectivités, associations, entreprises, fondations, acteurs 
académiques …). Elle permet de partager les méthodes et outils qui ont fait leurs preuves en matière de « jouer collectif » pour 
répondre ensemble aux défis locaux.  
 

La plateforme « L’innovation territoriale en Actions ! » propose : 
 Une diversité de ressources pour connaitre les 

territoires, 
 Une capitalisation des pratiques innovantes,  
 Une démarche de valorisation des compétences pour 

« Agir ensemble en Territoire » face aux défis communs 
au plus près du « premier kilomètre des besoins », 

 Des partenaires pour activer les capacités d’actions 
concrètes.  

https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2025/11/RCT-Vademecum-Ingenieries-Territoriales-BAD.pdf
https://catalyseurs-territoriaux.org/
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ANNEXE – Mobilisation des réseaux pour les RNCT 2026 
 

La diversité des publics cibles est l’originalité et la valeur ajoutée de la démarche. Elle est rendue possible par les 
liens de confiance établis depuis 20 ans au travers d’une démarche de recherche empirique mobilisatrice et 
progressivement contributrice de nouveaux modèles riches de créativité et de réassurance. Les RNCT sont à la 
confluence de nombreux réseaux impliqués dans la réflexion, l’expérimentation et l’évaluation de leur propre 
démarche de responsabilité et d’engagement depuis de nombreuses années. A ce titre, il croise : 

 
✓ Les acteurs associatifs d’intérêt général : sanitaire & social, environnement, insertion, éducation populaire… 

les acteurs locaux et leurs fédérations ont été les moteurs de l’émergence de la dynamique dès 2006. Dans 
leur diversité et leur capacité d’innovation associative (cf. livre blanc 2017), ils se mobilisent pour élargir le 
périmètre des partenaires associés à leurs actions d’intérêt général au cœur des Territoires.  
 

✓ Les acteurs économiques : dès 2008, les premières fédérations professionnelles, pionnières d’une RSE ancrée 
et incarnée se sont mobilisées pour expérimenter de nouvelles alliances qui (ré)concilient économie et intérêt 
général. Au plan national, le paritarisme de gestion a été très mobilisé. Au plan local, la diversité des clubs 
locaux témoigne et rend compte des engagements territoriaux des entreprises, de la TPE & à grande 
entreprise. Historiquement, le MEDEF a eu un rôle important pour éclairer cette réalité. Il a publié une série 
de guides pratiques : en 2014, « Construire ensemble les partenariats associatifs », suite aux Assises de 
l’entrepreneuriat ; en 2016, « Construire ensemble l’engagement des salariés » suite au rapport 
interministériel sur l’engagement des actifs, et en 2018, « Construire ensemble l’engagement territorial des 
entreprises » à la suite du 1er rapport de la plateforme RSE sur la Responsabilité Territoriale des Entreprises 
(RTE). C’est aujourd’hui au plan local que les réseaux nationaux (ORSE, FACE, Les Entreprises s’Engagent, Les 
Entreprises pour la Cité…) se mobilisent collectivement à l’écoute des dynamiques locales. C’est aussi au plan 
local que les Clubs « historiques » (Réseau Alliances, Club des Trente, Clubs FACE…) et plus récents jouent un 
rôle structurant pour mobiliser les entreprise dans une action de proximité, et développer ainsi de nouvelles 
solution (cf. Prix de thème 2024 ORSE-ADERSE sur la valeur du « dialogue en coresponsabilité »). Dans les 
référentiels sectoriels, il est intéressant de noter que l’engagement local est souvent très largement sous-
estimé et sous-valorisé lors des évaluation. Le programme européen « Social Impact Manager » qui vient de 
s’achever en fait une analyse comparative intéressante sur un plan européen. Il a aussi montré la valeur de la 
diversité des profils économiques, de l’économie de proximité à l’économie mondiale, en passant par les 
spécificités de l’économie sociale et solidaire (ESS). 
 

✓ Les acteurs philanthropiques : « ponts » naturels entre les acteurs d’intérêt général et les acteurs 
économiques, les acteurs philanthropiques ont eu historiquement peu d’approche territorialisée. Le voyage 
d’étude en Amérique du Nord francophone en 2008 a permis d’éclairer une réalité encore en émergence : les 
fondations territoriales. D’une en 2008 à une dizaine en 2020, le développement s’est fait lentement. La 
trentaine aujourd’hui actives illustrent une diversité d’initiatives locales qui s’inspirent de cette mouvance. Les 
liens entre Fondations & Territoires, suivis depuis 2013 par l’Observatoire des partenariat montrent une 
inflexion très nette, et un développement potentiel encore en devenir… si les spécificités de cette 
philanthropie locale est bien comprise et valorisée, réalisée AVEC et non pour les Territoires.  
 

✓ Les collectivités territoriales : dans leur diversité d’échelons territoriaux, mais aussi de fonctions. Elus et 
agents sont naturellement très moteurs, notamment en raison des relations historiques depuis 2010 dans le 
cadre de la méthode « Agir ensemble en Territoire » qui a alors été testée dans des collectivités radicalement 
différentes, et mise en débat au sein d’un GT de l’ARF dès 2012. 15 ans de pratiques ont ainsi pu être 
capitalisées. Le programme 2019-2024 « Chef de projet innovation territoriale » en a largement rendu compte. 
Il est à noter qu’un travail spécifique sur les « petites et moyens territoires », notamment avec l’AMRF et 
l’ANPP – Territoires de Projet ont permis de qualifier les spécificités des coopérations territoriales dans les 
lieux faiblement dotés en ingénierie locale. Les liens avec le CNFPT ont aussi permis dès 2018 d’être à l’écoute 
de la diversité des formes de pilotage et de pédagogie de l’innovation publique décentralisée.  
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✓ Les institutions et les services déconcentrés : Partenaires de la première heure des travaux empiriques, 
notamment avec le ministère de la Justice dès 2006 et le ministère en charge de la Jeunesse et de la Vie 
associative dès 2008, les expérimentations ont permis de mobiliser à la fois les services centraux et les services 
déconcentrés. Ces derniers sont très présents dans les différents formats proposés (webinaires, Ateliers de 
partage de pratiques… et naturellement dans l’organisation des RNCT).  
 

✓ Les acteurs de l’ingénierie locale : au cœur des travaux de recherche empirique depuis 2008, ils sont les 
principaux protagonistes de l’émergence de ces nouvelles coopérations territoriales. C’est l’analyse du groupe 
de travail 2012-2015 de l’Association des Régions de France qui a qualifié l’émergence d’une « 3ème ingénierie 
de proximité », et a suscité la création du Réseau des pionniers des alliances en Territoire dès 2014, devenu 
Réseau des catalyseurs territoriaux lors de sa structuration juridique en 2019.  
 

✓ Les acteurs académiques : incontournables pour qualifier les compétences en émergence, et transformer la 
connaissance empirique en compétences stratégiques, ils ont été associés dès 2017. Ils ont notamment été à 
la manœuvre pour structurer la 1ère étude d’impact du « faire alliance » en France, impulsée par l’Observatoire 
des partenariats avec l’Institut pour la Recherche de la Caisse des Dépôts et Le RAMEAU. Depuis lors, un réseau 
d’une centaine d’enseignants-chercheurs, dont un noyaux dur d’une trentaine, suivent les expérimentations 
et les mettent en perspective à la fois sur le plan de la recherche et de l’enseignements. Les acteurs 
académiques sont aussi associés au travers de leur Responsabilité Sociétale d’Etablissement, dont certaines 
démarches sont particulièrement innovantes, à l’image de celle valorisées dans le cadre du Prix du mieux 
commun de la FNCAS qui cette année fête ses 50 ans. C’est notamment le PIA « Culture de l’innovation et 
entrepreneuriat en 2015 qui a permis de cadrer les enjeux, les pratiques et les limites de l’engagement 
territorial académique. 
 

✓ Les leaders et décideurs : ces travaux et ces moments de croissement des profils d’acteurs et des dynamiques 
d’actions sont suivis par un vivier de près de 500 décideurs publics & privés, notamment au travers du bulletin 
de veille et d’analyse de l’innovation sociétale. Ce dernier est suivie et scruté avec attention depuis sa création 
en 2014. Loin d’un simple veille, il s’agit là d’une capitalisation mutualisée pour permettre aux décideurs de 
s’inspirer et de disposer de véritables outils d’aide à la décision fondés sur des retours d’expériences de terrain 
diversifiés. De très nombreux leaders viennent ainsi participer aux Rencontres annuelles, même lorsqu’ils ne 
sont pas intervenants. Citons à titre d’exemple des personnalités telles que Jean-Paul DELEVOYE ou Bettina 
LAVILLE qui viennent selon leur propre dire « écouter les initiatives qui donnent confiance dans l’avenir ».  

 


