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Co-construisons demain

30 aoiit 2026

Apres le Comité 21 en 2025, les 2¢mes Rencontres nationales de la coopération territoriale
ont été organisées en 2026 par le Réseau des catalyseurs territoriaux. Elles ont eu lieu le
7 juillet. Apreés avoir accompagné le Réseau dans la préparation, et piloté I'un des trois
parcours-atelier, Le RAMEAU a été invité a assurer la capitalisation en « Commun(s) »
afin de préparer ’Atelier de restitution des travaux. Ce dernier aura lieu le 17 septembre,
al’occasion des Rencontres Nationales de la Transition Ecologique.

Comité de pilotage : ANCT, ANPP-Territoires de Projet, CEREMA, Comité 21, CGDD, ADASI, Convergences,
DJEPVA, Fondation des Territoires, Institut pour la Recherche de la Caisse des Dépdts, Observatoire des
partenariats, Réseau des catalyseurs territoriaux représenté par 4 Territoires (PEMB, Fondation de Lille, Cluster
Jura et PETR du Brianconnais) et Le RAMEAU au travers du Fonds ODD 17.

Qu’avons-nous appris en « Commun(s) » sur les coopérations
territoriales qui accélerent les transitions ?

Depuis 2008, le mouvement de coopérations territoriales est observé,
expérimenté et capitalisé. En 2015, les signatures respectives de ’Agenda 2030 et
des Accords de Paris, le rapport sur 'innovation territoriale d’Akim OURAL en
France, et la création du Réseau des « catalyseurs territoriaux » ont permis un
suivi attentif des dynamiques locales. Cette analyse s’est renforcée depuis 2018.
Apreés des 1°s Rencontres 2025 qui ont permis de qualifier les actifs en
« Commun(s) » issus de ce cheminement, comment accompagner en 2026 les
trajectoires 2026-2033 qui s’écrivent a la suite des élections municipales ?

L’exercice de capitalisation 2025 avait permis de rappeler le contexte, les objectifs partagés et
le cheminement d’'une réflexion partagée sur les liens entre l'innovation territoriale, les
coopérations et 'accélération des transitions. Du rapport au Gouvernement d’Akim OURAL au
premier trimestre 2015 jusqu’au 10%™¢ anniversaire de la signature de ’Agenda 2030, le 25
septembre 2025, les apprentissages collectifs ont été largement partagés et débattus. La
réunion du 11 septembre 2025 avait permis d’en mesurer les avancées, et le Salon des maires
2025 « Le meilleur en commun », a été I'occasion d’en rendre compte (cf. flyer des 21 leviers
pour créer de la valeur en commun).

C’est sur cette base que le Réseau des catalyseurs territoriaux s’est proposé pour organiser les
RNCT 2026. Il avait lui-méme contribué aux travaux avec la publication du vadémécum
« Ingénieries territoriales : (ré)inventons nos liens et nos lieux ». Publié apres 11 Rencontres
annuelles des « pionniers des alliances en Territoire », cette publication rend compte d'une
capitalisation empirique partagée, mise en « Commun(s) » en 2018 avec la création de la
plateforme « L’innovation territoriale en Action ». Ces savoirs & savoir-faire ont ensuite été
reliés aux autres démarches collectives en 2021 lors de la création de la plateforme de « back
office » commun odd17.org. Lancée dans le cadre de la feuille de route ministérielle 2019-2022
pour accélérer les alliances stratégiques entre collectivités, associations et entreprises, cette
connaissance est animée sous le pilotage de la —
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Fort de cette expérience du Réseau, une démarche de | |@
co-construction s’est ainsi engagée des le géme | =~ ==
trimestre 2025 afin d’anticiper l'aprées élections =
municipales, et de préparer activement les Rencontres | ™+

Nationales de la Coopération Territoriale 2026. s
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https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2026/08/FondsODD17_LaPreuveEnActes.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2025/09/RNCT-LR-Message-Capitalisation-en-Commun-BAD.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2025/11/LR-Flyer-Salon-Maires-2025-CreerValeur-en-Commun-BAD.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2025/11/LR-Flyer-Salon-Maires-2025-CreerValeur-en-Commun-BAD.pdf
https://catalyseurs-territoriaux.org/
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2026/08/RCT-Vademecum-Ingenieries-Territoriales-BAD.pdf
https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/boussole-agir-ensemble-en-territoire
https://odd17.org/

Un travail en « Commun(s) » pour fixer les objectifs 2026

Le travail de co-construction a été
réalisé avec 21 partenaires
stratégiques, représentatifs de la
diversité des parties prenantes et des
écosystémes territoriaux. Falre vivre les coopérations

dans les territoires:
A lissu d’un travail a la fois commun S kb
lors de Comités de pilotage, et en
bilatéral au travers d’'une démarche de
« Nemawashi », un exposé des motifs a
pu étre formalisé afin de faire converger
la juste place de chacun, et 'opportunité

de réaliser cet événement en commun.
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Ces travaux ont permis I’élaboration d’'un programme ambitieux autour de 4 pléniéres et 3
parcours-ateliers, co-organisés autour d’'une préparation minutieuse.

Une préparation minutieuse autour de 3 leviers

Il ne s’agissait pas seulement que les 21 partenaires puissent se (re)trouver autour d’un
programme commun, encore fallait-il pouvoir mobiliser largement au-dela méme des réseaux
représentés au Comité de pilotage et au travers du cercle des partenaires. 3 leviers ont ainsi
été mobilisés : la recherche, les témoignages et les publications.

Un dialogue structuré avec les acteurs académiques (avril 2026)

L’Institut pour la Recherche de la Caisse des Dépots et Le RAMEAU ont proposé que leur 6éme
séminaire annuel de recherche sur la co-construction du bien commun soit consacré a
Particulation des défis de coopérations a ’échelle des personnes engagées, des organisations
publiques & privées, et des Territoires, lieux d’incarnation de « I'intérét général a portée de
main ». Dans la continuité de leurs travaux communs (4 cahiers de recherche publiés, entre
2022 et 2024), et du séminaire de recherche 2025 sur la place des acteurs académiques dans
les transitions (cf. bulletin de synthése), un débat a été engagé sur l'état de l'art des
connaissances sur chacune des 3 échelles (cf. programme). Une cartographie des MEDOC des
transitions a été publiée a cette occasion. Elle fait le bilan d’inventaire de 20 ans de recherche
empirique sur les méthodes, les exemples, les données, les outils et les compétences (MEDOC)
auyjourd’hui disponibles en accés libre pour conduire le changement au « 1¢r kilometre » des
besoins, des ressources et des envies d’engagement. Cette mise en débat avec les acteurs
académiques a permis d’ajuster, d’étayer et de compléter les hypothéses initiales des RNCT
2026 qui avaient été mises en débat au sein du Comité de pilotage de février.

Les témoignages des différents écosystemes territoriaux (avril-juin 2026)

Afin que chacun puisse se sentir concerné, il était aussi
indispensable de faire la démonstration que la convergence entre
Collectivités territoriales, acteurs économiques et initiatives de la
\ société civile n’était pas des « exceptions », mais une pratique déja
S & \  trés répandue, pourtant trop peu valorisée.

Les études de I'Observatoire des partenariats depuis 2008, et le
recensement de plus de 1.000 pratiques innovantes au travers de la
base IMPACT-Alliances, ont été mises en valeur dans les « Jeudis
de I'ODD 17 » depuis le début d’année afin d’incarner la diversité
des objectifs et des méthodes mises en ceuvre localement.
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https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2026/08/RNCT-2026-Fiche-pratique-Expose-des-motifs-description-acteurs.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2026/08/RNCT-2026-Fiche-pratique-Expose-des-motifs-description-acteurs.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2026/07/RNCT-2026-Programme-vf.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2026/03/IRCDC-LR-Travaux-Communs-Synthese.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2026/04/ESTHUA-LR-IRCDC-Bulletin-seminaire-2025-Creer-Valeur-en-Commun.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2026/03/IRCDC-LR-ProgrammeSeminaireRecherche-09-04-2026.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-admin/upload.php?item=377267
https://www.lerameau.fr/wp-admin/upload.php?item=377267
https://odd17.org/actualite
https://odd17.org/actualite

Pour aller plus loin, en amont des RNCT 2026, 3 webinaires ont permis de décrypter la
pluralité des pratiques :

1.

L’impulsion des ingénieries territoriales: le webinaire « Agir ensemble en
Territoire : quelles méthodes ? » a mis en lumiere le cycle pédagogique de vadémécums
réalisés par TANPP — Territoires de Projet depuis 2021, et en a incarné les pratiques du
coté des associations, des fondations et des entreprises. L’article « Les associations
d’élus fixent le Cap ! » rappelle le chemin parcouru depuis 2012.

La capacité d’innovation associative: le webinaire « Trajectoires socio-
économiques : quelle place des jeunes en Territoire ? » a rappelé que tout équilibre
socio-économique repose sur 3 piliers: les richesses humaines, les ressources
financieres et les alliances stratégiques, dont I'engagement constitue le « socle » pour
conduire un changement de trajectoires justes, durables et équilibrées. L’article
« Associations : 125 ans... ce soir ! » décrypte les vingt ans de recherche empirique sur
les impacts des acteurs, actions et alliances d’intérét général.

La valeur de I’engagement des entreprises: le webinaire « L'engagement
territorial des entreprises » a illustré les démarches innovantes a I’échelle du Territoire
Paris-Est Marne & Bois. L’article « Entreprises : 101% d’engagement ! » a mis en
perspective le difficile combat de faire connaitre et reconnaitre la valeur d’engagement
des acteurs économiques, souvent sous-estimée.

Les publications inspirantes (juin-juillet 2026)

Enfin, 4 publications ont illustré au 3¢me trimestre la convergence des pratiques, et sont venues
étayer la valeur des coopérations territoriales :

1.

Tribune de la Fondation des Territoires : Economie et territoires : quelles
trajectoires pour réconcilier prospérité et intérét général ?

Mook de I'Institut pour la Recherche de la Caisse des Dépots : Territoires en
mutation : une invitation a changer de regard

Cahier de recherche conjoint avec Cluster Jura : I'entrepreneuriat coopératif
territorial (ECT)

Podcast de ’ODD 17 en pratiques : podcast pédagogique Economie & Territoire,
quelles trajectoires en commun ? venu conclure un cycle de 20 podcasts initié en 2023
dans la série « Comment vas-tu bien la planéte ! » du journaliste Patrick LONCHAMPT.

Une Journée 3 en 1!

La journée avait pour objectif de faire vivre 3 expériences complémentaires : des
plénieres pour s’inspirer, des parcours-ateliers pour co-construire entre acteurs issus de profils
différents, et incarner la force des liens « numérique & territoires ».

Les 4 pléniéres pour s’inspirer... du terrain au Gouvernement !

Les plénieres ont mis en perspective I’état des lieux et les priorités actuelles :

Jeunes & Territoires, ici et la-bas !

Transitions : nouveaux défis, nouvelles alliances, nouvelles trajectoires !
Agir ensemble en Territoire : retours d’expérience et enseignements pour
accélérer les transitions !

Quels équilibres socio-économiques pour les ingénieries territoriales ?

Le replay des échanges est accessible a partir du lien : 2¢mes Rencontres Nationales de la
Coopération Territoriale
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https://lerameau.us15.list-manage.com/track/click?u=2a9556c144c15437498af668b&id=d1561a7eac&e=c7a2ddfd24
https://lerameau.us15.list-manage.com/track/click?u=2a9556c144c15437498af668b&id=d1561a7eac&e=c7a2ddfd24
https://www.lerameau.fr/les-associations-delus-fixent-le-cap/
https://www.lerameau.fr/les-associations-delus-fixent-le-cap/
https://trajectoires-socio-economiques.odd17.org/
https://trajectoires-socio-economiques.odd17.org/
https://www.lerameau.fr/associations-125-ans-ce-soir/
https://www.youtube.com/watch?v=G7tB2YuqwMk
https://www.youtube.com/watch?v=G7tB2YuqwMk
https://www.lerameau.fr/entreprises-101-dengagement/
https://www.carenews.com/le-rameau/news/economie-et-territoires-quelles-trajectoires-pour-reconcilier-prosperite-et-interet
https://www.carenews.com/le-rameau/news/economie-et-territoires-quelles-trajectoires-pour-reconcilier-prosperite-et-interet
https://www.caissedesdepots.fr/eclairage/actualites/territoires-en-mutation-une-invitation-changer-de-regard
https://www.caissedesdepots.fr/eclairage/actualites/territoires-en-mutation-une-invitation-changer-de-regard
https://www.cluster-jura.coop/wp-content/uploads/2026/06/02-26-CDR-ECT-A4-VF-21-5-26-LGR.pdf
https://www.cluster-jura.coop/wp-content/uploads/2026/06/02-26-CDR-ECT-A4-VF-21-5-26-LGR.pdf
https://smartlink.ausha.co/comment-vas-tu-bien-la-planete/economie-et-territoires-quelles-trajectoire-en-commun
https://smartlink.ausha.co/comment-vas-tu-bien-la-planete/economie-et-territoires-quelles-trajectoire-en-commun
https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/rnct-2026
https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/rnct-2026

Les 3 parcours-ateliers pour s’impliquer a 3 échelles d’actions !

Au-dela d’écouter les plénieres, les participants étaient invités a construire ensemble les
conditions de coopérations territoriales justes, durables et équilibrées au travers de 3 Parcours-
Ateliers. Ils ont pu librement choisir le leur : Territoires, organisations ou compétences ?

ATELIER 1 ATELIER 2 ATELIER 3
PARCOURS DES TRAJECTOIRES DES PARCOURS DES TRAJECTOIRES DES PARCOURS DES TRAJECTOIRES DES
ECOSYSTEMES TERRITORIAUX ORGANISATIONS PERSONNES ENGAGEES
Projet de territoire & Vers de nouveaux équilibres Développer & valoriser les
coopérations : le combo gagnant socio-économiques des compétences pour piloter des
au lendemain du renouvellement organisations publiques & trajectoires justes et durables !
seutifs | i das |
des exécutifs ! privées ! ..
s e . . ONDATION (. ;‘ 0.0
Ba g Sawe dopsis BGUEY  Auwiaiices I A

* Projet de territoire & coopération: le combo gagnant au lendemain du
renouvellement des exécutifs ! Suivez le programme... qui était en direct de Morlaix.

* Vers de nouveaux équilibres socio-économiques des organisations publiques
& privées ! Suivez le programme... qui était en direct de Lille.

= Développer & valoriser les compétences pour piloter des trajectoires justes &
durables ! Suivez le programme... qui était en direct de Lyon.

Les parcours-ateliers ont été enregistrés, et des premiéres analyses ont été réalisées cet été.
La démonstration de la rencontre féconde « Numérique & Territoires »

Les RNCT 2026 ont incarné les manieres d’allier proximité & puissance numérique au travers
de formats qui s’adaptent aux besoins, a 'exemple des Maisons 3Zéros Convergences.

3 temps pour transmettre les fruits des travaux communs
Le suivi des RNCT 2026 est assuré en 3 temporalités complémentaire.
Une capitalisation « a chaud » des enseignements (juillet 2026)

L’interview « 3 questions a...» Frédérique MARQUET, Co-présidente du Réseau des
catalyseurs territoriaux, et le dossier de capitalisation « Cap 2033 : équipons ensemble les
Territoires » ont permis d’immédiatement partager les enseignements des RNCT 2026.

3 opportunités de relais pour transmettre (septembre 2026)
Septembre sera 'occasion de faire rayonner les enseignements des RNCT 2026 :

1. Parcours expérientiel « Coopérer efficacement » : du 3 au 24 septembre, avec
diffusion du nouveau guide pratique « Impact & trajectoires socio-économiques »,

2. RNTE 2026 : apres les coopérations, leurs applications pour accélérer la transition
écologique avec I'’Atelier « Coopérer efficacement » du 17 septembre, ol sera publié le
vadémécum « Agir ensemble en Territoire »,

3. Webinaire « Economies & Territoires » : 56°"¢ webinaire de la plateforme
« Trajectoires socio-économiques », avec une note sur les Fondations territoriales.

3 études pour étayer la valeur des coopérations (novembre 2026)

A T'occasion du Salon des maires 2026 (24-26 novembre), I’'Observatoire des partenariats
publiera 3 études dans le cadre du programme 2023-2024 « Ecosystéme ».

Ensemble, équipons les Territoires
pour accélérer les transitions !
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https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2026/06/RNCT-2026-Programme-Parcours-Ateliers-1-ecosystemes-territoriaux.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2026/06/RNCT-2026-Programme-Parcours-Ateliers-2-equation-socio-economique-1.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2026/06/RNCT-2026-Programme-Parcours-Ateliers-3-Competencesengagements.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=FJahc15fSEk
https://www.lerameau.fr/wp-admin/upload.php?item=377538
https://www.lerameau.fr/wp-admin/upload.php?item=377538
https://innovation-societale.odd17.org/module-cooperer-efficacement
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2026/08/LR-RNTE-Atelier-Enseignements-Exemples-RNCT-2026-Modalites-BAD.pdf
https://trajectoires-socio-economiques.odd17.org/
https://trajectoires-socio-economiques.odd17.org/

